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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgra Grzegorza Meneta nt. ,,Cena transferowa jako ekonomiczny instrument
ksztaltowania wynikéw podmiotéw zaleznych w ponadnarodowej grupie kapitalowej — mozliwosci

i obszary zastosowania” napisanej pod kierunkiem dra hab. Jacka Adamka, prof. UE

Niniejsza recenzj¢ przygotowatem na postawie pisma Dziekana Wydzialu Ekonomii, Zarzadzania
i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prof. dra hab. Marka Walesiaka z dnia 26 paz-

dziernika 2012 r.

1. Ocena wyboru problemu badawczego

W dobie globalizacji i migdzynarodowych przeplywéw kapitalu coraz wigksza role odgrywaja ponad-
narodowe grupy kapitatowe i w konsekwencji problematyka wyceny transferow, ktére zachodza miedzy
podmiotami nalezacymi do takich ugrupowan. Z jednéj strony problem cen transferowych ma znaczenie
dla zarzadzania, controllingu i rachunkowosci zarzadczej, poniewaz wigze si¢ z menedzerska oceng do-
konan spétek w ramach grupy. Z drugiej za$ strony ceny transferowe determinuja obcigzenia podatkowe,

ktére maja znaczenie z punktu widzenia stabilnosci finansowej i rozwoju gospodarczego panstw.

Nie mam zatem watpliwosci, ze temat wybrany przez Autora rozprawy jest interesujacy i wazny za-
réwno z poznawczego, jak i naukowego punktu widzenia, w szczegélnosci majac na wzgledzie, ze Dok-
torant w swojej dysertacji analizuje aspekty zaréwno zarzadcze, jak i podatkowe zwigzane z cenami

transferowymi.
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Nalezy zatem uznaé, ze dokonany wybor problemu badawczego spetnia wymagania sta-
wiane pracom doktorskim. Przedmiotem dociekan naukowych jest problem naukowo-
badawczy z elementami niezwykle waznymi z praktycznego punktu widzenia i rozwigzanie

tego problemu moze stanowi¢ podstawe do uzyskania stopnia naukowego doktora.

2. Ocena formalna pracy

Tytut rozprawy doktorskiej mgra Grzegorza Meneta jest komunikatywny i odpowiada za-
warto$ci merytorycznej pracy. Praca obejmuje 275 stron maszynopisu, sklada si¢ ze wstgpu,
w ktorym sformutowano cele i hipotezy badawcze, pigciu rozdziatéw, zakorniczenia oraz spi-
séw literatury, wykorzystanych zasoboéw internetowych, Zrodet prawnych, tabel, rysunkéw i
wykresow. Rozprawa obejmuje swoim zakresem wszystkie najwazniejsze elementy konstruk-
cyjne, mozna zatem uznaé, ze jest pod tym wzgledem kompletna. Konstrukcje¢ pracy oceniam
ogdblnie pozytywnie. Tytuly poszczegdlnych rozdziatéw zostaly sformulowane poprawnie a
ich nazwy sa zgodne z wewngtrzng zawartoscia, rozwini¢ta w podrozdzialach. Nastepstwo
poszczegblnych rozdziatéw jest logiczne. Jako Recenzent mam jedynie zastrzezenia do braku
odpowiednich proporcji miedzy rozdziatami. Szczeg6lnie istotne wydaje si¢ pordwnanie obje¢-
tosci rozdziatu drugiego, ktéry obejmuje 75 stron tekstu i jest niemal trzykrotnie wigkszy od
rozdzialu piatego, ktéry ma tylko 26 stron tekstu. Ta dysproporcja jest o tyle razaca, ze po
ostatnim rozdziale mozna by oczekiwaé poglebionych rozwazan dotyczacych poruszanej w

pracy problematyki.

W pracy Autor wykorzystat 207 zrodet literatury, zasoby 4 stron internetowych oraz 16
zrédet prawnych. Pozycje, ktére Autor zgromadzil, zostaly dobrane umiej¢tnie z punktu wi-
dzenia rozpatrywanego problemu i poprawnie wykorzystane. Okoto 30% przytaczanych po-
zycji to publikacje niemieckojezyczne i anglojezyczne, co oznacza, ze Autor wlozyl odpo-
wiedni trud w badania $wiatowego dorobku naukowego. Warto podkresli¢, ze w rozprawie
wykorzystano réwniez wyniki wielu badan innych autoréw, co pozwolito rozwazaé rozpatry-
wane problemy w szerszym kontekscie. Jezyk pracy jest jasny i zrozumialy, co wskazuje na

dobre opanowanie warsztatu pisarskiego. Edycja pracy nie budzi moich zastrzezen.

3. Ocena metodyczna

Podjety przez Autora w pracy problem badawczy zdeterminowatl postawiony w niej cel,
ktory Doktorant okresla jako probe odpowiedzi na pytanie, jaka rolg w ksztattowaniu wyni-
kéw finansowych podmiotéw zaleznych w ramach ponadnarodowej grupy kapitatowej od-

grywa instrument cen transferowych (s. 7). Pragne zglosi¢ uwage do sformutowania celu pra-
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cy w postaci ,,proby szukania odpowiedzi”. Wydaje si¢, ze jest to bardziej postawienie pyta-
nia badawczego a celem pracy jest to, co Autor okre$la — zreszta stusznie — jako efekt pracy,
czyli ,,zbadanie obszaréw i mozliwosci wykorzystania ekonomicznego instrumentu cen trans-
ferowych do ksztaltowania wynikéw finansowych podmiotéw zaleznych w ponadnarodowej
grupie kapitatowej”. Taki cel ma bardzo duze znaczenie zar6wno z teoretycznego, jak i prak-
tycznego punktu widzenia. W dazeniu do jego osiagnigcia Doktorant wyspecyfikowal dwa-
nascie szczegOlowych zagadnien, ktore konsekwentnie analizowal w kolejnych czesciach
pracy. Ta konsekwencja wskazuje, Zze Autor ma dobre rozpoznanie problemu i potrafi go wy-
razi¢ w toku prowadzonych rozwazan. Osiagnigcie celu gtéwnego ma doprowadzié, zdaniem
Doktoranta, do wykazania prawdziwosci gtéwnej hipotezy badawczej o tresci: ,,granice wy-
korzystania instrumentu cen transferowych do ksztattowania wyniku finansowego podmiotu
zaleznego wyznacza przyj¢ta polityka bilansowa grupy kapitalowej oraz obowiazujace ten
podmiot zasady szacowania cen transferowych dla celéw podatkowych” (s. 8). Autor uznal
ponadto za zasadne wyodrebnienie pigciu hipotez szczegbélowych, ktére uzasadnia w po-
szczegblnych rozdzialach. Moja watpliwo$¢ wzbudza sformutowanie pierwszej hipotezy w
brzmieniu ,,powigzania mi¢dzy podmiotami w grupie kapitalowej kreuja problemy decyzyjne,
niewystepujace w innych przedsigbiorstwa”. Oczywiste, ze problemy decyzyjne zaleza od
specyfiki badanych podmiotéw, dlatego warto byloby juz na etapie formulowania tej hipotezy
wskazaé, jakie problemy decyzyjne Autor pracy ma na mysli. Wéwczas zainteresowany Czy-

telnik bedzie wiedzial, jakich wynikdw badawczych mozna oczekiwad.

Rozprawa ma w przewazajacej czes$ci charakter rozwazan teoretycznych, natomiast w cze-
$ci empirycznej Autor stosuje metode studium przypadku, ktére odnosi si¢ do badanej grupy
kapitatowej. W wielu czesciach pracy Doktorant przywotuje wlasne doswiadczenia praktycz-
ne i podejmuje proby formulowania wnioskéw uogdlniajacych. Generalnie uwazam, ze praca
pod wzgledem metodycznym przy postawionych celach i przyjetych hipotezach oraz meto-
dach badawczych odpowiada wymaganiom stawianym pracom doktorskim. Jednocze$nie
mysleg, ze uwzglednienie przez Doktoranta uwag dotyczacych sformutowania celu gtéwnego i

hipotezy umozliwitoby lepsza ocene prowadzonego wywodu.

4. Ocena merytoryczna rozprawy

Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy jest ujeta w pieciu rozdziatach, ktére koncentrujg sie na
ksztattowaniu wynikéw w ponadnarodowej grupie kapitatowej za pomoca cen transferowych.

Dwa pierwsze rozdziaty majg charakter wprowadzajacy. W rozdziale pierwszym Autor przed-
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stawil funkcjonowanie przedsi¢biorstw ponadnarodowych w ujgciu globalnym, scharaktery-
zowal problem decentralizacji i rachunek odpowiedzialno$ci. Ponadto w tej czgsci pracy ob-
szernie oméwiono istote i klasyfikacje grup kapitalowych. Rozdzial ten uznaj¢ za niezbedne
wprowadzenie, opisujace zakres podmiotowy prowadzonych badan. W rozdziale drugim Dok-
torant opisuje bardzo szeroko istote i funkcje cen transferowych oraz metody ustalania cen
transferowych. Na tym gruncie rodzi si¢ pytanie, czy zasadne jest obecnie uzywanie pojecia
wtechniczny koszt wytworzenia” (s. 72), skoro od wielu lat w Ustawie o rachunkowosci funk-
cjonuje termin ,koszt wytworzenia”. W rozdziale tym autor analizuje wnikliwie regulacje
podatkowe dotyczace cen transferowych i dochodzi do wnioskéw potwierdzajacych druga
hipotezg czastkowa. Jako najbardziej interesujaca czg$¢ rozwazan uznaj¢ ostatni podrozdzial,

w ktérym Doktorant analizuje cen¢ transferowg jako instrument decyzyjny.

Trzeci rozdzial rozprawy koncentruje si¢ na analizie transakcji zachodzacych migdzy
podmiotami zaleznymi w ponadnarodowych grupach kapitalowych. Doktorant charakteryzuje
rézne rodzaje transakcji wewnetrznych i przedstawia badany podmiot, ktéry traktuje jako
material analityczny shuzacy potwierdzeniu trzeciej tezy czastkowej. Lektura tego rozdzialu
wywoluje wiele pytan i watpliwosci. Jak Doktorant rozumie sformulowanie ,,oparcie finan-
sowania wylacznie na bilansie spotki” (s. 139) oddzielajac je od ,,wsparcia kredytowego™?
Czyzby zobowiazania kredytowe nie byly ujawniane w bilansie? Omawiajac ceny transfero-
we stosowane w badanej grupie kapitalowej B, Autor pisze;, ze ,transfer pozostatych kosztéw
materialéw oraz srodkéw chemicznych odbywa si¢ na zasadzie refakturowania poniesionych
kosztow” (s. 158). Skoro we wczesniejszych partiach pracy Doktorant wiozyt wiele trudu w
opisanie metod ustalania cen transferowych, warto jednoznacznie wyjasnié, do ktérej z metod
mozna odwota¢ to sformulowanie. Generalnie jako Recenzent uwazam, Ze transakcje zacho-
dzace w ramach badanej grupy kapitalowe;j mozha bylo opisa¢ znacznie czytelniej i precyzyj-

niej, postugujac si¢ przy tym odpowiednimi schematami i wykresami.

Interesujace w tym rozdziale sa rozwazania dotyczace transferéw finansowych. Rodzi sie
zatem kolejne pytanie — jak Doktorant rozumie wptyw formy zarzadzania finansami, jaka jest
cash pooling, na ksztaltowanie cen transferowych i wyniki podmiotéw nalezacych do grupy

kapitalowej?

W rozdziale trzecim Autor chce udowodnié teze, ze ,,wielkos¢ i kierunki transakcji we-
wnetrznych podporzadkowane s3 realizacji strategii przyjetej przez ponadnarodowg grupe

kapitalowg”. Wydaje si¢, ze w dazeniu do potwierdzenia tak sformutowanej tezy zabrakto
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opisu mozliwych podejs¢ strategicznych lub modeli biznesowych grup kapitalowych i powia-
zania ich z metodyka ksztattowania cen transferowych. Doktorant prébuje rozwiazac to za-
gadnienie, odnoszac si¢ wylacznie do badanego podmiotu, przy czym réwniez w tym wypad-
ku mozna odnalez¢ niejednoznaczne wyjasnienia dotyczace strategii grupy kapitatowej B. Na
stronie 148 znajduje si¢ stwierdzenie: ,,strategia grupy B ma na celu koncentracj¢ niemieckiej
spolki dominujacej na zarzadzaniu grupa i przeniesienie do spoétek zaleznych dziatalnosci
produkcyjnej oraz bezposredniej sprzedazy wyrobéw gotowych”. Na kolejnej stronie jest
zdanie: ,,chcac scharakteryzowac strategie analizowanej grupy kapitalowej B, nalezy stwier-
dzi¢, iz obejmuje ona koncentracje wokol dziatalnosci kluczowej, polegajacej na produkcji i
sprzedazy skérzanej tapicerki samochodowej, realizowana w réznych krajach za pomoca
transferu know-how do nowo zakladanych spolek grupy”. Wreszcie na stronie 172 strategia
grupy kapitatowej B jest charakteryzowana przez pryzmat strategii finansowania. Na tym tle
rodza sie kolejne watpliwosci. Po pierwsze, jak mozna okre$li¢ strategi¢ przyjeta przez bada-
na grupe kapitalowa B i po drugie — jak Autor chciat powigzac transfery wewnatrzgrupowe ze

strategia realizowana przez t¢ grupe.

W kolejnym rozdziale Doktorant rozwaza ksztaltowanie wyniku finansowego podmiotéw
zaleznych w grupie kapitatowej za pomoca ceny transferowej. Opisuje w nim polityke bilan-
sowg grupy kapitalowej i rozpatruje wpltyw polityki bilansowej na ujawnianie i wycene trans-
akcji wewnatrzgrupowych w jednostkowych sprawozdaniach finansowych spétek zaleznych.
Autor postuzyl si¢ metoda case study i przeanalizowat udziat przychodéw i kosztéw transak-
cji wewnatrzgrupowych w facznych przychodach i kosztach. Wykorzystat wtasne obliczenia
na potwierdzenie prawdziwosci czwartej hipotezy czastkowej. Prowadzone w tym rozdziale
wnioskowanie mialoby zdaniem Recenzenta wigksza silte, gdyby Doktorant rozszerzyl wtasne
analizy i podjat probe przeprowadzenia symulacji pokazujacych rézne scenariusze wplywu
przyjetych zasad w ramach polityki rachunkowosci na wyniki finansowe spdtek zaleznych w
grupie kapitalowej. Uwaga ta dotyczy réwniez ostatniego rozdziatu, w ktérym Doktorant
rozwaza podatkowe aspekty cen transferowych i probuje wyjasni¢ wplyw zastosowanych
rozwiagzan w zakresie cen transferowych na opodatkowanie catej grupy kapitatowej. Uwazam
problem podjety w tym rozdziale za bardzo wazny ze wzgledu na istotne znaczenie wptywu
ceny transferowej na obcigzenia podatkowe w obrocie migdzynarodowym i mozliwosci prze-
suwania korzysci finansowych migedzy krajami. Dlatego wyrazam przekonanie, ze — w szcze-

gdlnosci na tle poprzednich czgsci pracy — rozwazania prowadzone w tej czgsci pracy mozna
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by znacznie rozszerzy¢, pokazujac szersze spektrum mozliwosci oddzialywania na opodatko-

wanie dochodu za pomoca cen transferowych.

5. Ocena podsumowujaca

Przedstawione w recenzji uwagi, watpliwosci, spostrzezenia i pytania miaty na celu wska-
zanie Doktorantowi dostrzezonych uchybien i mozliwosci innego spojrzenia na analizowany
problem i metodyke pisania pracy naukowych. Pomimo zgloszonych uwag uwazam, ze roz-
prawa doktorska mgra Grzegorza Meneta stanowi logiczne i naukowe opracowanie poswig-
cone ukazaniu roli ekonomicznego instrumentu, jakim jest cena transferowa, w ksztaltowaniu
wynikéw podmiotéw zaleznych w ponadnarodowej grupie kapitalowej. Autor pracy wykazat
uporzadkowany tok wywodu naukowego, w ktérym nastepstwo rozpatrywanych zagadnief

jest logiczne i uzasadnione.

Osiagniecia naukowe rozprawy doktorskiej nalezy rozpatrywaé w trzech obszarach: po-
znawczym, metodologicznym i praktycznym. Wktadem poznawczym Autora jest rozpoznanie
istoty ceny transferowej i jej wptywu na wyniki finansowe spétek zaleznych ponadnarodowej
grupy kapitatowej. W obszarze metodologicznym Doktorant podjat prébe wykorzystania me-
tod analitycznych do rozwigzania postawionego problemu. Wreszcie duze znaczenie ma wy-
miar praktyczny pracy, ktéry przejawia si¢ w ukazaniu praktycznych skutkéw i obszaréw

zastosowania ceny transferowej w ksztaltowaniu wynikéw finansowych.

Reasumujac, stwierdzam, ze rozprawa doktorska przygotowana przez mgra Grzegorza
Meneta pt. ,,Cena transferowa jako ekonomiczny instrument ksztalttowania wynikéw podmio-
tow zaleznych w ponadnarodowej grupie kapitalowej — mozliwo$ci i obszary zastosowania”
spetnia wymagania okres$lone w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki. Stawiam zatem
wniosek o dopuszczenie jej do kolejnych etapéw podstgpowania o nadanie stopnia doktora

nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

Wroctaw, 13 grudnia 2012 r.
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