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1. Podstawowe informacje o kandydacie

W dniu 24 czerwca 1999 roku ukonczylam studia w Akademii Ekonomicznej we Wrocta-
wiu na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze na kierunku ekonomia
w zakresie marketingu. Prace magisterska pt. Rola Agencji Doradztwa Personalnego w profe-
sjonalnej rekrutacji i selekcji pracownikow na przykladzie Agencji Sedlak & Sedlak, napisa-
tam w Katedrze Gospodarki Regionalnej pod kierunkiem dra hab. Lucjana Kowalczyka, prof.
AE.

Od 2 listopada 1999 roku do 30 kwietnia 2000 roku pracowatam w Agencji Reklamowe;j
..Karkonosze” w Karpaczu na stanowisku dyrektora ds. marketingu i dystrybucji. W zakresie
moich obowigzkow bylo: przygotowywanie i prowadzenie kampanii marketingowych, rekla-
ma i promocja sprzedazy.

15 pazdziernika 2000 roku zostalam zatrudniona na stanowisku asystenta w Katedrze Za-
rzadzania Strategicznego 1 Logistyki na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Je-
leniej Gorze.

Uchwatla Rady Wydziatu Gospodarki Regionalnej i Turystyki z dnia 27 czerwca 2003 ro-
ku, na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Zasoby ludzkie w zarzqdzaniu lancuchami logi-
stycznymi, napisanej pod kierunkiem prof. zw. dra hab. Jarostawa Witkowskiego, otrzymatam
stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii. Po uzyskaniu stopnia doktora zo-
stalam zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze Zarzadzania Strategicznego i Logisty-
ki, gdzie pracuj¢ do dzis.

W 2003 roku zostalam zaangazowana przez Agencj¢ Doradztwa Personalnego Sedlak &
Sedlak na stanowisku konsultanta. W latach 2003-2004, we wspolpracy z Agencja wykony-
watam funkcje konsultacyjne m.in. w zakresie budowania opisu stanowisk pracy, czyli okre-
slania roli, zadan i umiej¢tnosci kadry logistycznej na stanowiskach menedzerskich i wyko-
nawczych w procesie zarzadzania zintegrowanym tancuchem logistycznym. Odbiorcami mo-

ich ustug w zakresie rekrutacji i/lub oceny pracy byly nastepujace firmy lub ich oddzialy:



Bahlsen, Herbapol, IKEA, Adrich Vending, Prodlew, Avicold - przedstawiciel migdzynaro-
dowego koncernu Invensys Climate Controls.

W latach 2005-2006 pracowalam jako wykladowca w Wyzszej Szkole Bankowej we Wro-
clawiu.

W listopadzie 2006 roku bylam stypendystka Salzburg Global Seminar. Od 2007 roku je-
stem osoba odpowiedzialng za wspoiprace Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z

Universities of Applied Sciences Upper Austria, Steyr Campus.

2. Charakterystyka dorobku naukowego

2.a. osiggnigcia w pracy naukowej przed uzyskaniem stopnia doktora

W pracy magisterskiej pt. Rola Agencji Doradztwa Personalnego w profesjonalnej rekru-
tacji i selekcji pracownikow na przyktadzie Agencji Sedlak & Sedlak. oprécz bardzo szerokich
badan ankietowych, stuzacych m.in. ocenie uzytecznosci 1 stopnia zadowolenia przedsig-
biorstw z uslug Agencji Doradztwa Personalnego w zakresie rekrutacji i selekcji pracowni-
kéw oraz badaniu uzytecznosci Agencji Doradztwa Personalnego z perspektywy pracowni-
kéw zatrudnionych za jej posrednictwem, wykorzystatam takze metod¢ whasnego autorstwa,
ktora nazwalam wskaznikowa metoda oceny i1 porownan uzytecznosci procedur doboru pra-
cownikow. Wyniki przeprowadzonych przeze mnie badan empirycznych oraz wskaznikowa
metoda oceny i pordwnan uzytecznosci procedur doboru okazaty si¢ bardzo przydatne w dal-
szym funkcjonowaniu Agencji w zakresie doradztwa personalnego oraz rekrutacji i selekcji
pracownikow.

W okresie 2000-2003 moje zainteresowania naukowe i uzyskiwane wyniki naukowo-
badawcze dotyczyly nast¢pujacych obszarow:

1. Polityka przemystowa i zmiany strukturalne zachodzace w przemysle polskim.

2. Logistyka w skali mikroekonomicznej.

3. Zarzadzanie tancuchami logistycznymi.

4. Zasoby ludzkie w zarzadzaniu faiicuchami logistycznymi.

Pierwotnie, tuz po zatrudnieniu mnie na stanowisku asystenta w Katedrze Zarzadzania
Strategicznego i Logistyki na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze,
w gestii moich zainteresowan badawczych znalazly si¢ zagadnienia zwigzane z polityka

przemystowa i ze zmianami strukturalnymi zachodzacymi w przemysle polskim. Wyrazem



mojej uwagi byly wspolautorskie artykuly A.Lb.3 i A.Lb.4', wspotautorski skrypt A.IL1.1
oraz referat A.I.2.1.
Za najwazniejsze wyniki swoich badan z zakresu polityki przemystowej i zmian struktu-
ralnych zachodzacych w przemysle polskim uwazam:
o zdefiniowanie i oceng struktur gospodarczych i przemystowych oraz celow strategicz-
nych przemyshu;
e okreslenie ekonomicznych konsekwencji zmian form wlasnosci w Polsce;
e wnioski z analizy konkretnych przypadkow restrukturyzacji przemystu polskiego.
Rownolegle do badan zwiazanych z politykq przemystowa i zmianami strukturalnymi zaj-
mowatam si¢ problematyka dotyczaca logistyki i roli zasobow ludzkich w zarzadzaniu tancu-
chami logistycznymi. Wynikiem studiow literaturowych oraz badan naukowych prowadzo-
nych w tym zakresie byly artykuly: A.LLl.b.1, A.LL1.b.2, AL.1.b.5, AlLlb.6, All.b.7,
A.ll.c.1; autorstwo rozdzialu w monografii A.[.2.d.1; autorstwo dwoch rozdzialow w pod-
reczniku akademickim A.1.3.d.1 oraz referaty: A.11.2.2-A.11.2.5. W swoich publikacjach z te-
go okresu koncentrowalam uwage na szeroko rozumianej logistyce, ale przede wszystkim po-
szukiwalam wspolnej plaszczyzny pomiedzy tancuchami logistycznymi i czynnikiem ludz-
kim. Dlatego wigkszos¢ publikacji, ktore napisalam przed i tuz po uzyskaniu stopnia nauko-
wego doktora charakteryzuje obszary zmian w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, ktore
uwarunkowane sg specyfika tancuchéw logistycznych.
Za najwazniejsze osiagniecia naukowe, w nurcie zwiazanym z logistyka, uwazam:
¢ zidentyfikowanie wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan implementacji strategii
logistycznych;
e przeprowadzenie analizy poréwnawczej rynku ustug logistycznych w krajach Europy
Zachodniej i Europy Srodkowej oraz Wschodnie;.
Do najistotniejszych osiagni¢¢ mieszczacych si¢ na styku domeny badawczej, jaka sa fan-
cuchy logistyczne i obszaru zasobow ludzkich zaliczam:
o wskazanie na profesjonalizacje dziatan logistycznych jako wyznacznika kompetencji
kadry logistyczne;j;
e ukazanie systemu edukacji logistycznej w Polsce i perspektyw jego rozwoju;
e zaproponowanie autorskiego programu ksztalcenia logistycznego i organizacji procesu

dydaktycznego;

' Numeracja dotyczy dokumentu Wykaz osiqgniec¢ w pracy naukowej.



e wskazanie na sposoby i metody zarzadzania zasobami ludzkimi w migdzynarodowych
tancuchach dostaw oraz na zaleznos$ci pomigdzy rodzajami strategii personalnych i stra-
tegii konkurencji.

Zwienczeniem moich prac nad badaniem korelacji pomigdzy zasobami ludzkimi a aktyw-
noscia logistyczng byta rozprawa doktorska. Uchwala Rady Wydziatu Gospodarki Regional-
nej i Turystyki z dnia 27 czerwca 2003 roku, na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Zasoby
ludzkie w zarzqdzaniu tancuchami logistycznymi, napisanej pod kierunkiem prof. zw. dra hab.
Jarostawa Witkowskiego, otrzymatam stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie eko-
nomii oraz wyroznienie Rektora. Zasadniczym celem mojej pracy doktorskiej byto okreslenie
miejsca i roli zasobow ludzkich w zarzadzaniu fancuchami logistycznymi. Cel ten zostal osia-
gnigty przez realizacje celow czastkowych, na ktore skladaly si¢ cele: naukowo-poznawcze
(wskazanie znaczenia zasobdw ludzkich w procesie formutowania i realizacji strategii rozwo-
ju, w tym strategii logistycznej przedsigbiorstwa; zaprezentowanie specyfiki zarzadzania tan-
cuchem logistycznym jako wyznacznika koniecznych zmian w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi) oraz cele praktyczne (przeprowadzenie analizy wplywu, przyjetego przez przedsig-
biorstwo, modelu zarzadzania zasobami ludzkimi na typ relacji migdzy ogniwami tancucha
logistycznego; okreslenie roli, zadan i1 umiej¢tnosci kadry logistycznej na stanowiskach me-
nedzerskich i wykonawczych w procesie zarzadzania zintegrowanym tancuchem logistycz-
nym). W dysertacji, na podstawie rozwazan teoretycznych, wspartych badaniami, prowadzo-
nymi na probie 105 przedsigbiorstw wykazatam, ze:

e model zarzadzania zasobami ludzkimi przyjety w przedsigbiorstwie rzutuje na typ rela-
¢ji z dostawcami, odbiorcami, innymi instytucjami wspomagajacymi procesy logistycz-
ne;

e spoleczny model zarzadzania zasobami ludzkimi sprzyja tworzeniu partnerskich relacji
typowych dla zintegrowanych tancuchow logistycznych;

e strategia bazujaca na modelu kontraktowania zasobéw ludzkich i strategia wykorzystu-
jaca model kreowania alianséw w zakresie zasobow ludzkich sprzyjajq integracji tancu-
chow logistycznych;

e samozarzadzajace zespoly sq instrumentem wzrostu sprawnosci realizacji strategii tan-
cuchow logistycznych;

e poprawa jakosci kompetencji kadry logistycznej staje si¢ jednym z wazniejszych czyn-

nikow rozwoju koncepcji zintegrowanych fancuchow logistycznych.



Przeprowadzone przeze mnie badania ankietowe zostaly uznane przez recenzentéw dyser-
tacji za wyjatkowe cenne i poszerzajace w istotny sposob stan wiedzy o wdrozeniach koncep-
¢ji logistycznych tancuchéw w naszej rzeczywisto$ci gospodarczej. W pracy nie tylko podje-
fam si¢ badania problemu dotychczas w waskim stopniu badanego, ale takze sformulowalam
niezmiernie istotne dla teorii, jak i praktyki wzorcowe (z punktu widzenia probleméw logi-
stycznych), postulatywne modele zarzadzania zasobami ludzkimi. Modele te stanowig alterna-
tywe dla powszechnie wystgpujacego w praktyce modelu biurokratycznego, z wszelkimi tego
stanu rzeczy negatywnymi skutkami. W dysertacji zbudowatam takze macierz zaleznosci po-
miedzy modelami zarzadzania zasobami ludzkimi, klasami obiektow (przedsigbiorstw) a ce-
chami wspolnymi taczacymi poszczegolne klasy obiektow. Obiekty zostaly przeze mnie scha-
rakteryzowane az 106 zmiennymi. Do okreslenia wzglednie jednorodnego podobienistwa cech
charakterystycznych poszczegdlnych klas obiektow zastosowatam metod¢ kompletnego pota-
czenia oraz oprogramowanie komputerowe w postaci SPSS for Windows. Oryginalnos¢ pra-
cy, w sferze uzyskanych wynikow, przejawiala si¢ w silnie przeze mnie akcentowanym
twierdzeniu, ze profesjonalizacja dzialan logistycznych tworzy popyt na okre$lone kompeten-
cje menedzera logistyki. Tym stwierdzeniem przelamywalam tradycyjne postrzeganie zawodu
logistyka, jako zawodu wylacznie zwigzanego z realizacjq zadan transportowych, magazyno-
wych itp. i przeorientowywalam je na zadania koordynacyjne, ktére z kolei stwarzaly silng
potrzebe poprawy jakosci kompetencji. Stwierdzenie to automatycznie przenosito si¢ na obraz

programéw dydaktycznych instytucji przygotowujacych kadry logistyczne.

Do mojego udzialu w publikacjach zbiorowych z tego okresu nalezy zaliczy¢:
e wspolautorstwo 3 artykuléw naukowych dotyczacych:
» zmian strukturalnych w przemysle Dolnego Slaska w latach 1990-1998 (A.L.1.b.3) -
udzial 90%,
» ekonomicznych aspektoéw zmian w strukturach form wilasnosci (A.l.1.b.4) -udziat
90%,
» analizy tancucha logistycznego producenta maszyn papierniczych (A.L.1.c.1) -udziat
50%;
e wspolautorstwo 1 skryptu dotyczacego zmian strukturalnych w przemysle polskim w
okresie transformacji systemowej (A.Il.1.1) - udziat 70%;
e autorstwo 2 rozdzialéw w podreczniku akademickim z zakresu logistyki (A.1.3.d.1) -

udziat 30%.



2.b. osiagnigcia w pracy naukowej po uzyskaniu stopnia doktora

Po otrzymaniu, w 2003 roku, stopnia doktora i zatrudnieniu na stanowisku adiunkta w Ka-
tedrze Zarzadzania Strategicznego i Logistyki moje zainteresowania naukowe ewoluowaly, a
uzyskiwane wyniki naukowo-badawcze dotyczyly nastgpujacych obszarow:

1. Zasoby ludzkie w zarzadzaniu tancuchami logistycznymi.

2. Rola sektorowych polityk w postmodernistycznym $wiecie (ze szczegdlnym zwroce-
niem uwagi na polityke¢ przemystowa, polityke transportows i polityke logistyczng).
Logistyka w skali mikroekonomicznej.

Logistyka w skali makroekonomicznej (logistyka w polityce gospodarczej panstwa).
Rola polityki logistycznej we wdrazaniu zrownowazonego rozwoju.

Zrownowazone technologie logistyczne.

N o w s W

Spoteczne uwarunkowania rozwoju przedsigebiorstw.

Przez okres dwoch lat, po otrzymaniu stopnia doktora, kontynuowatam badania dotyczace
zasobow ludzkich w logistyce oraz polityki przemystowej. Zajetam sie rowniez wybranymi
politykami sektorowymi. Wyrazem prowadzonych badan sg: artykuly naukowe B.L.1.b.1,
B.I.1.b.2, B.I.1.b.4 - artykul w jezyku angielskim; autorstwo rozdziatéw w 3 monografiach w
jezyku polskim B.1.2.d.1, B.1.2.d.2, B.1.2.d.3; wspolautorstwo podrecznika akademickiego w
jezyku polskim B.1.3.c.2 oraz referaty B.I1.2.1, B.I1.2.2, B.I1.2.6.

W ramach kontynuowanych przeze mnie badan z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi

w lancuchach logistycznych do najwazniejszych osiggnieé zaliczam:

e przeprowadzenie analizy wplywu przyjetego przez przedsigbiorstwo modelu zarzadza-
nia zasobami ludzkimi na typ relacji pomigdzy ogniwami lancucha logistycznego w
wybranych krajach Unii Europejskiej, ktéra to analiza potwierdzila tezy postawione
przeze mnie w dysertacji doktorskiej;

e zidentyfikowanie czynnikoéw determinujacych wybor strategii zarzadzania zasobami
ludzkimi w miedzynarodowych tancuchach dostaw.

Za podstawowe osiagnigcia tego okresu w nurcie zwigzanym z wybranymi politykami

sektorowymi uwazam:
¢ zidentyfikowanie barier i stymulatoréw polityk sektorowych;
e okreslenie roli polityk sektorowych w postmodernistycznym swiecie;

e dokonanie przegladu i systematyzacji zasad, celow, instrumentdéw oraz rodzajow polity-

ki przemystowej;



e zwrocenie uwagi na metodologiczne podstawy ksztaltowania polityki przemystowej;
e okreslenie relacji pomigdzy polityka przemystowg a konkurencyjnoscia przemystu;
e dokonanie przegladu koncepcji i oceny polityki przemystowej w Polsce;

e przeprowadzenie analizy porownawczej polityk przemystowych na swiecie;

e przeprowadzenie analizy wykorzystania partnerstwa publiczno-prywatnego jako narzg-

dzia polityki transportowej w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej;

e zidentyfikowanie szans i zagrozen dla polskiego przemystu i transportu po wstapieniu

Polski do Unii Europejskie;j;

W ramach kontynuowanych przeze mnie badan dotyczacych logistyki w skali mikroeko-
nomicznej za najwazniejsze uwazam: analizowanie, diagnozowanie i usprawnianie systemow
logistycznych przedsigbiorstw, dziatajacych na polskim rynku (PMPoland S.A., KuZnia Jawor
S.A., Tesco, Fabryka Porcelany w Walbrzychu). Wyrazem, wéwczas prowadzonych przeze
mnie badan, oprocz opracowan — przygotowywanych na zlecenie audytowanych firm, w celu
usprawnienia ich systemow logistycznych — byly takze: artykuty B.L.1.b.5, B.L.1.b.6,
B.I.1.b.7, B.I.1.b.16; autorstwo rozdzialu w monografii w j¢zyku polskim B.1.2.d.5 oraz refe-
raty B.I1.2.31 B.I1.2.5

Okres 2004-2005 byt dla mnie czasem poszukiwan nowej domeny badawczej. W tym cza-
sie, oprocz wymienionego juz dorobku z zakresu polityki przemystowej, transportowej i za-
sobéw ludzkich w logistyce, opublikowatam wspoétautorski podrecznik B.1.3.c.1; rozdzialy w
dwoéch monografiach B.1.2.d.4, B.1.2.d.7 oraz wyglositam referaty B.11.2.4 1 B.I1.2.7. Tematy-
ka publikacji i referatow miescita si¢ w ramach szeroko pojetej logistyki oraz spolecznej od-
powiedzialnosci biznesu. Na szczegdolng uwage zastuguje wspodtautorski podrecznik Logisty-
ka-éwiczenia, ktory stanowi przewodnik do samodzielnego studiowania, bedacy uzupehnie-
niem Logistyki w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, pracy zbiorowej, ktéra ukazata si¢ w 2002
roku. Ze wzgledu na ogromne zainteresowanie podrecznikiem w osrodkach dydaktycznych w
calej Polsce naktad podrgcznika byt juz dwukrotnie wznawiany. Podrecznik obejmuje nastg-
pujaca tematyke: strategiczne aspekty zarzadzania logistycznego w przedsigbiorstwie; metody
sterowania zai)asami w procesach logistycznych; zarzadzanie magazynami; outsourcing logi-
styczny; transport; sterowanie przeptywem dobr w srodowisku produkcyjnym; zarzadzanie
przeptywami produktéw i informacji w kanatach dystrybucji; logistyke zwrotna. Zaleta pod-
recznika jest duza wygoda postugiwania si¢ nim podczas samodzielnego studiowania. Kazda

czes¢ rozpoczyna si¢ od syntetycznej prezentacji podstawowych zagadnien. Nastgpnie przed-



stawiona jest literatura, z ktora nalezy si¢ zapoznaé¢. Czytelnik pogltebiwszy wiedze z danego
obszaru tematycznego powinien by¢ w stanie odpowiedzie¢ na umieszczone pytania. W kaz-
dym rozdziale znajdujq si¢ rowniez przyklady obrazujace sposdb rozwigzywania danego pro-
blemu logistycznego. Ich analiza ulatwia rozwiazywanie znajdujacych si¢ w dalszej czgsci
zadan i studiéw przypadkow.

Do moich podstawowych osiagnig¢ zwiazanych z obszarem spolecznych uwarunkowan
rozwoju przedsigbiorstw zaliczam:

e badania nad spoleczna odpowiedzialnoscia biznesu w praktyce dzialania firm funkcjo-

nujgcych na rynku europejskim;

e zidentyfikowanie przyczyn dystansu jaki menedzerowie z krajéw postkomunistycznych
przyjmuja w stosunku do idei spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Studia literaturowe, badania naukowe, audyty systemoéw logistycznych, raporty na rzecz
praktyki gospodarczej, bardzo zrdéznicowany wachlarz prowadzonych zaje¢ dydaktycznych
(zob. punkt 4. dotyczacy charakterystyki dorobku dydaktycznego) daly mi szeroka optyke
spojrzenia na otaczajgcg rzeczywistos¢ spoleczno-gospodarcza. Rezultatem mojej uwagi, po-
$wieconej polityce gospodarczej oraz wynikiem ewoluowania moich zainteresowan badaw-
czych od logistyki poziomu mikroekonomicznego w kierunku ptaszczyzny makroekonomicz-
nej i poszukiwania sposobdw réwnoleglego realizowania celéw ekonomicznych, spotecznych,
$rodowiskowych i przestrzennych jest 15 artykuléw w czasopismach wymienionych w wyka-
zie ministra wlasciwego do spraw nauki (B.I.1.b.3, B.L.1.b.8-B.I.1.b.15, B.L.1.b.17-
B.1.1.b.22), w tym trzy w jezyku angielskim (B.1.1.b.3, B.I.1.b.20, B.1.1.b.22); 4 artykuly w
recenzowanych czasopismach niewymienionych w wykazie ministra wlasciwego do spraw
nauki (B.I.1.c.1-B.1.1.c.3); autorstwo 3 rozdzialbw w monografiach w jezyku polskim
(B.1.2.d.6, B.1.2.d.8, B.1.2.d.9); wspodlredakcja naukowa 2 wieloautorskich monografii
(B.1.2.e.1, B.1.2.e.2); 8 referatow wygloszonych na konferencjach o zasiggu ogdlnopolskim i
migdzynarodowym (B.I1.2.8-B.I1.2.16) oraz monografia habilitacyjna (B.I.2.c.1).

Za podstawowe osiagnig¢cia tego okresu, w nurcie zwigzanym z problematyka logistyki
rozpatrywanej w skali makroekonomicznej, uwazam:

e zidentyfikowanie czynnikéw wzrostu zainteresowania makroekonomicznymi aspektami
logistyki i badaniem zaleznosci zachodzacych na styku dziatalnosci produkcyjnej, han-
dlowej i transportowej, a stajacych si¢ zaczynem do wykreowania polityki logistycznej;

e wskazanie argumentéw przemawiajacych za koniecznoscig wlaczania logistyki do pro-

gramoéw politycznych, zarowno szczebla krajowego, jak i ponadnarodowego w celu



wyeksponowania i pelniejszego wykorzystania jej potencjatu, atrakcyjnoscei i uzytecz-
nosci do poprawy sprawnosci przeptywow fizycznych i informacyjnych w lancuchach
dostaw;

zidentyfikowanie przyczyn ewoluowania polityki transportowej w kierunku polityki lo-
gistycznej;

wyodrebnienie polityki logistycznej w systemie polityk funkcjonalnych;
zidentyfikowanie barier i stymulatoréw polityki logistycznej;

zaproponowanie celéw, zasad i narzedzi polityki logistycznej, ktére sklasyfikowatam i
poddatam analizie w réznych przekrojach;

wskazanie podmiotdw, ktore mogtyby prowadzi¢ polityke logistyczna w Polsce.

W nurcie, dotyczacym roli polityki logistycznej we wdrazaniu zréwnowazonego rozwoju,

za podstawowe osiggnigcia uwazam:

okreslenie roli logistyki w realizacji celow ekonomicznych, spotecznych, srodowisko-
wych 1 przestrzennych;

przeprowadzenie wielokryterialnej analizy porownawczej polityk logistycznych na
Swiecie 1 dokonanie oceny tych polityk z punktu widzenia dziatan proponowanych na
rzecz ZrOwnowazonego rozwoju;

okreslenie roli polityki logistycznej we wdrazaniu zréwnowazonego rozwoju regionu
uprzemystowionego;

zbudowanie autorskiej koncepcji polityki logistycznej w kontekscie zrownowazonego
rozwoju;

zaproponowanie sposobow monitorowania skutecznosci, istotnosci i efektywnosci poli-
tyki logistycznej w oparciu o zestaw parametrow monitorujacych;

zbudowanie matrycy oceny stopnia realizacji zasad zrOwnowazonego rozwoju przez po-

lityke logistyczna.

Do najistotniejszych osiggni¢¢ w obszarze zrownowazonych technologii logistycznych za-

liczam:

rozwinigcie logistycznego imperatywu ekologicznego jako konceptualnego fundamentu
ksztaltowania i rozwoju zrownowazonych technologii logistycznych;

okreslenie zakresu pojeciowego ze zrownowazonych technologii logistycznych;
przeprowadzenie analizy warunkow rozwoju zrownowazonych technologii logistycz-
nych w Polsce;

okreslenie roli technologii logistycznych w rownowazeniu rozwoju.



Do mojego udziatu w publikacjach zbiorowych z tego okresu nalezy zaliczy¢:

e wspolautorstwo 1 artykulu naukowego dotyczacego technologii srodowiskowych i ich
roli w réwnowazeniu rozwoju (B.1.1.¢.3) — udzial 33%;
e wspodtredakcje 2 wieloautorskich monografii:
» zawierajacej analiz¢ warunkoéw rozwoju technologii $rodowiskowych w Polsce
(B.I.2.e.1) — udziat 50%,
» dotyczacej zarzadzania projektami logistycznymi (B.1.2.e.2) — udzial 50%;
e wspolautorstwo 2 podrecznikow akademickich:
» ¢wiczen do logistyki (B.1.3.c.1) — udzial 20%,
» polityki przemystowej (B.1.3.c.2) — udziat 50%;
e wspolautorstwo planu dziatan na rzecz technologii srodowiskowych, ktéry to dokument

zostal przyjety przez rzad RP w 2006 roku (B.I1.4.5) — udziat 20%.

3. Charakterystyka rozprawy habilitacyjnej

Tematyka mojej monografii habilitacyjnej Rola polityki logistycznej panstwa we wdraza-
niu zrownowazonego rozwoju dotyczy zagadnienia, ktére nie ma jeszcze swojej teorii, ani
wieloletniej empirii. Jako, ze dopiero przelom XX i XXI wieku stanowi cezurg dla krystali-
zowania si¢ polityki logistycznej na $wiecie. Tres¢ monografii stanowi wktad do rozwoju na-
uki w dziedzinie budowy i rozwoju narzedzi, metod, technik, instrumentéw realizacji idei
Zrownowazonego rozwoju, poprzez wykorzystanie integracyjnych i synergicznych funkcji lo-
gistyki. W swojej ksigzce zaprezentowalam nowy wymiar logistyki, jako kreatora i realizatora
zrownowazonego rozwoju. Podjetam si¢ zebrania i systematyzacji dorobku w zakresie moz-
liwych do wykorzystania metod, narzedzi, sposobow realizacji polityki zgodnie z duchem
zrownowazonego rozwoju, jak rowniez realizowanych dotychczas polityk logistycznych w
krajach europejskich i nie tylko. Przeprowadzona przeze mnie wielokryterialna analiza po-
rownawcza polityk logistycznych, identyfikacja barier i stymulatorow polityki logistyczne;,
zidentyfikowanie sposobéw monitorowania efektywnosci i skutecznosci polityki logistycznej
stanowig wklad merytoryczny o charakterze naukowym, w dziedzinie nauk ekonomicznych w
ich makroekonomicznym wymiarze. Tres$¢ rozprawy habilitacyjnej ma tez wymiar praktycz-
ny, w formie bezposrednich zalecen oraz narzedzi mozliwych do wykorzystania w procesie
formutowania polityki logistycznej kraju.

Ksiazka przeznaczona jest dla interdyscyplinarnych srodowisk naukowych i eksperckich, a

takze dla politykow.

10



W mojej monografii habilitacyjnej dominuje kreacyjny nurt teoretyczno-koncepcyjny.
Nurt empiryczny, bazujacy na: krytycznej analizie zalozen zawartych w swiatowych, w tym
europejskich dokumentach, wyznaczajacych cele polityki logistycznej i formutujacych cele i
zasady zrdwnowazonego rozwoju oraz wykorzystujacy badania i analizy przeze mnie prze-
prowadzone, stanowi niezbgedny material dowodowy dokumentujacy uogdlnienia teoretyczne
i koncepcyjne. W pracy poszukuj¢ nowych drog, a nie jedynie doskonalenia starego podej-
$cia, a analiza tego, co ma miejsce obecnie, stanowi jedynie zaczyn do rozwigzania problemu.
W swietle nowych uwarunkowan, tradycyjna polityka transportowa, jak i wszystkie tradycyj-
ne, historycznie uksztaltowane koncepcje traci swoja wyrazisto$¢ i znaczenie koordynujaco-
programujace. Nowe czasy wymagaja nowego podejscia, nowych koncepcji, polityk i regula-
cji rzeczywistosci w kazdej skali, od globalnej i europejskiej, przez krajowa, az do regional-
nych i lokalnych. W moim przekonaniu, nauka musi dostrzega¢ cala ztozonosé sytuacji i nie
tylko nadaza¢ za rzeczywistoscia, ale powinna jg wyprzedza¢ przez tworzenie nowych para-
dygmatow dotyczacych jej swiadomych i zracjonalizowanych przeksztalcen. Ksiazka poswie-
cona jest konceptualizacji polityki logistycznej panstwa i wskazaniu jej roli w efektywnym i
skutecznym wdrazaniu zalozen zrownowazonego rozwoju. Zaprezentowane przeze mnie me-
tody, uwarunkowania, mozliwosci i przestanki kreowania polityki logistycznej odnies¢ moz-
na, zarowno do poziomu regionalnego, krajowego, jak i unijnego. Postawiony przeze mnie cel
wymagatl rozpoznania problematyki, zarowno z zakresu zréwnowazonego rozwoju, jak i poli-
tyki gospodarczej oraz logistyki. W ksigzce wykorzystatam dorobek teorii z zakresu budowa-
nia instytucji panstwa, teori¢ rozwoju, analiz¢ i syntez¢ systemows, a takze dokonatam prze-
gladu swiatowych, w tym europejskich, dokumentow formutujacych zalozenia, cele i zasady
zrownowazonego rozwoju 1 polityki logistycznej. Zbudowalam koncepcje logistycznego im-
peratywu ekologicznego, na bazie ktérego powinny opieraé si¢ technologie logistyczne sprzy-
jajace rownowazeniu rozwoju; przeprowadzitam wielokryterialng analiz¢ porownawcza poli-
tyk logistycznych na $wiecie i dokonatam ich oceny z punktu widzenia kryteriow wynikaja-
cych z istoty zrownowazonego rozwoju oraz zbudowatam koncepcj¢ polityki logistycznej wy-
rastajgcg na bazie celow i1 zasad zrGwnowazonego rozwoju. Realizacja celu badawczego miata
stuzy¢ wypetnieniu luki stwierdzonej w literaturze i zaobserwowanej w praktyce, a dotyczacej
miedzy innynii braku odpowiedniej wiedzy i informacji o technologiach i procesach logi-
stycznych oraz o ich efektach i nie dostrzegania rosnacej roli logistyki w procesach zachodza-
cych w gospodarce jako catosci po stronie tradycyjnych ministerstw transportu i innych pod-
miotéw panstwowych. Realizacja celu praktycznego pozwala, aby odpowiednie agendy rza-

dowe mogly opracowa¢ - zgodnie z przedstawionymi zasadami, celami i regutami -polityke
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logistyczna. Z kolei jej wdrozenie przyczyni si¢ do tego, aby mozliwe bylo, nie tylko uspraw-
nienie przeplywow fizycznych i informacyjnych w tancuchach dostaw, ale takze osiagniecie,
jakze istotnego, celu rozwoju zréwnowazonego, ktorym jest zagwarantowanie rozwoju za-
spokajajacego potrzeby obecne bez ograniczania mozliwosci zaspokajania potrzeb przysztych
pokolen.

W najblizszych latach chciatabym rozwija¢ swoje obecne zainteresowania, dotyczace nie
tylko polityki logistycznej i przemystowej, ale takze innych polityk funkcjonalnych. W przy-
sztosci ukonstytuowaniem moich prac naukowo-badawczych powinna by¢ ksiazka pt. Rola

panstwowych polityk sektorowych w postmodernistycznym swiecie.

4. Charakterystyka dorobku dydaktycznego
W okresie mojego zatrudnienia na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu przygo-
towalam sylabusy, w oparciu o ktore prowadzitam i prowadzg zajecia z nastepujacych przed-
miotow:
1. Logistyka (wyktad, ¢wiczenia, laboratoria).
. Logistyka zaopatrzenia (wyktad, laboratoria).
. Sektorowe polityki Unii Europejskiej (wyklad, ¢wiczenia).

Polityka przemystowa (wyklad, ¢wiczenia).

2
3
4
5. Ekonomika i polityka transportowa (wyklad, ¢wiczenia).

6. Zarzadzanie migdzynarodowe (wyktad, ¢wiczenia).

7. Spoteczne uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw (wykiad).

8. Organizacja i kierowanie zespolem pracowniczym (wyktad do wyboru).

Od 2005 roku prowadzg¢ seminaria dyplomowe i magisterskie. W latach 2005-2008 wy-
promowalam 6 licencjatow i 15 magistrow oraz zrecenzowatam 10 prac dyplomowych i 45
prac magisterskich. Jestem wspotautorkg publikacji dydaktycznych, do ktdérych nalezy zali-
czy¢: wspotautorstwo 1 skryptu A.IL.2.1; autorstwo dwdch rozdzialow w podreczniku akade-
mickim A.L.3.d.1; wspoétautorstwo 2 podrgcznikéw uczelnianych B.1.3.c.1, B.1.3.c.2.

W styczniu 2007 roku bylam czlonkiem zespolu opracowujacego programy studiow dla
kierunku Zarzqdzanie uruichomionego na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w ro-
ku akademickim 2007/2008.

W ramach prowadzonych przeze mnie zaje¢ dydaktycznych staram sig, aby stuchacze,
oprocz wiedzy teoretycznej, uczestniczyli w warsztatach, grach decyzyjnych i symulacyjnych,
o czym szerzej w wykazie osiagnig¢ dydaktycznych i organizacyjnych (zob. AS. Wdrozenie
oryginalnych, innowacyjnych form dydaktycznych).
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W obszarze wspolpracy, realizowanej w ramach Programu Erasmus, od 2007 roku jestem
takze osoba odpowiedzialng za wymiang studentow pomigdzy Uniwersytetem Ekonomicz-

nym we Wroctawiu i Universities of Applied Sciences Upper Austria, Steyr Campus.

5. Osiagnigcia badawcze

W latach 2002-2005 bazujac na swojej wiedzy z zakresu systemoéw mikro- i metalogi-
stycznych przeprowadzilam analizy 1 oceny systemow logistycznych dla PMPoland S.A.,
Kuzni Jawor S.A.oraz dla Fabryki Porcelany w Walbrzychu (A.11.4.1, B.11.4.2, B.2.4.3)

Jestem takze wspotautorka Planu Dzialan na rzecz Technologii Srodowiskowych, ktory zo-
stal przyjety przez Rzad RP i stanowi element Europejskiego Planu (4An Environmental Tech-
nologies Action Plan for the European Union), Ktory jest Programem Wykonawczym Strate-
gii Lizbonskiej (B.I1.4.5).

W 2007 roku recenzowatam Raport Global Environment Qutlook 4 (B.11.4.6). Uczestni-
czylam takze w badaniu eksperckim Delphi przeprowadzonym w ramach Narodowego Pro-
gramu Foresight ,, Polska 2020" (B.11.4.4).

Jako ekspert uczestnicze¢ poza tym w ocenie projektow sktadanych w ramach Programu

Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.

6. Osiagnigcia w dzialalnoSci organizacyjnej
W okresie mojego zatrudnienia na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jele-
niej Gorze staram si¢ takze aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznosci akademickiej. W
2001 roku pelnitam funkcje Sekretarza Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej; w latach 2003-
2004 bylam Czlonkiem Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej; w roku 2005 i 2008 petnitam
funkcje Czlonka Wydzialowej Komisji Wyborczej. Bytam takze uczestnikiem zespotu opra-
cowujacego program dla kierunku Zarzqdzanie, ktoéry to kierunek zostal uruchomiony na
Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w roku akademickim 2007/2008.
Od 2008 roku aktywnie dzialam takze jako Ekspert:
1. Narodowego Programu Foresight ,.Polska 2020”.
2. Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
3. Polsko-Norweskiego Funduszu Badan Naukowych.
Jestem poza tym czlonkiem nastgpujacych stowarzyszen o charakterze naukowym:
1. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.
2. Polskie Towarzystwo Logistyczne.

3. Europejskie Stowarzyszenie Ekonomistow Srodowiska i Zasobow Naturalnych.
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W ramach mojego czlonkostwa w Polskim Towarzystwie Logistycznym w dniach 18-25
kwietnia 2009 uczestniczylam w wyjezdzie technicznym do Hiszpanii, ktéry obejmowal
warsztaty szkoleniowe dotyczace centrow logistycznych.

Trzykrotnie bylam Przewodniczaca Komitetu Organizacyjnego Konferencji, organizowa-
nych przez Katedre Zarzadzania Strategicznego i Logistyki, Wydziatu Gospodarki Regional-
nej 1 Turystyki:

1. Logistyka przedsigbiorstw w warunkach przemian (16-18 wrzesnia 2002 Szklarska Po-

reba).

2. Strategie 1 logistyka organizacji sieciowych (18-20 wrzesnia 2005 Szklarska Porgba).

3. Logistics Project Management (18-20 wrzesnia 2008 Szklarska Porgba).

7.Wspolpraca krajowa i migdzynarodowa

Poszukujac mozliwosci prowadzenia badan i dyskusji naukowych w szerszym wymiarze
nawigzatam statag wspolprace z kilkoma osrodkami i instytucjami w Polsce i na $wiecie. W
ramach wspolpracy krajowej 1 migdzynarodowej na szczegdlna uwagg zastuguja:

1. Wspolpraca z Katedra Logistyki Miedzynarodowe] Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu, Katedra Logistyki Ekonomicznej Akademii Ekonomicznej w Katowicach.

2. Wspolpraca z Zaktadem Polityki Ekologicznej Instytutu Ekologii Terenow Uprzemy-
stowionych w Katowicach.

3. Stypendium Salzburg Global Seminar (stypendium bylo ufundowane przez European
Comission; The Austrian Federal Ministry for Education, Science and Culture).

4. Wspolpraca z Upper Austria University of Applied Science, Steyr Campus.

Jako efekty wspolpracy wskaza¢ moge: Grant KBN nr 2 HO2D 024 24 pt. Wplyw interna-
cjonalizacji zarzqdzania na rozwdj logistyki miedzynarodowej. Byl to wspotautorski grant re-
alizowany w latach 2003-2005 przez Katedr¢ Zarzadzania Strategicznego i Logistyki Wydzia-
tu Gospodarki Regionalnej i Turystyki we wspolpracy z: Katedra Logistyki Migdzynarodowej
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu i Katedrg Logistyki Ekonomicznej Akademii Ekono-
micznej w Katowicach. Rezultatem wspoélpracy jest m.in. moja publikacja dotyczaca wplywu
internacjonalizacji na zarzadzanie logistyka w przedsigbiorstwie Kuznia Jawor S.A.
(BL1b.14).

Wspolpraca z Zaktadem Polityki Ekologicznej Instytutu Ekologii Terenow Uprzemysto-
wionych w Katowicach byla konsekwencja moich zainteresowan rola logistyki i technologii
logistycznych w réwnowazeniu rozwoju. Rezultatem tej wspdipracy jest Plan Dzialan na

rzecz Technologii Srodowiskowych przyjety przez Rzad RP (B.I1.4.5). W ramach tej wspol-
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pracy zdefiniowalam sektor technologii logistycznych i przeprowadzitam analize warunkéw
rozwoju zrownowazonych technologii logistycznych, stanowiacych element technologii $ro-
dowiskowych, w kontekscie realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem
Planu Dziatain UE na rzecz technologii srodowiskowych. Efektem wspotpracy byla rowniez
wspolredakcja wieloautorskiej monografii, ktorej zasadniczym celem byta analiza warunkow

rozwoju technologii srodowiskowych w Polsce (B.1.2.e.1).

W ramach pobytu stypendialnego uczestniczytam w Sesji 437 “Public-Private Partners-
hips: Harnessing Markets to Drive Development”, gdzie m.in. wyglositam referat pt. Public-
Private Partnership as an Instrument of Transport Policy. Najwigkszym uznaniem wsrod
stuchaczy cieszyla si¢ ta czes¢ mojej prezentacji, ktora dotyczyla analizy poréwnawczej w
zakresie wykorzystywania partnerstwa publiczno-prywatnego jako narzedzia polityki trans-
portowej w krajach Europy Zachodniej i krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Salzburg
Seminar dalo mi mozliwo$¢ wymiany pogladéow nt. partnerstwa publiczno-prywatnego z
przedstawicielami $wiata nauki i praktyki kilkudziesieciu krajow i regionéw swiata. Rezul-
tatem udzialu w wyktadach i spotkaniach grup roboczych jest moja obecna wspotpraca z:
Trade Development Centre, gdzie jestem konsultantem; Clark Atlanta University oraz Euro-
pean Commission, Directorate-General for Enterprise and Industry, Industrial Policy and
Economic Reforms Directorate, Unit Competitivenes Aspects of Sustainable Development.

Wynikiem moich kontaktow z wyzej wymienionymi osrodkami beda raporty i opracowania:

1. Skowronska A.: The Role of Logistic Policy in the Implementation of Sustainable Deve-
lopment (raport przygotowywany na zlecenie Trade Development Centre, a zaprezen-
towane w nim wyniki dotyczy¢ bedg polityki logistycznej na swiecie).

2. Cardoso J., Skowronska A.: Industrial Policy in the Member States of the European Un-
ion - Current Practice and Perspectives.

3. Skowronska A., Finnell R.W.: Public-Private Partnership as an Instrument of Trans-
port Policy (raport dotyczyl bedzie Stanow Zjednoczonych i Europy).

Bedac osoba odpowiedzialng za wspotprace Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu

z Upper Austria University of Applied Science, Steyr Campus zostatam zaproszona do prze-
prowadzenia wyktadéw w ramach Danube Region International Week 2009. Pigciogodzinny
wyklad autorski The Practice of HRM in Logistics Chain Management przeprowadzilam w
dniach 4-7 maja 2009.
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Do moich publikacji anglojezycznych o szczegdlnym znaczeniu zaliczy¢ mozna 6 artyku-

tow (B.I.1.b.3, B.L1.b.4, B.1.1.b.20, B.1.1.B.22, B.I.1.c.1, B.I.1.c.2). Publikacje te odzwier-

ciedlajg wszystkie, wyzej opisane, nurty moich zainteresowan naukowych.

8. Nagrody, wyréznienia i odznaczenia

W okresie mojej pracy naukowo-dydaktycznej w latach 2000-2009 otrzymatam nastepuja-

ce nagrody i wyrdznienia:

L

Wyré6znienie Rektora za osiagnigcia w pracy naukowej (2004).

2. Indywidualna nagroda Rektora za osiagnigcia w pracy naukowo-badawczej (2006).
3.
4

Indywidualna nagroda Rektora za osiagnigcia w pracy naukowo-badawczej (2007).
Stypendium habilitacyjne Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
(2008).
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