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1. Podstawowe informacje o habilitancie

1.1. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

» Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii nadany dnia

22 |lutego 2002 roku przez Akademie Ekonomiczng im. O. Langego
we Wroclawiu, Wydzial Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jelenisj
Gorze. Tytut rozprawy doktorskiej: Banki regionalne w polskim systemie
bankowym. Promotor w przewodzie doktorskim - prof. zw. dr hab.
Danuta Strahl.

Aktualna nazwa wuczelni | wydziatu: Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki.

Tytut magistra nadany dnia 29 czerwca 1993 roku przez Akademie
Ekonomiczng im. O. Langego we Wroclawiu, Wydziat Gospodarki
Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gérze po odbyciu studiow na kierunku
ekonomia w zakresie ekonomiki przedsiebiorstwa przemystowego. Tytut
pracy magisterskiej: Ryzyke | niepewnos$c w  dzialalnosci
przedsiebiorstwa przemysfowego. Promotor pracy magisterskie] —
dr Henryk Kozarowicz.

Aktualna nazwa wuczelni i wydzialu: Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki.

1.2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych
oraz przebiegu pracy zawodowej

Okres
{miesigc, rok) Nazwa jednostki naukowej Migjscowosé Stanowisko
od do
Szkolnictwo wyZzsze
10.1985 Akademia Ekonomiczna/ Jelenia Gora Asystent
Uniwersytet Ekonomiczny Adiunkt (od 05.2002)
_ wie Wroclawiu
11.2001 | 09.2002 Panstwowa Wyzsza Szkota Legnica Wykladowca
Zawodowa (3/5 etatu)
10.2002 | 06.2003 Parnstwowa Wyzsza Szkota Legnica Wykladowea
Zawodowa
10.2003 | 09.2008 Paristwowa Wyzsza Szkota Legnica Wyktadowca
Zawodowa Zastepca Dyrektora
Instytutu
Zarzgdzania
Przedsiebiorstwem
{10.2003-08.2007)
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Okres
{miesiac, rok) Nazwa zakladu pracy Miejscowosc Stanowisko
od | do
Bankowosd
08.1993 | 0&6.1994 Bank Zachodni 5.A. Jelenia Stazysta, Inspektor
Géra
07.1994 | 04,1995 Polski Bank Inwestycyjny S.A. Jelenia Asystent bankowy
Gora Specjalista bankowy
05,1995 | 06,1997 Bank Zachodni S.A. Jelenia Inspektor kredytowy
Gora

Ubezpieczenia

07.1997 | 03.1898 | Powszechny Zaktad Ubezpieczen | Wroclaw Starszy inspektor

Oddziat Okregowy ekonomiczny
111998 | 12.1999 TUR POLISA S.A. Jelenia Zastepca Dyrektora
Gaéra ds. Akwizycji

2. Dorobek | osiagniecia naukowe

2.1. Osiagniecie naukowe, o ktérym mowa w art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych | tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003 nr 65 poz. 595, tekst
ujednoliconyy)

Monografia naukowa:
Giluszczuk  Dariusz  (2015), Finansowanie  dziatalno$ci  innowacyjne/

przedsiebiorstw w regionach Polski, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu, Seria: Monografie | Opracowania nr 262.

Recenzenci wydawniczy:
» prof. zw. dr hab. Wanda Gaczek, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

» prof. zw. dr hab. Ewa Okori-Harodyriska, Uniwersytet Jagiellonski

Cel naukowy pracy i osiagniete wyniki wraz z omowieniem ich ewentualnego
wykorzystania

Filozofia rozwoju  spoleczno-gospodarczego, zweryfikowana  obrazem
wspolczesne] rzeczywistosci, wydaje sig operowac dwoma aksjomatami.
Po pierwsze, zasadnicze sily sprawcze rozwoju tkwig w wiedzy, informacii
i innowacyjnosci, a w triadzie tych czynnikow szczegbing role odgrywajg
umiejetnosci podmiotow i gospodarek w sferze tworzenia, absorbowania oraz
dyfuzji innowacji. Po drugie, kluczem sukcesu rynkowego jest stymulowanie
innowacyjnosci na szczeblu regionalnym, gdyz nowe lub istotnie ulepszone
rozwigzania powstajg na bazie sprzezen zwrotnych migdzy zroZznicowanymi
podmiotami zycia spoleczno-gospodarczego, a wiekszosé z nich zachodzi wiasnie
na tym poziomie. Spostrzezenia te, chot wyraznie okreslajg kierunek i przestrzen
pozgdanych dziatan, nie rozwigzujg wszystkich problemdéw. Zasadnicza kwestia
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staje sie finansowanie procesdw innowacyjnych przedsigbiorstw na poziomie

regionalnym.

Wizje ksztaftowania innowacyjnych gospodarek regiondw nie speinig sig bez
Zrodet ich finansowania, a zaleznosci tej towarzysza niepokojgce i trafne diagnozy.
Przyktadowo, ,wadg gtdwna dolnoslaskiego systemu finansowania innowacj jest
jego brak” [Sejmik Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2005, s. 37). Obraz ten
bynajmniej nie wyrdznia Dolnego Slaska sposrod innych wojewodztw. Z podobng
sytuacjg borykaja sie pozostale regiony. .Brak dostepu do kapitatu jest najwiekszg
barierg rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce. Jest ona szczegolnie uciazliwa
dla rozwijajacych sie firm opartych na wiedzy i nowych technologiach,
nieposiadajgcych zabezpieczenia w majatku trwalym” [Sejmik Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2005, s. 32]. W tych okolicznosciach zasadne wydaje sig
podjecie badann nt. finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
z uwzglednieniem regionalnych aspektow tych procesow.

Zasadnicze cele moich badan powiazatem z konfirmacja lub falsyfikacig
czterech hipotez. Wstepnie przyjatem, Ze:
= zasadniczym zrodiem finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw

w regionach Polski sg érodki wtasne firm, nieznacznie dopeiniane kredytami

bankowymi, co zaweza spektrum mozliwych do wykorzystania srodkow na po-

krycie kosztow nowych lub istotnie ulepszonych rozwigzan produktowych i pro-

cesowych (H,),
= krajowe i regionalne dzialania finansowe, ktére sa komponentem procesow

innowacyjnych przedsiebiorstw, dezorganizuje wystepujaca luka finansowa

| kapitatowa — wiele projektow innowacyjnych nie znajduje Zrodet finansowania

(H2).
= oferowana pomoc publiczna (Krajowy Fundusz Kapitalowy, kredyt technolo-

giczny, centra badawczo-rozwojowe) nie wypetnia luki finansowe) i kapitalowe],

a ponadto przeczy idei wyrdwnywania miedzyregionalnych dysproporcii

rozwojowych (Ha),

» regionalne strategie innowacji nie prowadza do rozwigzania problemu luki fi-
nansowe| | kapitatowej, gdyZ nie ksztaltuja powigzan w grupie dawcow kapitatu,
ktore moglyby przeksztaicic zbidr tych jednostek w catosciowe, uporzgdkowane
srodowisko — brak strategicznych propozycji bgdz ich konkretyzacji i implemen-
tacji (Ha).

Uporzadkowang sekwencje postawionych hipotez badawczych dopetnidem
definiujgc cele pracy, Ich wiazke ogniskuje ocena sytuacji w sferze
wykorzystywanych  Zrédet finansowania dzialalnosci innowacyjnej
przedsigbiorstw w regionach Polski oraz identyfikacja wystepujacych barier
w tym zakresie wraz z ustaleniem sposobow ich przezwycigzania na tle
podejmowanych i ewentualnie rekomendowanych dziatann badZz rozwiazan
(Cg), a rozwijajg cele szczegdtowe, za ktére przyjatem (Cg):
= opracowanie typologii zrédet finansowania dzialalnosci innowacyjne) przedsig-

biorstw (Cp4),
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» pcene rozwigzan Oslo Manual | GUS w zakresie gromadzenia danych na temat
zrodel | barier finansowania dziatalnoéci innowacyjnej przedsigbiorstw (Cez),

» ustalenie struktury zrodel finasowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
w regionach Polski na bazie danych statystyki publicznej za lata 2006-2011
(Crs),

= identyfikacje ekonomicznych przeszkod dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw i ich rangi w regionach Polski w oparciu o sprawozdania
o innowacjach w przemysle i sektorze ustug za lata 2006-2011 (Cra),

= gceng krajowych form finansowego wsparcia procesow  innowacyjnych
przedsigbiorstw z uwzglednieniem regionalnych aspektéw tej pomocy w latach
2006-2011 (Ces),

= pcene regionalnych form finansowego wsparcia procesdw innowacyjnych
przedsigbiorstw na bazie rozwigzan regionalnych strategii innowacji i ich
implementacji (Ceg),

= ustalenie wigzki dziatan podtrzymujgcych, utrwalajgcych | wzmacniajacych
zorganizowane formy finansowego wsparcia  dziatalnosci  innowacyjnej
przedsigbiorstw w regionach Polski {warunek — falsyfikacja hipotez H,, H;,
a przede wszystkim Hi, H.) lub alternatywnie opracowanie modelu regionalnego
systemu finansowania dziatalnosci innowacyjnej (Crr).

Kolejne, oznaczone alfanumerycznie cele sg $ciSle ze soba powigzane.
Pierwszy z nich (Cg4) tworzy podstawe do oceny zakresu gromadzonych danych
statystycznych na temat Zrodel i barier finansowania dziatalnosci innowacyjne|
przedsiebiorstw. Ocena rozwigzan Oslo Manual | GUS w tym zakresie (Cpz)
warunkuje prawidtowe odczytywanie | analizowanie informacji zestawianych
na bazie sprawozdan o innowacjach w przemysle i sekiorze ustug (Cas, Cra).
Identyfikacja Zrodet finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw
w regionach Polski {Cp;) umozliwia ocene stopnia wykorzystania poszczegoéinych
srodkow (np. wiasnych, kredytowych) na pokrycie kosztow nowych lub istotnie
udoskonalonych rozwigzan, a jej dopetnieniem sa ekonomiczne bariery procesow
innowacyjnych (Cgs). Ustalern tych, niezaleznie od wynikow, trudno nie
skonfrontowaé z krajowymi oraz regionalnymi rozwiazaniami w sferze finansowego
wsparcia na rzecz opracowywania, wdrazania i/lub absorbowania innowacji (Ces,
Crs), bo s3 one ich pochodna, naturalng zas konkluzjg takie] wiazki celdw jest
zaproponowanie dziatan podtrzymujacych, utrwalajacych | wzmacniajacych
zaobserwowane prawidiowosci badz alternatywnie eliminujacych wystepujgce
zaktocenia (Cer). Tak przemyslane komponenty zasadniczego celu pracy okreslity
glowny nurt prowadzonych przeze mnie badan, ale skladowe te umozliwity
rowniez:
= pkreslenie procedury i kryteridw wyboru srodkdw iflub podmiotow finansujacych

dziatalnosc innowacyjna przedsigbiorstw (obszar Cps),

= zakre$lenie kierunkow modyfikacji sprawozdan o innowacjach w przemysle
| sektorze ustug w zakresie danych dotyczacych Zrodet i barier finansowania
procesow innowacyjnych przedsiebiorstw {obszar Ce:).
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Przedstawione hipotezy i cele pracy odstaniajg jej dazenia poznawcze,
metodyczne i aplikacyjne {rys. 1).

Hipotezy (':;rl.& g;‘:g Dazenia pracy
pracy ' Ce) poznawcze | metodyczne | aplikacyjne
I
Cps L] » =
G'I‘E » .
H, 1 G'I‘L'A .
H? { Cm L
H3 < C;ﬁ L]
1
Hy L Ces .
|
Cer u

Rys. 1. Hipotezy i cele pracy na tle dgzen poznawczych, metodycznych oraz
aplikacyjnych
Zrodto: opracowanie wiasne.

W postepowaniu badawczym postuzytem sie m.in. metodami statystyki opisowe]
i badania dokumentow. Ich tok postepowania wykorzystatem w analizie matenatow
statystycznych ukierunkowanej na identyfikacje Zrodet | barier finansowania proce-
sow innowacyjnych przedsiebiorstw, w badaniu raportow instytucji finansowych
zorientowanym na ocene krajowych form wsparcia finansowego innowatorow oraz
weryfikacji regionalnych strategii innowacji pod katem utylitamosci ich zapisow
narzecz systemowego finansowania dzialainosci innowacyjnej. Wykorzystane
metody, wsparte koncepcyjnym rozwigzywaniem problemow, staty sie podstawg
formulowania uogdlinionych wnioskéw, a takze modelowych propozyc)i w zakresie
finansowania dziatalnosci innowacyjne| przedsigbiorstw na poziomie regionéw
Polski.

Realizacje generalnego celu pracy rozpoczatem od opracowania typologii zrodel
finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw (Ce¢). Przeprowadzone
studia literaturowe dowiodty, Ze liczne pozycje bibliograficzne:
= identyfikujg zrédta finansowania biezace] | rozwojowe] dziatalnosc przedsie-

biorstw, ale nie precyzuja, ktore z nich mozna taczyé z procesami innowacyjny-

mi firm,

» koncentrujg sie na zasadniczych, proinnowacyjnych srodkach, instrumentach
ilub podmictach finansujacych innowacje, a tym samym s3 pozbawione
atrybutu kompleksowosci,
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= ignorujg korelacje miedzy dostepnoscig proinnowacyjnych Srodkow i instru-
mentoéw a fazami rozwoju przedsiebiorstw (systematyki na tle kapitatow przed-

siebiorstwa),

Tab. 1. Srodki i instrumenty finansujace innowacje na tle etapéw rozwoju
innowacyjnej firmy

Finansowanie

Srodkifinstrumenty finansujgce

Faza

Zasiewu

rozwaju | ekspansiji

Wiasne

Zysk zatrzymany

startu

+

+

wewngtrzne

amortyzacja

+

+

przeksztalcenia strukturaine
majatku (sprzedaz zbednych
aktywow)

-+

Wiasne

wptaty na kapitat wlasny

zewnetrzne

stabilne rozszerzenie struktury
wlasnoscl (nowi udziatowey,
akcjonariusze)

agio (nadwyzka ceny sprzedazy
udziaku lub akeji spotki
kapitatowej nad ich wartoscig
nominalng)

private equity

venture capital

+|+

corporate venturing

business angels

Ak

seed capital

EIE

Obce

kredyty bankowe

|| +]|+]+

.._

zewnetrzne

pozyczki oséb fizycznych
i/lub prawnych

+

leasing

obligacie kreujgce zobowigzanie
w postaci swiadczenia
pienigznego

franchising

srodki pomocowe

"Hybrydowe

obligacie zamienne na akcje

obligacie z prawem do udziatu
w przysziych zyskach emitenta

obligacie z prawem
pierwszenstwa do objecia
emitowanych w przysziosci akcji

warranty

akcje uprzywilejowane (klauzula
wykupu przez emitenta, wyplata
dywidendy, podzial majatku spdiki
w przypadku jej upadiosci)

- niedostepne, + dostgpne
Zrédlo: opracowanie wilasne.
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= operujg niespoing nomenklaturg (ujecie przedmiotowe i podmiotowe w obrebie
tej samej systematyki), chot nie ma przeszkéd, by stosowac podejscie jednolite,

» stosujg nieostre nazewnictwo (np. pod pojeciem rodziny i przedsiebiorstw prze-
mystowych mogag kry€ sie pozyczki).

Mankamenty te wyeliminowatem w zaproponowanej systematyce wigzgcej
uporzgdkowane — wedlug kryteribw prawa wtasnosci oraz ?rodla pochodzenia —
érodki i instrumenty finansujace innowacje z fazg rozwoju przedsiebiorstwa
innowacyjnego (tab. 1.)

Opracowang typologie dopetnitem charakterystykg 2rodel finansowania
dziatalnosci innowacyjnej oraz propozycig modelu decyzyjnego ich wyboru (rys. 2).
W jego ramach uwzglednitem preferencije innowatora, zdefiniowatem i opisalem
kryteria weryfikacji wewnetrznej (dokonywanej przez innowatora) i zewnetrznej
{przeprowadzanej przez dawce kapitatu) wraz ze wskazaniem odmiennych sciezek
procesdw decyzyjnych, a takze dostrzegtem substytucyjnosc i komplementarnosc
réznych zrédet finansowania dziatalnosci innowacyjnej.

Praferencie innowatara
4 w zakresie Zrédet finansowania innowacji

Lo -: negarywna
I
‘\‘I
S Weryfikacja wewnstrzna
! ! |
L _— 4 negatywna e pozytywna *=--—- racjonalne
i | : kryteria

< / Weryflkacia zewnetrzna /
)
i._._._i mﬁwna

[ Wybdr Zrodia finanscowania innowacji ]

Rys. 2. Wybor zrodta finansowania innowacji — model decyzyjny
Zrédio: opracowanie wiasne

Przeprowadzony zabieg systematyzacji (Csy} wzbogacony o model decyzyjny
wyboru zrodel finansowania innowacji (obszar celu Cpq) ma walory poznawcze,
metodyczne i aplikacyjne.

Zgromadzone zasoby wiedzy o Srodkach i instrumentach pokrywajgcych koszty
nowych Iub istotnie ulepszonych produktow, procesow, metod marketingu oraz or-
ganizacji wykorzystatem do oceny rozwigzan Oslo Manual | GUS w zakresie
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gromadzenia danych na temat Zrédet | barier finansowania dziatalnosci

innowacyjnej  przedsiebiorstw  (Cez). Z ich  zaslosowaniem  ustaldem,

Ze sugerowana procedura badawcza (Oslo Manual) opiera sig na niedomknigte)

systematyce zrodet finansowania innowacji | bardzo uogdlnionych, niekompletnych

barierach ekonomicznych tych procesow (zbyt wysokie koszty, brak srodkow
finansowych w przedsiebiorstwie, brak zewnegtrznych Srodkow finansowych —
kapitatu wysokiego ryzyka, publiczne zrédia finansowania), a takze operuje zbyt
pojemnymi terminami (np. Srodki pozyskane od podmiotdw z sektora
finansowego). Ponadto zauwazytem, 2e zalecenia Oslo Manual majg dosc
elastyczne ramy (np. nie zostaly okreslone wagi przeszkéd | mozna je definiowac
na rozZzne sposoby — min. cechy porzgdkowe lub korelowanie czynnikow
utrudniajacych dziatalnos¢ innowacyjng z ich skutkami) | prowadzg do pobieznych
badan (np. brak potrzeby zbierania informacji 0 wysokosci srodkow pozyskanych

z poszczegdinych zrodet) o zbyt krétkiej czestotliwosci (raz na dwa lata, a gdy nie

pozwolg na to wzgledy ekonomiczne, co trzy lub cztery lata).

Instrukcje te znalazly niepeine przelozenie w polskiej statystyce. Wadg rodzi-
mych rozwigzan w relacji do Oslo Manual jest skromniejszy zestaw zrodet | barier
finansowania innowaciji, zaleta zas — gromadzenie danych w ujeciu wartosciowym,
na poziomie regionalnym i z wy2sza czestotliwoscig (rokrocznie, ale nie we wszyst-
kich aspektach — np. bariery). W innej, pragmatycznej perspektywie oceny
zauwaiylem, Ze pozyskiwane dane ze sprawozdan PNT-02 1 PNT-02/u: nie
pozwalajg uchwyci¢ skutkow identyfikowanych barier dziatalnosci innowacyjnej
{np. =zaniechanie projektu w fazie opracowywania), oOpierajg sie
na niejednoznacznych nazwach cech (np. brak definicji srodkow wiasnych i zbyt
wysokich kosztow innowacji, niejasne okreslenie funduszy kapitalu ryzyka),
dotycza wytacznie innowacji produktowych i procesowych, moga by¢ szacunkowe,
odnoszg sig do prac zakonczonych sukcesem lub przerwanych, zaniechanych
i niezakonczonych do konca ckreslonego roku, a takze nie dotyczg przedsiebiorstw
przemystowych i ustugowych, ktore zatrudniajg mnigj niz 10 oséb.

W dalszej czesci pracy zaproponowatem, by mankamenty statystyki publiczne)
w zakresie zbierania danych nt. zrodet | barier finansowania dziatalnosci
innawacyjnej wyeliminowac:

» systematyzujac zrodia finansowania innowacji na wtasne wewnetrzne, wiasne
zewnegtrzne bez finansowania udzialowego, wtasne zewnetrzne — fundusze wy-
sokiego ryzyka, obce zewnetrzne | hybrydowe (tab. 2),

= klasyfikujac w analogicznym ukladzie ekonomiczne bariery innowagji (tab. 3),

= zmieniajac zasady gromadzenia danych (m.in. populacja docelowa — wszystkie
przedsiebiorstwa, coroczne badania ankietowe itd.).

Osiggniecie drugiego celu rozprawy stworzylo podstawy do prawidiowego
odczytywania | analizowania informacji zestawianych na bazie sprawozdan
o innowacjach w przemysle i sektorze ushlug. Zagregowane dane ze sprawozdan
PNT-02 | PNT-02/u wykazaty, ze w latach 2006-2011 udziaty srodkow wiasnych
wsumie naktadow na procesy innowacyjne byly istotnie zroznicowane.
lch minimalna i maksymalna partycypacja w przemysle zamykata sie w przedziale
od 22 6% (2008 r., woj. pomorskie) do 89 5% (2007 r., woj. opolskie), a w sektorze
ustug od 23,7% (2008 r., woj. wielkopolskie) do 100% (2009 r., wej. swietokrzyskie
i2011 r., woj. opolskie). Rozpietosé tych przedziatow nalezatoby jednak znacznie
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Tabela 2. Zrédta finansowania dziatainosci innowacyjnej przedsigbiorstw -
propozycja systematyki danych statystycznych

Zrodia finansowania :
dziatalnosci innowacyjnej Pojemnost wyodrebnionych termindw

1. Wiasne wewngtrzne zysk zatrzymany, amortyzacia,
przeksztalcenia strukturalne majgtku
(sprzedaZ zbednych akbywow)

2. Wiasne zewnetrzne wplaty wiascicieli na kapital wiasny, stabilne
bez finansowania udziatowego rozszerzenie struktury wiasnosci (nowi
wiasciciele - udziatowcy, akcjonariusze), agic
3. Wiasne zewnetrzne - fundusze private equity, venture capilal, corporate
wysokiego ryzyka venturing, business angels, seed capital

4. Obce zewnetrzne, w tym:
= kredyty bankowe
* pozyczki od osob fizycznych

iflub prawnych
* $rodki pomocowe pomoc bezzwrotna
* inne leasing, obligacje, franchising
5. Hybrydowe obligacije zamienne na akcje, obligacje

z prawem do udzialu w przysztych zyskach
emitenta, obligacje z prawem pierwszenstwa
do objecia emitowanych w przysziosci akcji,
warranty, akcje uprzywilejowane

Zrédio: opracowanie wiasne

Tabela 3. Finansowe bariery dziatalnosci innowacyjnej

| Problem | Konsekwencje
» brak mozliwosci finansowania wiasnego (wewnetrznego) Przedsiewziecie
= brak sposobnosci finansowania wlasnego (zewnetrznego) innowacyjne:
z wylgczeniem finansowania udziatowego
= brak dostepu do kapitatéw funduszy wysokiego ryzyka, = zrealizowane
* brak dostepu do finansowania cbcego (zewnetrznego) w niepetnym
w zakresie: zakresie
~kredytdw bankowych
—pozyczek od oséb fizycznych iflub prawnych " ﬂﬁfﬂﬂ!?ﬁe
—$rodkéw pomocowych w czasie
—innym niz wymienionym :
* brak mozliwosci korzystania z instrumentow hybrydowych = zaniechane

Zrédto: opracowanie wlasne

zawezi¢, gdyz rokroczne udzialy Srodkéw wiasnych w sumie nakladdw na procesy
innowacyjne przedsiebiorstw pokaznie przewyzszaty 50% w zdecydowansj
wiekszosci regiondw Polski. Na drugim miejscu w strukturze zrodet finansowania
dziatalnosci innowacyjnej firm uplasowaty sie kredyty, ktore zazwyczaj (corocznie)
pokrywaty mnigj niz 25% kosztow nowych lub istotnie ulepszonych produktow badz
procesow. Wyjatki w tym zakresie mialy charakter incydentainy i dotyczyly m.in.
firm przemystowych z woj. pomorskiego (2008 r. — 74,5%) i lubuskiego (2008 r. —
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50,2%) oraz ustugowych woj. wielkopolskiego (2008 r. — 73,9%) i todzkiego (2006

r. — 559%). W takim uogdlnieniu partycypacja srodkow budzetowych

| pozyskanych z zagranicy nie przewyzszata odpowiednio € i 5% z nielicznymi

wyjgtkami (Cps). Dane te wyraznie wskazujg, ze =zasadniczym zrodiem
finansowania dzialalnosci innowacyjne] przedsiebiorstw w regionach Polski
sg Srodki wiasne firm, nieznacznie dopelniane kredytami bankowymi, co istotnie
zawgza spekirum mozliwych do wykorzystania srodkow na pokrycie kosztow
nowych lub istotnie ulepszonych rozwigzan produktowych i procesowych

(pozytywna weryfikacja pierwszej hipotezy badawczej).

Zidentyfikowane zrodta finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw
negatywnie dopetnit obraz wystepujgcych barier w tym zakresie (Cg:). VW latach
2004-2006 brak Srodkéw finansowych w przedsigbiorstwie Ilub grupie
przedsiebiorstw istotnie odczuwalo od 28,3% (woj. lubuskie) do 41,7% (woj.
podiaskie) fim przemystowych ocraz od 16,5% (woj. kujawsko-pomorskie)
do 32,0% (woj. zachodniopomorskie} podmiotow ustugowych. W kolejnej edygji
badari, dotyczacej lat 2008-2010, sytuacja ta nie ulegta zasadniczej zmianie,
MNa wysokie znaczenie te] przeszkody wskazywalo od 28,8% (wo]. malopolskie)
do 38,5% (woj. lubelskie i podkarpackie) jednostek przemystowych oraz od 20,0%
(woj. podlaskie) do 29,5% (woj. podkarpackie) przedsiebiorstw usiugowych.
Przeszkods dla innowacji o wysokim znaczeniu okazat sie rowniez brak srodkow
finansowych ze zrédet zewnetrznych. W |atach 2004-20068 problem ten
akcentowato od 22,6% (woj. pomorskie) do 357% (wo]. mazowieckie) podmiotow
przemystowych oraz od 145% (woj. kujawsko-pomorskie) do 32,5% (woj.
zachodniopomorskie) jednostek ustugowych. W nastepnej edycji badan,
obejmujacej lata 2008-2010, odsetek przedsigbiorstw podkreélajacych istotne
trudnosci w dostepie do zewnetrznych zrodet finansowania wynosit od 24,5% (woj.
kujawsko-pomorskie) do 34.1% (woj. podkarpackie) w sektorze przemyslowym
oraz od 16,9% (woj. podlaskie) do 24,6% (woj. podkarpackie) w segmencie
ustugowym. Ostatnig z identyfikowanych barier ekonomicznych dla innowacji byly
zbyt wysokie koszty tych procesow. W latach 2004-2006 przeszkode te
dostrzegato od 30,4% (woj. pomorskie) do 39,9% (woj. lubelskie) przedsiebiorstw
przemystowych oraz od 21,7% (woj. kujawsko-pomorskie) do 39.1% (woj. zachod-
niopomorskie) firm ustugowych. Istotnych roznic w tym zakresie nie odnotowano
w latach 2008-2010, w ktorych zbyt wysokie koszty innowacji postrzegalo w kate-
gorii bariery o wysokim znaczeniu od 31,5% (woj. mazowieckie) do 39,6% (woj.
lubuskie) podmiotow przemystowych oraz od 24,1% (woj. mazowieckie) do 31,8%
{woj. podkarpackie) jednostek ustugowych.

W badanych okresach zachodzity réznokierunkowe zmiany w zakresie odsetka
wskazan przedsigbiorstw poszczegoinych wojewodztw na wysokie znaczenie eko-
nomicznych baner dziatalnosci innowacyjnej. Biorgc pod uwage odchylenia rowne
co najmnie] 5 punktom procentowym, zauwazytem, ze:

» udzial przedsiebiorstw, ktore utozsamialy brak sSrodkdow finansowych w przed-
siebiorstwie lub grupie przedsiebiorstw 2z istotng bariera dziatalnosci
innowacyjnej, zmniejszyt sie znaczaco w sektorze przemystowym woj.
mazowieckiego (. 2004-2006: 40,0%; |. 2008-2010: 30,7%), matopolskiego
(I. 2004-2008: 37 4%; |. 2008-2010: 28,8%), warminsko-mazurskiego (I. 2004-
2006: 41%; |. 2008-2010: 34,7%), podlaskiego (. 2004-2006: 41,7/%, |. 2008-
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2010: 36,0%), kujawsko-pomorskiego (1. 2004-2008: 35,0%; |. 2008-2010:

30,0%) oraz ustugowym woj. podiaskiego (. 2004-2006: 30,3%; |. 2008-2010:

20,0%), éwietokrzyskiego (. 2004-2006: 294%; [|. 2008-2010: 21,9%)

i zachodniopomorskiego (I. 2004-2006: 32,0%; |. 2008-2010: 25,3%),

» pdsetek przedsiebiorstw uznajacych brak Srodkow finansowych ze zrodet
zewnetrznych za istotng bariere procesow innowacyjnych obnizyt sig widocznie
w sektorze przemystowym woj. mazowieckiego (. 2004-2006: 35,7%;
|. 2008-2010:; 27,0%) oraz ustugowym woj. opolskiego (. 2004-2006: 32,0%,;
|. 2008-2010: 20,8%), podlaskiego (. 2004-2006: 27 ,5%; |. 2008-2010: 16,9%),
zachodniopomorskiego (l. 2004-2006: 32 5%; |. 2008-2010: 22,0%) i swietokrzy-
skiego (. 2004-2006: 25,4%: |. 2008-2010: 20,0%),

» udziat przedsiebiorstw, ktore wskazywaly na duze znaczenie zbyt wysokich
kosztdw innowacji istotnie zmniejszyt sie w sektorze przemysiowym woj. mazo-
wieckiego (. 2004-20086: 39,3%, |. 2008-2010; 33,0%) i ustugowym woj. za-
chodniopomorskiege (. 2004-2006: 39,1%; |. 2008-2010: 31,6%), podlaskiego
(I. 2004-2006: 32,1%; |. 2008-2010: 25,2%) i opolskiego (. 2004-2008: 30,9%;
I. 2008-2010: 25,6%).

Pomijajac odmienny kierunek zmian, réwnoznaczny z nasileniem negatywnego
oddziatywania poszczegéinych barier, zauwazytem, Ze nawet wojewodztwa
Z najnizszym udziatem przedsiebiorstw, ktére wskazaly na wysokie znaczenie
ekonomicznych przeszkoéd dziatalnosci innowacyjnej, nie mialty zadowalajace;
sytuacji. Ponadto pozytywne zmiany zaszty w niewielkigj liczbie wojewodztw i nie
byly toZzsame =z pozytywnym rezultatem, poniewaz nie doprowadzity
do satysfakcjonujgcegoe ograniczenia negatywnego oddziatywania badanych
barier.

W swietle tych wnioskow uznatem, Zze krajowe i regionalne dziatania finansowe,
ktdre s3 komponentem procesow innowacyjnych przedsiebiorstw, dezorganizuje
wystepujgca luka finansowa i kapitalowa, co oznacza, ze wiele projektow inno-
wacyjnych nie znajduje Zrodel finansowania (pozytywna weryfikacja drugigj
hipotezy badawczej).

Antidotum wobec braku Srodkdw finansowych ze Zrodet zewngtrznych craz ich
niedosytu w przedsiebiorstwie lub w grupie przedsiebiorstw miat by¢ kredyt techno-
logiczny, wsparty dziataniami Krajowego Funduszu Kapitatowego | mozliwoscig
tworzenia centrow badawczo-rozwojowych.

W latach 2006-2008 preferencyjng linia kredytowg objetoc 72 jednostki gospo-
darcze, z ktérymi zawarto umowy na kwote 195 min zl, z czego umorzone zaledwie
10.6 min zt {5,4% sumy przyznanych kredytdw). Zdecydowanie lepsze wyniki kre-
dyiu technologicznego odnotowano od 2009 do 2011 roku. W tym okresie
podpisano 145 umow, udostepniajgc przedsigbiorstwom 5123 min 2l
z sumarycznym dofinansowaniem na poziomie 319,2 min zt. Kredyty te | zwigzane
z nimi dotacje z odmienng intensywnoscig wspomagaly przedsiebiorstwa rdznych
regionow Polski. Z dostgpnych danych za lata 2009-2011 wynika, ze pomoc ta
w zasadnicze] czesci trafila do przedsigbiorstw regionow. wielkopolskiego,
mazowieckiego, Slaskiego, todzkiego, pomeorskiego | podkarpackiego (kwoty
uzyskanych kredytow — odpowiednio: 114,9, 569, 53,7, 52,6, 42,3 i 40,6 min zi).
Firmy pozostatych dziesieciu wojewddztw skorzystaty z niespeina 30% ogolu
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srodkdw kredytu technologicznego (KT). Bardzo zblizony rozklad w regionach
Polski przyjeta pomoc w postaci dofinansowan KT.

Krajowy Fundusz Kapitalowy zgromadzit budzet inwestycyjny bliski miliarda
ziotych. Z jego udziatem powolano12 funduszy wysokiego ryzyka (stan na grudzien
2011 r.) z tgcznym kapitatem w wysokosci 704 min z! (zaangaZzowanie KFK nie
wyzsze niz 352 min zt). Mapa ich inwestycji objeta 7 wojewddztw (doinoslgskie,
todzkie, matopolskie, mazowieckie, pomorskie, slaskie, wielkopolskie), ale wsrod
wspieranych 16 podmiotow az 9 mialo siedzibe na Mazowszu lub w Matopolsce.
Niski stopien aktywnosci inwestycyjnej wspartych funduszy dokumentuje takze ich
zaangazowanie finansowe w przedsigbiorstwa w relacji do posiadanych zasobow
{nie wiece| niz 14,1% dyspozycyjnych kapitatow).

W latach 2008-2011 status centrum badawczo-rozwojowego uzyskato 31
podmiotow, ale 9 sposréd nich utracite to miano. £ 22 zachowanych CBR-ow
najwigce| przypadio w udziale woj. slgskiemu (8) oraz mazowieckiemu {6). Warto
réwniez dodac, ze centra badawczo-rozwojowe, zgodnie z intencjg ustawodawcy,
miaty zacheca¢ prywatne przedsiebiorstwa do zwiekszania naktadow na B+R,
a zdecydowana wiekszos¢ z nich powstata w wyniku komercjalizacji jednostek
badawczo-rozwojowych.

Przytoczone dane na temat kredytu technologicznego, Krajowego Funduszu Ka-
pitalowego i centrow badawczo-rozwojowych trudno utozsamiac z sukcesem pra-
wodawcy (Ces). Regulacje ustaw o niekiorych formach wspierania dziatalnosci
innowacyjnej (rodowéd KT | CBR-6w) oraz o Krajowym Funduszu Kapitalowym
{geneza KFK) z pewnoscig nie doprowadzity do oczekiwanych zasilen dziatalnosci
innowacyjne] przedsiebiorstw, tak w sensie wartosci tej pomocy, jak i kregu jej be-
neficientow. Ponadto, zaoferowana pomoc publiczna nie tylko nie wypelnia luki
finansowe] | kapitatowe], ale rowniez zaprzeczyla idei wyrownywania
miedzyregionalnych dysproporcji rozwojowych, gdyz wiekszosc je] srodkow
skierowano do wojewbddztw z poczatku listy rankingowej pod wzgledem PKE na 1
mieszkanca (pozytywna weryfikacja trzeciej hipotezy badawczej).

Czwarta hipoteza badawcza zakladata, ze regionalne strategie innowacji {RSI)
nie prowadzg do rozwigzania problemu luki finansowe] | kapitatowe], gdvi nie
ksztaltujg powiazan w grupie dawcow kapitatu, ktore moglyby przeksztalcic zbior
tych jednostek w catosciowe, uporzgdkowane Srodowisko (brak strategicznych
propozycji badz ich konkretyzacji | implementacii).

Weryfikacie tej hipotezy polaczytem z odpowiedzig na kluczowe pytanie — czy
sporzadzone strategie innowacji we wszystkich wojewédztwach Polski faktycznie
wiodg lub mogg prowadzic do przetamania ekonomicznych barier opracowywania
iwdrazania nowych badZ istotnie ulepszonych rozwiazan produktowych,
procesowych, marketingowych | organizacyjnych? Prawdziwe dgzenia w tym
wzgledzie — jak przyjgtem dalej — cdstaniajg odpowiedzi na nastepujace pytania:
= W, — czy RSI definiujg cele i/lub podporzadkowane im dzialania ukierunkowane

na wspomaganie przedsiebiorstw w sferze finansowania dziatalnosci

innowacyjnej?

o VY. — czy beneficjentem tych propozycji sg wszystkie przedsiebiorstwa,
niezaleznie od ich wielkosci i etapow rozwoju?

= W, — czy zamiary te, niezaleznie od ich usytuowania w hierarchicznej wiazce
dazenn (np. cele strategiczne, operacyjne), prowadzg do rozwigzan
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systemowych, 1j. powstania calosciowych | uporzadkowanych $Srodowisk
finansowego wsparcia innowatordw w oparciu o kapitaly regionalne
i ponadregicnalne oraz Srodki kemercyjne i publiczne?

Ws = czy dazenia te majg trwaly charakter, kontynuowany zapisami
zaktualizowanych strategii innowacji?

Ws - czy wytyczne RSI dotyczace finansowego wsparcia innowatorow
s3 skonkretyzowane okreslonymi projektami?

Ws — czy projekty te zostaly zrealizowane lub s3 implementowane?

W badaniach uznatem, 2e zbidr tych pytan ma spojny charakter, co oznacza,

Ze negatywna odpowiedZz na ktdrekolwiek z nich dewaluuje rozwiazania strategii,
gdyz nie wykreujg one systemowego finansowania dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw (tab. 4).

Tab. 4. Wenyfikacja celow RSI pod katem ich utylitarnosci na rzecz budowy

systemowego finansowania dziatalnoéci innowacyjnej przedsiebiorstw

Weryfikacja
Region pu:zqtkmgg: (plerwszych) zaktualizowanych RSI

W1 W; w:g W.q W; WE W'l Wz w3 w-l w5 wﬁ
dolnoslaski . . # | — | = |+—]| # N #: | = e ae
| kujawsko-pomorski | e | e | # | — | — | — brak aktualizac|i
lubelski . . g | — | — | — brak aktualizac)i
lubuski o o [ | —|—|+—]| | | ¢ |—]|—]«
todzki . . g | — | & | — | » - . o $ | —
matopolsk . . g | —|—|—| = . | — | — |~
mazowiecki ® o | ] e e | brak aktualizagii
opolskl @ e | d | — | — | « brak aktualizacii
podkarpacki & ===l o] 0 | Fle= " e
podiaski . . g | — | — | «— brak aktualizacji
pomaorski . . . o i brak aktualizacji
slaski - B le=] =[] #]]«]
swietokrzyski o | o [ 8 |||« brak aktualizacji
warminsko- P U O (R T G
mazurski
wielkopolski . » g |—=|+—=|+—|=» . ® o g | —
zachodniopomorski | e o =] e |l | ™ Wil w= [ o= [am

» weryfikacja pozytywna,

o weryfikacia neutralna z pomostowym przejsciem do kolejnego kryterium ze
wzgledu na brak aktualizacji RSI,

# weryfikacja negatywna, kwestionujgca rozwigzania strategii, gdyz nie wykreujg
one regionalnego  systemu  finansowania  dziatalnosci innowacyjneg
przedsiebiorstw,

— wenyfikacja niepotrzebna, gdyz utylitarnosé RS| na rzecz budowy regionalnego
systemu finansowania dziatalnoéci innowacyjnej przedsiebiorstw podwaza
negatywna odpowiedz na jedno z poprzednich pytar,

Zrédio: opracowanie wiasne.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzilem, ze (Cpe):
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» nie ma RSI ze strukturg dazen ilub odpowiadajacych im zadan, ktdre pomijatyby
problem finansowania dziatalnosci innowacyjne| przedsigbiorstw,

= beneficientem celow iflub dziatan ukierunkowanych na ksztaltowanie Zrédet fi-
nansowania procesow innowacyjnych sa na ogot wszystkie przedsigbiorstwa,
ale czasami wyraznie preferuje sie sektor MSP (np. woj. dolnoslaskie — RS
z 2011 r., kujawsko-pomorskie — RSl z 2004 r., podlaskie — RSI z 2005 r.),

» cele RS| rzadko dostrzegaja potrzebe wykreowania uporzadkowanego i cafto-
sciowego Srodowiska finansowego wsparcia innowatorow, bo zazwyczaj kon-
centruja sie na podmiotach iflub instrumentach, ktére z zalozenia maja prowa-
dzi¢ do przetamania ekonomicznych barier dziatalnosci innowacyjnej firm; wsrod
nich wymienia sie m.n. fundusze: pozyczkowe, poreczeniowe, gwarancyjne,
kapitatu zalgzkowego, wysokiego ryzyka, a takze granty, preferencyjne linie
kredytowe, programy stypendialne, dotacje, ulgi i preferencje podatkowe,

= dziewie¢ sposrod szesnastu regionalnych strategii innowacji doczekalo sie
swoich aktualizacji, ale siedem z nich nadal formuluje cele, ktére rozmijajg sie
zideg calosciowego | uporzadkowanege pokrywania kosztéw innowacii;
ponadto, nowe cele | ckreslone nimi reorientacje, nie s3 pochodna osiggniecia
zaplanowanych wczesnie] dazen, gdyz wskazujg one, ze problem finansowania
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw nie zostal rozwiklany | wcigz
poszukuje sie sposobu jego rozwigzania,

= przemyslane, systemowe rozwigzania regionalnych strategii innowacji w zakre-
sie finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw (RS| woj.. todzkiego
z 2013 r., pomorskiego z 2004 r. i wielkopolskiego z 2011 r.) nie majg charak-
teru utylitamego, gdyz nie zostaty rozwinigte stosownymi projektami.

Maturalng puenta przedstawionych rozwazan jest model regionalnego systemu
finansowania dziatalnosci innowacyjnej (RSFDI; Cer).

£ i {os0by fizvezne, preedsichiorstwal

POMYSELODAWCY INMOWACT J J Wapidpraca

Podmioty drodowiska
r v uslug fimansujacych ,.i
] .
b

reginnalne

Regionalne Cemrum Koordynac)i 5
Dziatan Finansujacych Inmowache

[ Bank Instytuc)i Wsparcia Finansowego ]

Posrednictwo w kontaktach I‘

ponadreg i e

Y

L3
1 Finansowanie

s
i Finansowanie

Rys. 3. Regionalny system finansowania dziatalnosci innowacyjnej — ujecie
modelowe
Zrédio: opracowanie wiasne.
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W moim zamysle strukture te ma tworzy¢ sie¢ regionalnych podmiotéw wsparcia
finansoweqo o rozne] formie wilasnosci | orientacji dziatalnosci (kemercyjne;,
uzytecznosci publicznej) spieta Regionalnym Centrum Koordynacji Dziatan
Finansujacych Innowacje (RCKDFI} i otwarta za jego posrednictwem
na ponadregionalne ustugi finansujgce, w tym o charakterze pomocowym.
Definicyjne ujecie RSFDI rozwija uproszczony model tej struktury (rys. 3). Schemat
ten odstania mnogos¢ podmictdw | wystepujacych miedzy nimi powiazan,
ale przede wszystkim wskazuje na kluczows role RCKDFI. W jego kompetencji
spoczywa transformacja osobnych dziatah reprezentantow regionalnego
i ponadregionalnego srodowiska wsparcia finansowego innowatoréw
w zogniskowana wigzke wspdlnych inicjatyw na rzecz pokrywania kosztdw
procesow innowacyjnych zachodzacych w regionie. Uogdiniajac, zadania RCKDFI
mozna usystematyzowac w dwoch grupach, wyodrebniajgc kwestie zwigzane
z ksztaltowaniem systemowego $rodowiska wspdtpracy podmiotéw finansujgcych
innowacje oraz sprawy 2zwigzane 2z oceng i finansowaniem projektow
innowacyjnych. lch peina gama w catosci koresponduje z postulowanymi
wlasciwosciami RSFDI.

Zadania RCKDF| trudno jest wazyC, przypisujgc im mnigjsze lub wieksze
znaczenie, ale w ich gronie szczegblnie istotne wydaje sie utworzenie i rozwijanie
Banku Instytucji Wsparcia Finansowego (BIWF), tj. jednostki gromadzace] dane
natemat potencjainych dawcéw kapitalu z uwzglednieniem ich ofert
i wspolpracujgce] z tymi podmiotami na rzecz pokrywania kosztéw nowych
lub istotnie ulepszonych rozwigzan.

Aplikacyjine walory te] koncepcji dopeiniajg projekty  proinnowacyjnych
podmiotéw  finansowych, ti.  Regionalnego  Funduszu  Kapitalowego,
Proinnowacyjnej Platformy Regionalnych Poiyczek Internetowych i Regionalnego
Funduszu Wspomagania Transakcji Finansujgcych Innowacje.

Przedstawiony, zasadniczy tok rozwazan poprzedzitem krytyczng analizg
pismiennictwa z zakresu teorii innowacji | rozwoju regionalnego. Za wiaczeniem
tych zagadnien w obszar prowadzonych dociekan przemawiata m.in.:
= potrzeba przyjecia konwencyjnych definicji i klasyfikacji, ktdre jednoznacznie

okreslajg pole znaczeniowe uzywanych pojeé i zasady ich porzgdkowania w za-

kresie omawianych | badanych zagadnien (np. dzialalnos¢ innowacyjna, inno-
wagcje, typy innowacji),

= koniecznost osadzenia badanego problemu w szerszym kontekscie, ktérego ta
nie sposob poming¢ w rozpoznawaniu, badaniu i projektowaniu zrodel finanso-
wania dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw na poziomie regionalnym.

W tej czesci pracy zaproponowatem m.in. oryginalng typologie innowacji oraz

nowe, modelowe ujecie regionalnego systemu innowacji.

Klasyczne porzadkowanie nowych lub znaczaco udoskonalonych rozwigzan
{kryteria, rodzaje innowacji) rozwinatem o podstawy identyfikacji okreslonych typow
innowacji. Zabieg ten dopetnitem przemysleniami na temat komplementamosci
réznych podziatow, wskazujac, ze moga one przybrac dwojakg postac, tj. prostych,
duainych dopetnien oraz ziozonych form, prowadzacych do wieloaspekiowej
charakterystyki okreslonych zmian. Wyrazem pierwszych uzupetnien sg np.
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zwigzki w ukladzie kryteriow oryginalnosci i poziomu innowacji w skali rynku.
Precyzujgc, innowacja imitacyjna moze byé postrzegana w kategoriach nowosci
z perspektywy okreslonej wspdlnoty panstw (innowacja wspolnoctowa), danego
kraju (innowacja krajowa) badz tylko podmiotu gospodarczego (innowacja
indywidualna). Szersze spekitrum kombinacji skupia jednak drugi wymiar komple-
mentamosci. Przyktadowo, innowacja produktowa bywa kreatywng (jednoczesnie
swiatowg) albo imitacyjng (dalej wspolnotows, krajowa iflub indywidualng), co nie
wyklucza jej dookreslenia jako sprzezone] badz niesprzezonej, ani tez
autonomicznej lub indukowanej itd,
Analize definicjii | modeli regionalnych systemow innowagji (RIS) spuentowatem
uchwyceniem elementamych wlasciwosci tych struktur. Za takie uznatem:
* interakcje w Srodowisku aktoréw regionu, warunkujgce powstawanie | dynami-
zowanie procesow innowacyjnych,
= przestrzenng alokacje w granicach regionu,
» otwartosc na rzecz zewngtrznych jednostek illub ich systemowych ukiadow,
» wewnetrzng spojnosc ksztattowana na wzor systemow (aktorzy i wystepujace
migdzy nimi interakcje tworzg calosciowy, uporzgdkowany ukiad z okreslonymi
zasadami gry).

D'reealsigtsorsiwie
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FOTWOWa — Inspymucie waparcia
;

" Interakcje w obrebie wierzcholkow ziotego tréjkata,
=

sprzezenia zwrotne migdzy wierzcholkami ztotej figury,
““7" wzajemne oddzialywanie w ukladzie RIS (zioty tréjkat) - otoczenie.

Rys. 4. Regionalny system innowacji — ujecie modelowe
Zrodio: opracowanie wiasne

W perspektywie tych cech przyjatem 2e RIS, uwzglgdniajac rodzime
uwarunkowania, osadza sie na koncepgji intensyfikowania innowagji kreatywnych
ilub imitacyjinych w administracyjnym regionie z wykorzystaniem, po pierwsze
(wzgledem waznosci), wewnetrznych sprzezen zwrotnych, ktore lokujg sie
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w catosciowym | uporzgdkowanym  srodowisku aktorow te] przestrzeni
{przedsigbiorstw, sfery B+R, instytugji wsparcia), po drugie, interakcji zewnetrznych
wzbudzanych na styku jednostek regionalnych i ich partnerdw z otoczenia (spoza
regionu) iflub ich systemowych uktadéw (np. inne rodzime RIS, zagraniczne RIS).

Ponadto, zauwazylem, 2e graficznym uproszczeniem RIS powinien bycC trojkat
symboelizujgcy uporzadkowany | calosciowy uklad tej struktury oraz
systematyzujacy regionaine podmioty dziatalnosci innowacyjnej w triadzie
przedsigbiorstwa — sfera B+R - instytucje wsparcia, a takze kategoryzujgcy
interakcje wewnetrzne i zewnetrzne (rys. 4).

Moj wklad do dorobku naukowego w dyscyplinie ekonomia sprowadza sie do:

= opracowania modelu regionalnego systemu finansowania dziatalno&ci innowa-
cyjnej wraz z koncepcja grupy instytugji finansujacych [Gluszczuk 2015, s, 166-
180],

» propozycji powiazania uporzadkowanych — wedtug kryteriow prawa wiasnosci
i Zrodia pochodzenia — srodkdw i instrumentéw finansujgcych innowacje z fazg
rozwoju przedsiebiorstwa innowacyjnego [Gluszczuk 2015, 5. 75-79],

= stworzenia decyzyjnege modelu wyboru 2rddel finansowania innowacji
[Gluszczuk 2015, 5. 79-81],

= nowego, modelowego ujecia regionalnego systemu innowacji [Gtuszczuk 2015,
5. 55-56],

= zestawienia kryteriow podzialu innowacgji i ich typow ze wskazaniem podstaw
identyfikacji [Gluszczuk 2015, s. 16-20],

= zaproponowania systematyki zrodet | barier finasowania dziatalnosci
innowacyjnej na rzecz modyfikacji sprawozdan o innowacjach w przemysle
i sektorze uslug [Gluszczuk 2015, s. 94-95],

= zestawienia kryteridw wenyfikacji i oceny celdw regionalnych strategii innowacii
pod katem ich utylitamosci dla budowy systemowego finansowania dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw [Gtuszczuk 2015, s. 147-165],

» usystematyzowania wiedzy z zakresu finansowania dziatalnosci innowacyjneg
przedsiebiorstw .

2.2. Pozostale osiggniecia naukowo-badawcze — aktywnos$¢ naukowa
2.2.1. Publikacje, udziat w konferencjach naukowych

Zasadniczy nurt moich badan po doktoracie powigzatem z tematyksa innowacji
i aspektern regionalnym tych proceséw, a zwiaszcza Zrodet | barier pokrywania
kosziéw procestw innowacyjnych przedsigbiorstw (tab. 5). Prace w tym zakresie
uwienczytem m. in..
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= propozycjg definicji regionalngj strategii innowacji (RSI), regionalnej polityki
innowacyjnej (RP1) i regionalnego systemu innowacji (RIS) ze wskazaniem
na logiczna sekwencje triady tych pojeé [Pz, Par, Kzd]',

* adaptacjg zasad polityki regionalnej UE na grunt intra- i interregionalnej polityki
innowacyjnej [F1a, Kqs],

» ustaleniem  stopnia odwzorowania
w zdefiniowanych daZzeniach regionalnych strategii  innowacji polskich
wojewodztw  (kluczowe pytania: czy cele (dazenia) RSI prowadza
do wyksztalcenia interakcji w Srodowisku ziotego trojkata (aktoréw regionu)?;
czy dazenia (cele) RS| respektujg potrzebg budowania interaktywnych relacji
z blizszym i dalszym otoczeniem wojewodztwa?; czy wytyczne objgte planem
strategicznym uwzgledniajg instytucjonalny cbraz regionu, fj. czy wskazujg
na wiodace podmioty, strony interakcji, w tym zwlaszcza na jednostki
ogniskujace wspolne dziatania na rzecz innowacji?) wraz okresleniem
rekomendacji na rzecz aktualizacji tych strategii [Py7, Paz, Par, Kz1],

elementarnych  wiasciwosci RIS

Tab. 5. Zasadnicze kierunki badan po doktoracie (publikacje, konferencje)

Zasadnicze kierunki badan Publikacie Konferencie
Innowacje | aspekt regionalny tych Pia, Pia, Pir, Pag, | Kig, Kae, Kan, Koy,
procesow Pa1, P, Paz Par | Kaa Ko, Kas, Kay,
z pjzr P45- KJ:]! K341 K4-3'-
Zrodia i bariery pokrywania kosztow Pi, Pa, Ps, Ps, Pr, | Ky, Ky, Ks, Kg, Ki,
procesow innowacyjnych przedsiebiorstw Ps. Po. Pio, Pi1. | Ka Ko Kig, Kiz

Pis. Pia, Paz Paa, | Kia, K, Kas, Kig,
Pz, Par, Pas, Pan | Kas, Kzs, Kos, Kas,
Fai, Pas, Pay, Pas, | Koo, Kas, Kas, Kar,
P, Pas, Pag, Par, | Kaa, Kas Kao, Ky,
Pas Kaz
Metodyczne aspekty oceny gospodarki | Pi. Pis. P, Pan | Ko Ko, Kin Koy,
lokalnej, w tym lokalnego rynku pracy Par, Pag, Pas, Kag, Kar, Kas,

» okresleniem przestanek osiggania konsensusu wsrod podmiotéw regionalnych
[Pas, Kas), plaszezyzn identyfikowania atutdow | stabosei w  zakresie
innowacyjnosci regionu oraz modelowej wiazki celdéw regionalnych strategii
innowacji [P1s, Kza),

= systematykg komercyjnych 2rédel finansowania procesdw innowacyjnych
przedsigbiorstw [Paq, Ka1],

» identyfikacjg celow polskich, regionalnych strategii innowacji ukierunkowanych
na pokrywanie kosztdw dziatalnosci innowacyjnej wraz z systematykg
proponowanych Zrodet finasowania procesow innowacyjnych na bazie polskich
RSI i wyznaczeniem postulowanych zmian w tej kwestii [Py, Ki2],

' Alfanumeryczne oznaczenia odwoluja sie do zatacznika 5 wskazujac odpowiednio na pozycje
w wykazie publikacji (P, P; P,— publikacja pod pozyeja 1, 2, ..., n) | konferencji (K, Kz K, -
konferencja pad pozyejg 1, 2, ..., n).
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= ystaleniem mankamentow klasyfikacji zrodet i barier finansowania dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw w zaleceniach Oslo Manual 2005 oraz polskich
sprawozdaniach o innowacjach w przemysle | sektorze usiug [Ps],

= identyfikacja zZrodet finansowania (lata 2008-2009) | ekonomicznych barier
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw {lata 2004-2006, 2008-2010) na bazie
sprawozdan o innowacjach w przemysle i sektorze ustug [F7, Pz, Par, Kis, Kz,
Kaol,

= rozpoznaniem  przeszkéd  dzialalnosci  innowacyjnej  przedsiebiorstw
{ekonomicznych, rynkowych, instytucjonalnych, zwiazanych z wiedzg oraz
innymi przyczynami zaniechania procesdw innowacyjnych) wraz z ustaleniem
rangi barier ekonomicznych na tle innych utrudnien proceséw innowacyjnych
w latach 2004-2006 i 2008-2010 [P44, P4s, Kig),

« ystaleniem czynnikéw ograniczajacych akcie kredytowe na innowacje
w sektorze MSP (cechy MSP, wiasciwosci projekidw innowacyjnych, polityka
kredytowa bankéw) [Pas, Kq2l,

» oceng implementacji rozwigzan ustawowych na rzecz wsparcia finansowego
procesdw innowacyjnych przedsiebiorstw (centra badawczo-rozwojowe, kredyt
technologiczny, Krajowy Fundusz Kapitatowy) [Ps. Pa, P2a, Pas, Ka, Ko, Kaa Kaal,
Kolejna sfere moich zainteresowan badawczych wypetnity metodyczne aspekty

oceny gospodarki lokalnej, w tym lokalnego rynku pracy.

W ramach diagnostyki gospodarki lokalnej zestawiterm merytoryczne, formalne
i statystyczne kryteria doboru cech do syndromu diagnostycznego, a takze
okreglitem potencjalne modyfikacje procedury standaryzacji symptomoéw opartej
na klasycznych podstawach odniesienia (Pas, Kis). Rozwazania w tym zakresie
dopeinitem oceng przydatnosci danych budzetowych w procesie ustalania stanu
gospodarki lokalne] (Pss, K47) oraz propozycjg formutowania uspotecznions) oceny
jakosci zycia (P47, Kas), uznajac jg za sktadows identyfikacji rozwoju lokalnego.

Za podstawe formutowania sgdow wartosciujacych na temat lokalnego rynku
pracy przyjatem metody obiektywne | subiektywne, majac na uwadze ich
ograniczong substytucyjinosé pod wzgledem otrzymywanych wynikéw badan.
W tym nurcie sformutowatem propozycje opisu lokalnego rynku pracy:
= grupujgc cechy =zestawiane w ramach Banku Danych Lokalnych iflub

konstruowane na ich podstawie wskazniki z okresleniem przedmiotu | celu

pbserwacji (P, Kaz),

= precyzujgc przedmiot obserwacji sondazowej, podmioty opiniotwbreze, rodzaje
zdawanych pytan i zalecane skale ocen (Pys, Ki7).

Zaproponowane rozwiazania zweryfikowatem oceniajac jeleniogérski rynek pracy

{P1s, P1e, Kz7). Ponadto, w ramach tych zagadnier) zajgtem sie problemem pomiaru

stopy bezrobocia (P, Ka).

M6j dorobek publikacyjny po doktoracie dokumentujg prace zamieszczone
w nastepujacych czasopismach i seriach wydawniczych:
= Biblioteka Regionalisty,
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» Prace Naukowe Akademii Ekonomiczne] im. Oskara Langego we Wroctawiu
(Gospodarka lokalna w teorii | w praktyce, Inwestycje finansowe i ubezpieczenia
- tendencje swiatowe a polski rynek, Zarzgdzanie i Marketing)

* Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (Ekonomia.
Economics, Gospodarka i przestrzen, Gospodarka lokalna w teorii i praktyce,
Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i praktyce, Gospodarka przestrzenna,
Gospodarka przestrzenna XXI wieku — nowe wyzwania, Gospodarka regionalna
w teorii | praktyce, Innowacyjnosé w rozwoju lokalnym i regionalnym, Kryzys
finansowy a programowanie rozwoju jednostek przestrzennych, Ksztattowanie
sie nowej przestrzeni w gospodarce globalnej, Problemy rozwoju regionalnego,
Problemy rozwoju regionalnego i lokalnego, Przestrzen a rozwdj, Economy
and Space, Local and Regional Economy in Theory and Practice, Regional
Economy in Theory and Practice},

= Przeglad Prawa Publicznego,

= Studia Regionalia (International Aspects of Spatial Economy, Some Aspects
of Spatial Economy, Spatial Economy — Contemporary Determinants, Trends
and Tendencies),

= Wiadomosci Statystyczne,

= Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego (Ekonomiczne i organizacyjne
instrumenty wspierania rozwoju lokalnego | regionalnego.  Finanse,
rachunkowos$g, przedsiebiorczosc),

» Zeszyty Naukowe WyZsze|] Szkoty Bankowe] w Poznaniu (Finanse publiczne
i rozwd] przedsiebiorczosci w regionach, Przestrzen w nowych realiach
gospodarczych, Rozwd] regiondw | przedsigbiorczos¢ wobec kryzysu
gospodarczego),

*» Zeszyty Naukowe Wyzisze] Szkoly Zarzadzania i Finanséw we Wroctawiu
(Finanse irachunkowos¢, Kierunki zmian w polskim systemie finansow
publicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa, Mozliwosci
finansowania rozwoju jednostek samorzgdu terytorialnego w Polsce, Rola
instytucji publiczno-prywatnych w gospodarce regionu),

oraz wydawnictwach:

* Uniwersytetu Ekonomicznego w Pradze,

* Uniwersytetu w Usti nad Labem,

= Stowarzyszenia na Rzecz Promogji Dolnego Slaska.

Wyniki moich badan po doktoracie prezentowatem rowniez na krajowych, w tym
miedzynarodowych, oraz zagranicznych konferencjach naukowych
zorganizowanych przez.

* Uniwersytet Ekonomiczny w Pradze,

» Uniwersytet Ekonomiczny we  Wroctawiu, Akademie Ekonomiczng
we Wroctawiu,

* Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach,

* Uniwersytet Szczecinski,

* Uniwersytet w Hradec Kralove,

« Uniwersytet w Ust nad Labem,
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v Wyzszg Szkole Bankowg w Poznaniu,
» Wyzsza Szkole Zarzadzania i Finansow we Wroctawiu,

W okresie przed doktoratem tematyke moich badan, artykulow i referatow
zdominowaty zagadnienia zwigzane ze wspolpraca sektora bankowego
i samorzgdowego oraz z ideg bankowosci regionalnej (tab. 8). Sferg analiz objatem
banki spdtdzielcze, bo w ich restrukturyzacji widzialem mozliwosé spelnienia
koncepcji bankéw regionalnych.

Tab. 6. Zasadnicze kierunki badar przed doktoratem (publikacje, konferencje)

Zasadnicze kierunki badan Publikacje Konferencje
Banki spoidzielcze i regionalne Pss. Psg. Pss, Psa, | Ksa Ksa, Kas. Kss,
PE.’:‘
Wspdipraca sektora bankowego Pss, Psr, Pss, Pes, | Kss, Ksz, Kee, Keo,
i samorzadowego Péar. Pea, Pes Ks1, Keg

Moj dorobek naukowy przed doktoratem dokumentujg publikacje zamieszczone
w Pracach Naukowych Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu
oraz miesieczniku Bank. Wyniki tych badan prezentowalem takze na krajowych,
w tym miedzynarodowych, konferencjach naukowych zorganizowanych przez
Akademig Ekonomiczng im. O. Langego we Wroctawiu.

2.2.2.Udziat w projektach badawczych

Po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczytem w trzech projektach badaweczych,
W latach 2008-2010 bylem wspotwykonaweca projekiu badawczo-rozwojowego
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju pt. Innowacyjno$¢ europejskiej przestrzeni
regionalnel a dynamika rozwoju gospodarczego, ktéry zrealizowalem wraz
z zespotemn Katedry Gospodarki Regionalnej pod kierunkiem Pani prof. zw. dr hab.
Danuty Strahl. Projekt ten =zostal zakoriczony monografia, ktorej jestem
wspotautorem:

Gluszczuk D. (2010), Cele strategiczne regionalnych strategii innowacli — ocena
z elementami analizy pordwnawcze/ oraz rekomendacje, [w] Innowacyjnosé europejskiej
przestrzeni regionainej a dynamika rozwoju gospodarczego, red. Strahl D., Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrockawiu, Wroclaw, s. 157-192.

W 2002 roku bratem udzial jako wspolwykonawca w dwoch projektach
badawczych pt. Planowanie strategiczne rozwoju lokalnego i regionalnego oraz
Froblemy gospodarki samorzgdu terytorialnego. Projekty te byly realizowane pod
kierunkiem Pani prof. zw. dr hab. Danuty Strahl w ramach badan statutowych
Katedry Gospodarki Regionalne;j.

Przed uzyskaniem stopnia doktora uczestniczytem w trzech projektach
badawczych. W latach 1997-1998 bratem udziat w grancie Komitetu Badan
Naukowych pt. Taksonomia strukfur w badaniach regionalnych (KBN Nr 1 HO2B
010 12), ktory zrealizowalem wraz z zespolem Katedry Gospodarki Regionalngj
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pod kierunkiem Pani prof. zw. dr hab, Danuty Strahl, Projekt ten zostat zakenczony
monografia, ktore) jestem wspdtautorem:

Gtuszczuk D. (1998), Rozwdf infrastrukiury finansowe w regionach Polski, [w]
Taksonomia struktur w badaniach regionalnych, red. Strahl D., Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 258-262.

VW 1998 roku uczestniczytem w projekcie badawczo-rozwojowym Zarzgdzanie
rozwojem lokalnym: studium przypadkéw sfinansowanym ze Srodkéw Programu
Wspierania Szkolnictwa WyzZszego Fundacji im. Stefana Batorego w Warszawie,
ktory zrealizowalem wraz z zespotem Katedry Gospodarki Regionalne] pod
kierunkiem Pana prof. UE dra hab. Ryszarda Brola. Projekt ten zostat zakorczony
monografia, ktdrej jestem wspdlautorem:

Gluszczuk D. (1998), Polkowice - kompetencje | skutecznosc wiadzy lokalnej,
[w:] Zarzadzanie rozwojem lokalnym — studium przypadkéw, red. Brol R., Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wrockawiu, Wroctaw, 5. 99-118.

W latach 1996-1997 bratem udziat w grancie Gliéwnego Urzedu Statystycznego
pt. Wen/fikacja projektu Banku Danych lokainych. QOpracowanie docelowel
koncepcfi Banku Danych Lokalnych | jego prototypu. Identyfikacja potrzeb
uzythkownikow statystyki a zakres Banku Danych Lokalnych” ktory zrealizowalem
wraz z zespotermn Katedry Gospodarki Regionalngj pod kierunkiemn Pani prof. zw. dr
hab. Danuty Strahl. Prace te zakonczytem wspdtautorskim sprawozdaniem:

Gluszczuk D., Zapart J. (1987), Sprawozdanie z przeprowadzonych badan ankietowych
i bezposrednich wywiadéw dotyczgcych zapotrzebowania bankéw | instytucii
ubszpieczeniowych na informacje statystyczne gromadzone w projekcie Banku Danych
Lokalnych (BDL) lub ktore powinny sie w BDL znalezé, Jelenia Gora.

2.2.3.Popularyzacja nauki
Wyniki prowadzonych przeze mnie badan staratem sie upowszechniac nie tylko

aktywnoscig publikacyjng i udzialem w konferencjach naukowych, ale rowniez

angazujgc sie¢ w inne przedsiewzigcia popularyzujace naukg. Po doktoracie

przygotowatem i przeprowadzitem nastepujgce wkiady:

» Badania ankietowe w praktyce, XVIIl Dolnoslaski Festiwal Nauki, Jelenia Gora
09.10.2015r,

» Krajowy Fundusz Kapitatowy, XVIlI Dolnoslaski Festiwal Nauki, Jelenia Gora
10.10.2014 r_,

= Systematyka i problem wyboru Zrédet finansowania innowacyjnych projektéw,
XV| Dolnoslaski Festiwal Nauki, Jelenia Gora 11.10.2013 .,

» Diagnoza jeleniogérskiego rynku pracy w perspektywie osob  aktywnych
zawodowo — wyniki badan ankietowych, Dni Otwartych Drzwi Wydziatu
Ekonomii, Zarzadzania | Turystyki w Jeleniej Gorze Uniwersytetu
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Ekonomicznego we Wroctawiu (wykiad dla miodziezy ponadgimnazjainej),
Jelenia Gdra 05.12.2012r.,

» [okalny rynek pracy — ocena z wykorzystaniem materaftow statystycznych BDL
na przykfadzie miasta na prawach powiatu Jefenia Gora, Dni Otwartych Drzwi
Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej] Gorze Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu (wyktad dla miodziezy ponadgimnazjainej),
Jelenia Gora 05.03.2013 .

2.3. Syntetyczna prezentacja dorobku naukowo-badawczego

Moj dorobek naukowo-badawczy obejmuje 70 publikacji, w tym 14 przed
uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych. Sg to autorskie | wspotautorskie
opracowania o charakterze monograficznym oraz artykuty naukowe opublikowane
w polskich, a takze zagranicznych czasopismach naukowych. Zawarte w nich
wyniki moich prac zaprezentowatem na krajowych, w tym miedzynarodowych, oraz
zagranicznych konferencjach naukowych. W sumie wygtosilem 62 referaty, w tym
13 przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych. Dorobek ten
dopeknitem udziatem w 6 projektach naukowo badawczych, w tym 3 po doktoracie,
oraz 5 wyktadami popularyzujgcymi wyniki moich badar (tab. 7).

Tabela 7. Dorobek i aktywnos¢ naukowo-badawcza

Osiagniecia naukowo-badawcze

b s ke “przed dokloratem po doktoracie
Monografie
= gutorstwo 1
» wepdlautorstwo 3 1
Publikacje naukowe w
czasopismach krajowych
s autorstwo 9 47, w tym B w |. angielskim
» wspolautorstwo 2 1
Publikacje naukowe w
czasopismach zagranicznych
» gutorstwo 4, w tym 4 w j. angielskim
» wspdtautorstwo 2, wtym 2w j. angielskim
Wygloszone referaty '
» samodzielnie 12 47, w tym 12 w j. angielskim
» wepdinie 1 2, wiym 2w j. angialskim
Udzial w projektach naukowo-
badawezych 3 3
Wygloszone wyktady
popularyzujgce nauke (wyniki
wlasnych badan naukowych) 5

3. Uzyskane nagrody, wyrdznienia za dorobek | osiggniecia naukowe

» Medal brgzowy za dlugoletnia stuzbe, przyznany postanowieniem
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 29 wrzesnia 2008 r.
(Legitymacja Nr 179-2008-248).
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*« Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Indywidualna Stopnia Drugiego za osiagniecia w dziedzinie pracy naukowo-
badawczej (01 X 2015 +r.).

* Magroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we  Wroclawiu,
Indywidualna Stopnia Drugiego za osiggnigcia w dziedzinie pracy naukowo-
badawczej (01 X 2014 r.).

= MNagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznege we  Wroclawiu,
Indywidualna Stopnia Pierwszego za osiagniecia w dziedzinie pracy
naukowo-badawczej (01 X 2012 r.).

Autoreferat opracowatem zgodnie z Komunikatem nr 6/2011 Centralnej Komisiji
ds. Stopni i Tytuléw®. Kompleksowe zestawienie mojego dorobku w obszarach
okreslonych Rozporzgdzeniem Ministra Nauki | Szkolnictwa Wyzszego z dnia
1 wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteridw oceny osiggnie¢ osoby ubiegajacej sie o
nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz. U 2011 nr 196 poz. 1165) zestawia
zat. 5. (Wykaz opublikowanych prac naukowych oraz informacja © osiggnieciach
dydaktycznych, wspdfpracy naukowej | popularyzacji nauki), ktéry opracowatem
zgodnie z Komunikatem nr 3/2012 Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytulow®,
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