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I. Zatrudnienie

Po ukonczeniu studiow w 1966 roku na Wydziale Matematyki, Fizyki
i Chemii Uniwersytetu Wroctawskiego, rozpoczalem prace w Wyzszej Szkole Ekonomicznej
we Wroctawiu, w Katedrze Statystyki. Po powstaniu Zaktadu Programowania Matematycz-
nego znalazlem si¢ w tym Zaktadzie, kierowanym przez profesora Wladystawa Bukietynskie-
20.

Od 1974 r. do 2007 r. pracowalem na Politechnice Wroctawskiej w Instytucie Nauk Eko-
nomiczno — Spotecznych, Centrum Dydaktycznym, w Instytucie Nauk Ekonomicznych, a
ostatnio w Studium Nauk Humanistycznych. Zajmowatem si¢ przez caly ten okres zagadnie-
niami zwigzanymi z metodami matematycznymi, zastosowaniem tych metod w naukach spo-
tecznych 1 humanistycznych (w pedagogice i dydaktyce), a zmiany nazw jednostek, w ktorych
pracowatem, wynikaty ze zmian organizacyjnych Politechniki. Obecnie jestem zatrudniony na

umowe — zlecenie na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej.

II. Praca badawcza
Glowne nurty moich zainteresowan badawczych dotycza:
1) metod ilosciowych - konstrukcji metod i ich zastosowan w naukach spotecznych i
humanistycznych;
2) systemOw ksztalcenia - optymalizacji strukturalnej i1 parametrycznej systemow, metod
projektowania i realizacji programow ksztalcenia,
3) zwiazkow, zaleznosci kultury 1 gospodarki oraz zmian
cech kulturowych.
Moja droga zawodowa oraz zainteresowania naukowe prowadza od podstaw matema-

tyki (studia) do konstrukcji metod matematycznych i ich zastosowan w ekonomii, naukach



spotecznych (Akademia Ekonomiczna), naukach spotecznych i humanistycznych (INES, INS,
Centrum Dydaktyczne, SNH Politechniki).

W Akademii Ekonomicznej powstaly moje pierwsze prace naukowe, ktore staty si¢
podstawg rozprawy doktorskiej. Przedmiotem moich zainteresowan w owym czasie byly me-
tody matematyczne, zastosowania matematyki (m.in. przy wykorzystaniu zbiorow rozmytych,
abstrakcyjnych przestrzeni algebraicznych) w badaniach ekonomicznych, w szczegolnosci
proby ,przettumaczenia” niektorych pojec statystyki i ekonometrii na jezyk przestrzeni abs-
trakcyjnych algebry oraz opracowanie na tym gruncie propozycji nowych metod badawczych.
Tym zagadnieniom byly poswigcone pierwsze moje artykuly, ktore staly si¢ elementami pra-
cy doktorskiej, a mianowicie:

1) Przestrzenie wypukie (Prace Naukowe WSE Wroctaw 1968),
2) Uwagi o wspolczynniku korelacji (Prace Naukowe WSE Wroclaw 1972),
3) O metodzie wyboru zmiennych objasniajqcych (Prace Naukowe WSE Wroctaw 1973).

W pierwszej, wymienionej wyzej pozycji przedstawitem aksjomatyczna definicjg zbioru
wypuktego, udowodnitem niezaleznos¢ aksjomatow oraz udowodnitem twierdzenie o repre-
zentacji dla tego zbioru w przestrzeni liniowej, a takze pewna wlasnos¢ zbiorow wypuktych.
Prace t¢ mozna zaliczy¢ do problematyki podstaw matematyki.

W drugiej pracy — o przestrzeni Hilberta zmiennych losowych, wykazatem zalezno§é¢
migdzy wartoscia wspofczynnika korelacji dwu zmiennych losowych a ich odlegloscia w tejze
przestrzeni. Zaleznos$¢ ta pozwala na badanie wlasnosci wspotczynnika korelacji. Stad m.in.
wyprowadzone zostaly zaleznosci migdzy macierza wspotczynnikow korelacji zmiennych
losowych i macierzg odleglosci tych zmiennych.

Trzecia praca jest przyczynkiem do teorii modeli ekonometrycznych. W konstrukcji
takich modeli istotnym problemem jest wybor zmiennych do modelu. W pracy zaproponowa-
fem metode¢ wyboru zmiennych do pewnej klasy modeli.

Dwie ostatnie prace dotycza narzedzi matematycznych, ktorymi czesto postuguje si¢
ekonomia.

Rozprawe doktorska pt. Metody przestrzeni liniowej w ekonometrii obronitem w roku
1973 na Wydziale Gospodarki Narodowej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej we Wroctawiu.
Promotorem rozprawy byt profesor Wiadystaw Bukietynski, a recenzentami profesor Zbi-
gniew Pawlowski z Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Katowicach oraz doc. dr hab. Antoni
Smoluk. W rozprawie rozwazalem m.in. nastgpujace zagadnienia:

* interpretacja pojec statystyki matematycznej w przestrzeni Hilberta,

» estymacja charakterystyk podstawowych rozkltadow w przestrzeni Hilberta L,



* wybor cech charakterystycznych obiektow,
* optymalny wybor zmiennych do modelu liniowego,
= dyskryminacja i taksonomia w przestrzeni liniowej.

Poklosiern badan zwigzanych z tematyka doktoratu jest m.in. artykul /nterpretacja niekito-
rych pojec statystyki matematycznej w przestrzeni Hilberta (Prace Naukowe WSE Wro-
ctaw, 1974).

Jestem takze wspotautorem kilku prac dotyczacych m.in.:

* rachunku ekonomicznego; udziat w monografii Elementy rachunku ekonomicznego pod
red. Z. Hellwiga, PWE Warszawa 1972. W tej monografii opracowatem nastgpujace jej
czesci: ,,Problem wieloszczeblowego zarzadzania”, ,,Problem niepewnosci w progra-
mowaniu produkcji”; ,,Wyznaczanie zgodnych programow produkcji” i ,,Wyznaczanie
optymalnych programow produkcji”;

* podobienstwa funkcji; artykut Miara podobienstwa funkcji z Maria Cieslak (Przeglad
Statystyczny 1979), w ktorym sformutowane zostaly postulaty, ktore powinien spelniac
,,dobry” miernik podobienstwa funkcji i zaproponowany zostat sposob pomiaru stopnia
podobienstwa dwu funkcji spelniajacy te postulaty. Czestym opisem zjawisk empirycz-
nych sa funkcje, a wigc podobienstwo funkcji daje mozliwos¢ okreslenia podobiefistwa
zjawisk, co moze przyczyni¢ si¢ do ich poznania. Miernik jest wykorzystywany m.in. w
prognozowaniu analogowym.

Problematyka konstrukcji i zastosowan metod ilosciowych w ekonomii zajmowatem si¢

takze w pozniejszym okresie mojej dziatalnosci zawodowej, m.in. w pracy habilitacyjne;.

Kolejnym nurtem moich badan byly optymalizacja strukturalna i parametryczna sys-
temu ksztalcenia, tj. optymalizacja elementow systemu oraz optymalizacja relacji migdzy
elementami systemu, a takze metody projektowania i realizacji procesow ksztalcenia ze
szczeg6lnym uwzglednieniem procesu ewaluacji. W tym nurcie badan zajmowatem si¢ gtow-
nie okreslaniem kryteriow optymalnosci systemu ksztalcenia (m.in. efektywnos¢ spoleczna
systemu), opracowaniem przestanek optymalnosci oraz metodami optymalizacji wedlug tych
kryteriow relacji migdzy elementami systemu, a takze optymalizowaniem samych elementow
systemu. Zajmowatem si¢ takze metodyka projektowania i realizacji programow ksztatcenia.

Reprezentatywna pracg w tym nurcie badan jest monografia Rekrutacja i kwalifikowanie
na studia a efektywnosc systemu edukacyjnego (PWN 1990, wspotautor K. Ciekotowa). Za-
wiera ona okreslenie kryterium efektywnosci systemu ksztalcenia, ktorym jest stopien wyko-

rzystania przez system zasobow spotecznych w postaci dyspozycji intelektualnych czlonkow



spoteczenstwa. Ta definicja zostala uzyta do optymalizacji systemu ksztalcenia uczelni wyz-
sze] poprzez optymalizacje relacji systemu z jego najblizszym otoczeniem oraz relacji we-
wnatrz systemu. Relacje te optymalizuje m.in. odpowiednia ewaluacja. W monografii okre-
slone zostato kryterium jakosci pomiaru dydaktycznego, ktore nie zawiera dylematow pro-
gnostycznosci ocen. Na postawie danych empirycznych dotyczacych ok. 10 tys. studentow
skonstruowana zostata metoda kwalifikowania do studiow, a wigc dokonany zostal dobor
cech studentow, sposob ich pomiaru oraz sposob uwzgledniania wynikow.

W monografii Niektore uwarunkowania skutecznosci ksztalcenia wyzszej uczelni tech-
nicznej (Politechnika Wroclawska 1989) przedstawilem metody, narzedzia badawcze oraz
wyniki badan empirycznych dotyczace czynnikéw wplywajacych na realizacje celow ksztal-
cenia uczelni technicznej, a wigc jej skutecznosci, przy czym rozwazane byly roézne mierniki
te) skutecznosci oraz okreslone rozne sposoby oceny wplywu czynnikow na skutecznosc.
Uczelnia rozwazana byla jako system otwarty, wraz z pewnymi elementami jego otoczenia.
Zostaty wzigte pod uwage wybrane czynniki pochodzace z otoczenia uczelni — m.in. typ
ukonczonej szkoly $redniej oraz niektore czynniki wewngtrzne — m.in. programy studiow.
Dane empiryczne o okoto 2000 studentach pozwolily na oszacowanie stopnia wptywu na sku-
tecznos¢ studiow czynnikow zewngtrznych 1 wewnetrznych.

Praca O jakosci ksztafcenia i komunikacji spofecznej (w: Komunikacja spoteczna a jakosc
ksztatcenia, 1999) wprowadza pewne ustalenia terminologiczne dotyczace jakosci ksztalce-
nia, optymalnosci systemu ksztalcenia, znaczeniu komunikacji w sensie wzajemnego przeka-
zywania informacji jako podstawowej relacji migdzy elementami systemu ksztalcenia (m.in.
student — nauczyciel akademicki) oraz relacji tego systemu z jego otoczeniem: szkota srednia,
role zawodowe 1 spoteczne absolwentéw). W pracy opisane zostaly zwigzane z komunikacja
strategie optymalizacyjne systemu ksztalcenia oraz , komunikacyjne” przestanki podnoszenia
jakosci ksztalcenia. Rozszerzenie tej tematyki zawarte jest w artykule Jakos¢ ksztalcenia —

podejscie teoretyczne, konteksty (w. Wyznaczniki jakosci procesu ksztatcenia, 2001).

Trzeci, kulturowy nurt moich zainteresowan badawczych reprezentowany jest przez roz-
prawe¢ habilitacyjna oraz kilka artykulow. W artykutach zajmuj¢ si¢ problemami pomiaru
cech kulturowych, definicji dystansu obiektow opisanych za pomocg cech kulturowych, okre-
slenia zwiazkow kultury z gospodarka, wptywu ksztatcenia na cechy kulturowe, czy ogolniej
- kulturowego kontekstu funkcjonowania szkolnictwa. Sa to m.in. Proba okreslenia kulturo-
wego kontekstu gospodarki (w: Quaestiones 2002), Kulturowe aspekty jakosci ksztalcenia (w:

Kulturowe 1 spoleczne aspekty ksztalcenia w uczelniach zawodowych, 2002), Wplyw kszial-



cenia na cechy kulturowe - narzedzia, metody, wyniki badan (w: Podmiotowos¢ w edukacji
ery globalnego spoleczenstwa informacyjnego, 2004), Kapital spoleczny a ksztalcenie (w:
Aksjologiczne aspekty ewaluacji w procesie ksztalcenia, 2005).

Ta tematyka znalazta rozszerzenie i uogélnienie w rozprawie habilitacyjnej, bedac zara-
zem pewnym resume’ badan prowadzonych w obszarach matematyki, nauk ekonomicznych,
spotecznych i humanistycznych, przy wykorzystaniu metod matematyki, jak rowniez bedac
rezultatem wlasnych zainteresowan, prowadzonych zaje¢ dydaktycznych z zakresu pedagogi-
ki, dydaktyki szkoty wyzszej i komunikacji spotecznej. Rozprawa ma tytut Profile kulturowe
a rozwoj gospodarczy (wydana przez Oficyng Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej
w 2007 roku). Zawiera ona koncepcje:

* wielowymiarowego pomiaru cech kulturowych;

= doboru cech charakteryzujacych obiekty (panstwa);

* analizy obiektow w kategoriach cech kulturowych;

= okreslenie definicji dystansu obiektow, wzorca dla obiektow.

Ponadto zawiera ona propozycje pomiaru stopnia rozwoju gospodarczego oraz pomia-
ru zwiazkow, propozycje okreslania zaleznosci migdzy cechami kulturowymi a gospodar-
czymi. W rozprawie zostaly takze zaprezentowane wyniki badan empirycznych na podstawie
danych migdzynarodowych oraz wlasnych badan ankietowych, jak rowniez wnioski dotycza-
ce mozliwosci zmian cech kulturowych w procesie ksztalcenia uczelni wyzszej.

Glowna teza pracy sprowadza si¢ do nastgpujacego stwierdzenia: istniejq dajqce si¢ wy-
razic¢ nie tylko opisowo zwiqzki, zaleznosci miedzy zjawiskami ekonomicznymi a wybranymi
cechami kulturowymi. Celem pracy jest znalezienie numerycznej charakterystyki cech kultu-
rowych, numerycznej charakterystyki gospodarki oraz okreslenie zwigzkow, zaleznosci mig-
dzy cechami kulturowymi i gospodarczymi. Zwiazki migdzy kulturg i gospodarka w literatu-
rze rozwazane dotad w roznych opisowych ujeciach teoretycznych, nie zostaly dotad poddane
kompleksowej analizie numerycznej.

Podstawg teoretyczng pracy jest parsonowska koncepcja systemu spolecznego, w ktorej
zaklada si¢ m.in. ze:

* rzeczywistos¢ spoleczna jest systemem,;

= procesy zachodzace w tym systemie mogg by¢ zrozumiane jedynie w kategoriach wza-
jemnych relacji, interakcji czgsci systemu;

= interakcje, relacje w systemach sa zinstytucjonalizowane — istnieja wzglednie state wzory

tych interakcji. Wzory te sa wypelnione tresciami kulturowymi. Tresci owe sa odzwier-



ciedleniem badz to ogolnych wartosci i przekonan kulturowych, badz sa to zinternalizo-

wane wzorce.

Natomiast podstawy uzytej metodologii opierajg si¢ w duzej mierze na postulatach V. F. D.

Pareto, wedlug ktorego w socjologii nalezy zastapic:

" pojecie przyczyny pojeciem zmiennej i funkcji;

= zaleznos¢ jednostronng zaleznoscia wzajemna;

* studium jednorazowych zjawisk (studium przypadku) przez studium statych elementow
systemu spotecznego;

= opis jakosciowy przez ilosciowy.

Zrealizowanie celow metodycznych i poznawczych pracy wymagalo m.in. znalezienia
sposobow pomiaru, odwzorowania cech kulturowych, sposobow okreslania podobienstw,
roznic, zaleznosci, zwiagzkow miedzy obiektami (krajami) charakteryzowanymi za pomoca
cech kulturowych oraz znalezienia metod okreslenia, badania szeroko rozumianych zwiaz-
kow, zaleznosci migedzy kultura a gospodarka.

W pracy wykazatem istnienie znaczacych zwiazkow kultury i gospodarki, przy czym si-
ta i1 rodzaj zwiazkow okazaty si¢ zalezne od poziomu rozwoju gospodarki danego kraju, tem-
pa zmian rozwoju oraz uwarunkowan kulturowych, opisywanych przez wybrane przestrzenie
cech kulturowych.

Udowodnione zostaty niektore wiasnosci cech kulturowych. W rozprawie zaliczono do
nich przede wszystkim:

* silne zwiazki cech kulturowych z wieloma miernikami rozwoju gospodarczego;

* zmiennos$¢ rodzajow i sity zwiazkow w zaleznosci od stopnia rozwoju kraju mierzonego
za pomocg wybranych miernikow;

" istotna statystycznie zmiennos¢ wartosci niektorych cech kulturowych w procesie ksztal-
cenia w uczelni wyzszej;

* zmienno$¢ relacji migdzy obiektami na skutek zmiany uktadu cech kulturowych charakte-

ryzujacych te obiekty.

W toku pracy zawodowe] wspolpracowalem z wieloma instytucjami naukowymi. Do
wazniejszych z nich naleza: Instytut Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego w Warsza-
wie - Zaklad Innowacji Edukacyjnych 1 Ekspertyz (od konca lat 70. XX w.), Pracownia Do-
skonalenia Nauczycieli Przedmiotow Zawodowych CODN (lata 90.), Instytut Matematyki
Uniwersytetu Wroclawskiego (lata 70. 1 90.), Zespol Pedeutologii Komitetu Nauk Pedago-
gicznych PAN, kierowany przez prof. dr hab. H. Kwiatkowska (od 1997 r. do chwili obecne;).



Bratem udzial w wielu konferencjach naukowych, na ktorych wygtlositem 45 referatow,
z tego szes¢ na seminariach i konferencjach migdzynarodowych. Bytem wspoétorganizatorem
dziewigciu konferencji, ktorych przedmiotem byly problemy edukacji oraz redaktorem dzie-
wigciu zeszytow naukowych.

L.acznie opublikowatem osiem monografii (dwie samodzielne), z czego po doktoracie

siedem oraz 72 artykuly, z czego po doktoracie 65.

II1. Udzial w programach badawczych

Bratem udzial w realizowaniu dziewigciu tematow badawczych w ramach
tzw. Problemu Resortowego, a potem Centralnego Programu Badan Podstawowych nr 08.04.
W latach 1982 — 1984 kierowatem w ramach tego Programu tematem ,,Stan i niektore uwa-
runkowania pedagogicznej skutecznosci ksztalcenia”.

W latach 1988 -1990 bratem udziat w realizacji Tematu Resortowego, kierowanego przez
prof. F. Ratajczyka na zlecenie Zakladu Edukacji Komputerowej Osrodka Badawczo-
Rozwojowego Pomocy Naukowej i Sprzetu Szkolnego w Warszawie.

Uczestniczytem w latach 1978 — 1980 w pracach grupy roboczej wspolpracujacej z prof.
B. Moonem z School of Education the Open University w Wielkiej Brytanii, zajmujacej sig¢
adaptacja do warunkoéw polskich systemu ksztalcenia nauczycieli w ramach Uniwersytetu
Otwartego, a latach 1978 — 1982 w realizacji tematu ,,Przygotowanie nauczycieli do tworcze-
go udzialu w kompleksowej reformie oswiaty” opracowanego w Instytucie Matematyki Uni-
wersytetu Wroctawskiego. W latach 1990 — 1993 bratem udzial w seminarium dydaktycznym
prof. R. Dudy i A. Wojciechowskiej, prowadzonym w Instytucie Matematyki Uniwersytetu
Wroctawskiego. W latach 1983 — 1984 wspoltpracowatem z Instytutem Inzynierii Ochrony
Srodowiska Politechniki Wroctawskiej w przygotowaniu metodyki nauczania technologii
maloodpadowe;.

Wigkszos¢ wynikow badan, prowadzonych w ramach wymienionej wspolpracy, jest za-

warta w artykutach i w ,,Raportach z badan” podanych w ,,Spisie publikacji”.

IV. Dydaktyka
W Akademii Ekonomicznej prowadzitem zajecia dydaktyczne (¢wiczenia 1 wykiady) z ra-

chunku prawdopodobienstwa, statystyki matematycznej i programowania matematycznego.



Na Politechnice miatem wyklady i seminaria z dydaktyki szkoty wyzszej na Studium
Pedagogiki Szkoty Wyzszej; wyktady, seminaria z dydaktyki, komunikacji spotecznej na
Migdzywydzialowym Studium Pedagogicznym, Kursie Specjalnym Pedagogicznym dla stu-
dentow Politechniki oraz na Podyplomowym Studium Pedagogicznym; ¢wiczenia z badan
operacyjnych w Instytucie Organizacji i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej.

W 1982 ukonczylem dwusemestralne Podyplomowe Studium Pedagogiki Szkoty Wyz-
szej.

Jestem wspdtautorem programow przedmiotow: ,,Projektowanie systemow ksztalcenia”
i ,Komunikacja spoteczna w edukacji” dla studiow podyplomowych i studiow pedagogicz-
nych studentow Politechniki Wroctawskiej oraz przedmiotu wybieralnego , Elementy teorii i
praktyki komunikowania si¢” dla studentow Politechniki. Przedmiot byl przeze mnie realizo-
wany i licznie wybierany przez studentow oraz uczestnikow studiow doktoranckich. Moje
zajecia byly wysoko oceniane przez jednych jak i drugich stuchaczy, ktorzy swoje opinie

przedstawiali w anonimowych badaniach ankietowych.

V. Praca organizacyjna
W okresie pracy na Akademii Ekonomicznej bytem m.in. opiekunem obozu naukowego
studentow, a po podjeciu pracy na Politechnice Wroctawskiej m.in. kierowatem:
* w latach 1987 — 1990 Studium Pedagogiki Szkoly Wyzszej oraz uczestniczylem w
opracowaniu autorskiego planu i programu tego Studium,
= w latach 1991 — 1993 Studium Pedagogicznym dla Nauczycieli Przedmiotow Zawo-
dowych,
= w latach 1995 — 2007 Podyplomowym Studium Pedagogicznym i wspotuczestniczy-
fem w opracowaniu planu i1 programu tego Studium.
Bylem tez czlonkiem zespolu opracowujacego projekt programu Migedzywydzialowego Stu-
dium Pedagogicznego, a latach 1982 — 1990 bylem czlonkiem Rady Centrum Dydaktycznego

(do konca istnienia Centrum).

VI. Czlonkowstwo w organizacjach naukowych:
Bytem cztonkiem nastepujacych towarzystw:
- Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,

- Polskie Towarzystwo Matematyczne.



VII. Nagrody, wyré6znienia, odznaczenia:

Wielokrotnie otrzymywatem nagrody J. M. Rektoréw AE i Politechniki

oraz

nagrody Dyrektorow Instytutow Politechniki. Otrzymatem Zlota Odznake Politechniki Wro-

ctawskiej oraz Ztoty Krzyz Zastugi.

VIII. Dorobek naukowy - synteza

Opublikowatem tacznie 84 pozycje (samodzielnie lub jako wspotautor), z czego 76 po-

zycji po doktoracie. Szczegotowa lista publikacji w zalaczeniu.
ZESTAWIENIE DOROBKU

Przed doktoratem Po doktoracie Ogdélem
Lp. Rodzaj W tym W tym W tym
TR wspolautor R wspolautor i wspoélautor

1 Monografie 1 1 4 5 8 6
2 Artykuly 7 1 65 29 72 30
3 Referaty 5 2 40 22 45 24
- Recenzje - - 1 - 1 -
5 Podreczniki

i skrypty - 3 2 3 2
6 Raporty

z badan - - 39 34 39 34
T Redakcja

ZeSZYtOW

naukowych - - 9 9 9 9

Wroctaw, 10. 07. 2007
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