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1. Podstawowe informacje o kandydacie

W latach 1981-1986 studiowatem ekonomig, specjalnos$¢ ekonomika i organizacja
przemyshu, na Wydziale Ekonomicznym UMCS w Lublinie. Prac¢ magisterska pt. Infrastruk-
tura transportowa jako czynnik rozwoju makroregionu srodkowo-wschodniego napisatem pod
kierunkiem prof. zw. dr hab. Urszuli Wich. W dniu 9.04.1986 r. ztozytem z wynikiem bardzo
dobrym egzamin magisterski i otrzymatem tytul magistra ekonomii.

Z dniem 1.09.1986 r. podjatem prace w Instytucie Gospodarki Przestrzennej i Komu-
nalnej w Warszawie, Zaktadzie Zagospodarowania Przestrzennego i Urbanistyki w Lublinie.
W dniu 1.10.1989 r. zostalem zatrudniony na stanowisku asystenta stazysty w Zaktadzie
Geografii Ekonomicznej na Wydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, na ktérym pracuje do chwili obecnej. W 1990 r. ukon-
czytem Studium Doskonalenia Dydaktyczno-Pedagogicznego dla nauczycieli akademickich
w Lublinie.

Prace doktorska pt. Regionalne uwarunkowania strategii rozwoju gmin na przyktadzie
Lubelszczyzny i Pomorza Gdarnskiego, przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. Zyty Gi-
lowskiej, obronitem 17 grudnia 1997 r. na Wydziale Nauk Spotecznych Katolickiego Uniwer-
sytetu Lubelskiego. Recenzentami rozprawy byli: prof. zw. dr hab. Grzegorz Gorzelak z Uni-
wersytetu Warszawskiego i prof. zw. dr hab. Stanistaw Owsiak z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie. W dniu 15 stycznia 1998 r. uchwata Rady Wydziatu Nauk Spotecznych
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego nadano mi stopien naukowy doktora nauk ekono-
micznych w zakresie ekonomii. Z dniem 1 maja 1998 r. zostatem zatrudniony na stanowisku
adiunkta na Wydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, za$ od 1.10.2002 r. jestem wykladowca w Wyzszej Szkole Przed-

sigbiorczosci i Administracji w Lublinie.



2. Charakterystyka dorobku naukowego

2a. osiggniecia w pracy naukowej przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora

Przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora moje zainteresowania badawcze dotyczyty
infrastruktury transportowej, przemystu w planach przestrzennych i strategiach rozwoju ma-
tych miast oraz finansow lokalnych, strategii rozwojowych gmin i polityki regionalnej.

Przedmiotem mojej pracy magisterskiej byla analiza zwigzkéw miedzy rozwojem infra-
struktury transportowej a rozwojem sieci osadniczej i lokalizacjg dziatalnosci gospodarcze;.
W pracy zweryfikowatem hipoteze integrujacej roli infrastruktury transportowej, wskazujgc
na fakt, Zze jest ona koniecznym, lecz niewystarczajagcym warunkiem rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Po ukonczeniu studiow, w latach 1986-1989 w Instytucie Gospodarki Przestrzennej i
Komunalnej uczestniczylem w realizacji programu badawczo-rozwojowego pt. ,,Poprawa
funkcjonowania gospodarki miejskiej”. Wykonane prace studialne dotyczyly: restrukturaliza-
cji przestrzennej przemystu w Lubelskim Zespole Miejskim, przemystu w planach prze-
strzennych zagospodarowania matych miast oraz strategii rozwoju przemystu w wybranych
wojewodztwach, miastach 1 na obszarach problemowych. Opracowatem typologi¢ matych
miast wedhug poziomu i struktury ich uprzemystowienia, ktora opublikowatem w artykule: A.
Myna, Przemyst w matych miastach, ,,Czlowiek i Srodowisko” 1993, t. 2-3, s. 163-175
(A.I.l.c.21). Bralem takze udziat w opracowywaniu: planu zagospodarowania przestrzennego
miasta Stalowej Woli, planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa bialskopodla-
skiego 1 strategii zagospodarowania rejonu potencjalnej eksploatacji wegla (Lubelskiego Za-
glebia Weglowego). Innym obszarem moich badan byto poszukiwanie zwigzkéw migdzy $ro-
dowiskiem i stanem zdrowia mieszkancow na przyktadzie dzielnic Lublina. Wyniki analizy
opublikowalem w artykule: A. Myna, Stan zdrowia a jakos¢ srodowiska na przyktadzie wy-
branych spotecznosci lokalnych miasta Lublina, [w:] Zdrowie a $srodowisko, UMCS, Lublin,
1993, s.175-186 (A.11.1.1).

Gloéwng dziedzing moich zainteresowan naukowych przed uzyskaniem stopnia doktora
stanowity strategie rozwoju lokalnego, ktorych analiza byla celem rozprawy doktorskiej.
Przyjatem zatozenie, ze odzwierciedleniem lokalnych strategii rozwojowych sa wydatki in-
westycyjne gmin, co wymagato zbadania jak ksztattuja si¢ 1 zmieniajg w czasie proporcje
pomigdzy ich wydatkami inwestycyjnymi i biezacymi oraz czy gminy inwestujg systematycz-

nie i konsekwentnie. Zagadnieniem badawczym bylo wyjasnienie, czy realizowane przez

! Numeracja dotyczy dokumentu Wykaz osiggnie¢ w pracy naukowej.



gminy strategie rozwoju charakteryzuja podobienstwa przestrzenne uktadajace si¢ w strategie
regionalne, odzwierciedlajace zdolno$¢ reagowania spotecznosci lokalnych na pojawiajace si¢
wyzwania. Identyfikacja miedzy- i wewnatrzregionalnych prawidtowosci réznicujgcych po-
stawy rozwojowe gmin umozliwita okreslenie zwigzkéw pomigdzy rozwojem regionalnym i
lokalnym.

W pracy doktorskiej Regionalne uwarunkowania strategii rozwoju gmin na przyktadzie
Lubelszczyzny i Pomorza Gdanskiego (A.111) moj wkiad w rozwdj ekonomii obejmowat sfor-
mutowanie definicji intensywnosci i sktonnosci gmin do inwestowania oraz kryteriow umoz-
liwiajagcych wyodrebnienie jednostek lokalnego samorzadu terytorialnego wykonujacych stra-
tegie rozwojowe. Opracowatem metode i dokonatem weryfikacji realizacji strategii rozwojo-
wych przez jednostki lokalnego samorzadu terytorialnego. W rezultacie stworzytem typologi¢
celow osiaganych przez gminy realizujace scenariusze dzialan strategicznych oraz typologie
technik rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej. Syntez¢ wynikow nad strategiami
rozwojowymi gmin zaprezentowatem w artykule: A. Myna, Regionalne uwarunkowania stra-
tegii rozwoju gmin, ,,Samorzad Terytorialny” 1996, 10, s. 10-18 (A.l.1.c.1) oraz w monogra-
fiach:

-Samorzqd lokalny w Polsce. Spoteczno-polityczne aspekty funkcjonowania (red. S. Micha-
towski, A. Pawlowska), UMCS, Lublin, 2004, w ktorej jestem autorem studium przypadku
strategii rozwojowej gminy miejskiej: A. Myna, Strategia rozwoju gminy na przyktadzie Ja-
starni, s.412-420 (B.1.2.d.2),

-Od socjalizmu do gospodarki rynkowej (red. T. Gruszecki), KUL, Lublin, 2000, w ktorej
jestem autorem rozdziatu: A. Myna, Regionalne instrumenty wspomagania strategii rozwoju
lokalnego, s. 183-200 (B.1.2.d.3).

2b. osiagniecia w pracy naukowej po uzyskaniu stopnia naukowego doktora (poza
rozprawa habilitacyjna)

Po uzyskaniu stopnia doktora prowadzitem badania naukowe we wspotpracy z Glow-
nym Urzedem Statystycznym w Warszawie, Osrodkiem Statystyki Gospodarki Mieszkanio-
wej i Komunalnej w Lublinie i Narodowym Bankiem Polskim Oddzial Okr¢gowy w Lublinie,
ktore dotyczyty gospodarki komunalnej i mieszkaniowej oraz rynku nieruchomosci w Polsce.
Na podstawie zgromadzonych materiatow zrodtowych wykonatem analizy, ktorych wyniki
zaprezentowatem w referatach konferencyjnych (B.11.2.1, B.11.2.2, B.11.2.5- B.11.2.10) oraz
opublikowatem w 30 pracach naukowych.



Mo¢j wktad w rozwoj ekonomii w zakresie gospodarki lokalnej (poza rozprawa habilita-
cyjng) obejmuje stworzenie wtasnej definicji rozwoju lokalnego, przez ktdry rozumiem $wia-
dome dziatania wtadz gmin, przedsi¢biorcow, mieszkancoéw, lobby ekologicznego oraz orga-
nizacji spoltecznych, zmierzajace do kreatywnego, efektywnego i racjonalnego wykorzystania
miejscowych zasobow materialnych i niematerialnych - artykut: A. Myna, Rozwoj lokalny,
regionalne strategie rozwoju, regionalizacja, ,,Samorzad Terytorialny” 1998, 11, s. 30-48
(B.l1.1.c.14).

Warto$¢ dodang stanowig takze opracowane przez mnie typologie dotyczace proble-
moéw gospodarki komunalnej, a mianowicie:

- typologia barier rozwoju lokalnej infrastruktury technicznej przedstawiona w monografii
naukowej Wojewodztwo lubelskie. Srodowisko-spoteczenistwo-gospodarka, (red. W. Janicki),
Norbertinum, Lublin, 2011, w ktorej jestem autorem rozdziatu nr 14 Infrastruktura technicz-
na, s. 197-212 (B.1.2.d.1),

- typologia sposobow okreslania priorytetow rozwojowych gmin, ktorg zamiescitem w ar-

tykule: A. Myna, Priorytety rozwoju infrastruktur technicznej i spotecznej na przykladzie
gmin wojewddztwa lubelskiego, ,,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu”
2006, t. 1124, s. 698-704 (B.l.1.c.7), stanowigcym opublikowany referat wygtoszony na XIlII
Migdzynarodowej konferencji naukowej pt. ,,Gospodarka lokalna w teorii i praktyce” w 2005
r. (B.11.2.6),
- typologia barier oraz postaw wiadz lokalnych w projektowaniu programéw inwestycyjnych
(wedhlug ich zakresu czasowego i stopnia konkretyzacji), ktorg przedstawitem w: artykule A.
Myna, Postawy i bariery w planowaniu inwestycji na przyktadzie gmin wojewddztwa lubel-
skiego, ,,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu” 2005, t. 1083, s. 261-268
(B.1.1.c.8), stanowigcym opublikowany referat wygtoszony na XII Migdzynarodowej konfe-
rencji naukowej ,,Gospodarka lokalna w teorii i praktyce” w 2004 (B.11.2.7); w artykule A.
Myna, Postawy rozwojowe gmin i bariery rozwoju lokalnego na przyktadzie Lubelszczyzny,
,Annales Universitatis Mariae-Curie Sklodowska” 2002, B, vol. LVII, s. 257-272 (B.1.1.c.13)
oraz w monografii Szanse rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich ze szczegolnym uwzgled-
nieniem pogranicza polsko-ukrainskiego, (red. B.Gorz), UMCS, Lublin, 2000, w ktorej je-
stem autorem rozdziatu: Regionalne uwarunkowania inwestycji gmin pogranicza polsko-
ukrainskiego, s. 218-229 (B.1.2.d.4),

- typologia gmin wedtug rzeczowych priorytetow inwestycji, zaprezentowana w artykule:
A. Myna, Priorytety rozwoju infrastruktur technicznej i spotecznej na przyktadzie gmin woje-

wodztwa lubelskiego, ,,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu” 2006, t.
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1124, s. 698-704 (B.1.1.c.7) i artykule: A. Myna, Wspélfinansowanie rozwoju lokalnego z Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w swietle projektow rozwojowych gmin woje-
wodztwa lubelskiego, ,,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu” 2007, t.
1161, s. 553-561 (B.l.1.c.5),

- typologia gmin wedlug intensywnosci, sktonnosci do inwestowania i zadluzenia, za-
mieszczona w artykule: A. Myna, Local government investments and financial liabilities - the
example of mid-eastern Poland, ,,Economic and Business Review” 2007, vol. 9, no 2, Univer-
sity of Ljubljana, s. 111-126 (B.l.1.c.6),

- typologia gmin wedlug wyposazenia w urzadzenia infrastruktury spotecznej, przedsta-
wiona w rozdziale 6 (w podrozdziale 6.3. pt. Gospodarka lokalna, s. 155-160) monografii: M.
Flaga, W. Gorzym-Wilkowski, J. Moscibroda, A. Myna, Polesie Lubelskie - przestrzen spo-
teczno-ekonomiczna, Kartpol, Lublin, 2010 (B.1.2.b.1),

- typologia oddziatywania (znaczenia) infrastruktury komunalnej w rozwoju lokalnym,
ktorg zaprezentowatem w artykule: A. Myna, Tradycyjny model rozwoju lokalnej infrastruk-
tury technicznej na przyktadzie gmin wojewddztwa lubelskiego, ,,Prace Naukowe Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2011, t. 179, s. 249-258 (B.l.1.c.1).

Szczegbdlnym przedmiotem moich zainteresowan w gospodarce lokalnej byta gospodar-
ka komunalnymi odpadami statymi i nieczystosciami ciektymi. W tej dziedzinie gospodarki
komunalnej opracowatem typologie:

- gmin wedlug formy wlasnosci 1 udziatu jednostek w zbieraniu komunalnych odpadéw
stalych, ktorg zaprezentowatem w artykule: A. Myna, Przeksztalcenia wlasnosciowe ustug
wywozu i sktadowania komunalnych odpadow statych, ,,Samorzad Terytorialny” 2003, 5, s.
34-44 (B.1.1.c.12),

- gmin wedtug relacji migdzy podmiotami zbierajacymi komunalne odpady stale i jednost-
kami zarzadzajacymi sktadowiskami odpadow, zamieszczona w artykule: A. Myna, Prze-
ksztatcenia wlasnosciowe ustug wywozu i sktadowania komunalnych odpadow stalych, ,,Sa-
morzad Terytorialny” 2003, 5, s. 34-44 (B.1.1.c.12),

- uwarunkowan patologii w gospodarce odpadami komunalnymi, ktora zaprezentowatem w
artykule A. Myna, Problemy gospodarki odpadami komunalnymi w latach 2001-2002, ,,Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu” 2004, 1023, s. 115-123 (B.l.1.c.10),
stanowigcym opublikowany referat wygloszony na XI Miedzynarodowej konferencji
naukowej pt. ,,Gospodarka lokalna w teorii i praktyce” w 2003 r. (B.11.2.9) oraz w artykule:
A. Myna, Problemy zaopatrzenia ludnosci w wode i usuwania Sciekow na obszarach

wiejskich, ,,Studia Obszarow Wiejskich” 2003, t. 4, s. 67-77 (B.1.1.c.11).



Wsrod publikacji, ktore nie stanowiag monografii ani rozdziatldw monografii i nie
znajdujg si¢ na liScie ministerialnej na uwage zastuguja opracowania autorskie:
Przeksztatcenia wltasnosciowe w gospodarce komunalnymi odpadami statymi w wojewodztwie
lubelskim w latach 2004-2008 (B.l.1.e.l); Infrastruktura komunalna w wojewddztwie
lubelskim w latach 2004-2007 (B.l.1.e.2); Gospodarka mieszkaniowa w wojewddztwie
lubelskim w latach 1998-2005 (B.l.1.e.4); Infrastruktura komunalna w wojewddztwie
lubelskim w latach 2000-2004 (B.l.1.e.5) i Gospodarka komunalna odpadami statymi w
wojewddztwie lubelskim w 2001 i 2003 r. (B.1.1.€.6).

Moj dorobek w zakresie gospodarki komunalnej obejmuje takze model przestrzennego
rozwoju wodociggoéw 1 kanalizacji w gminie wiejskiej, ktory przedstawilem w artykule: A.
Myna, Tradycyjny model rozwoju lokalnej infrastruktury technicznej na przyktadzie gmin
wojewddztwa lubelskiego, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
2011, 179, s. 249-258 (B.l.1.c.1), stanowigcym opublikowany referat wygtoszony na XVIII
Migdzynarodowej konferencji naukowej pt. ,,Gospodarka lokalna w teorii i praktyce-
innowacyjno$¢ a dynamika rozwoju lokalnego i regionalnego” w 2010 r. (B.11.2.2).

Polityka spdjnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem barier w korzystaniu z europej-
skich funduszy pomocowych, stanowita kolejny obszar mojego wktadu w rozwoj ekonomii.
Stworzytem autorska typologie barier w korzystaniu z funduszy Unii Europejskiej jako zrodta
wspotfinansowania inwestycji gmin, ktorg przedstawitem w artykule: A. Myna, Bariery w ko-
rzystaniu ze Srodkow pomocowych Unii Europejskiej na przyktadzie gmin Lubelszczyzny,
»Samorzad Terytorialny” 2004, t. 9, s. 30-38 (B.1.1.c.9),

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce stanowily inng dziedzing moich
zainteresowan naukowych, przy czym opublikowane prace dotyczyly gtownie uwarunkowan
internacjonalizacji i strategii rozwojowych firm oraz zmian strukturalnych w przemysle i
handlu zwigzanych z ekspansja ponadnarodowych korporacji. Za reprezentatywne dla tego
obszaru badan uwazam artykuly: A. Myna, Wphw hipermarketow na rozwoj lokalny w
Swietle badan ankietowych w Lublinie, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” 2009, t.46, s. 339-347 (B.l.1.c.3) oraz A. Myna, Wphw korporacji
transnarodowych na rozwdj przemystu piwowarskiego W Polsce, ,,Studia i Materiaty Instytutu
Zarzadzania i Marketingu KUL” 2006, 6, s. 311-321 (B.1.1.e.3).

Z lokalizacja bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce wigzaty si¢ badania
uwarunkowan 1 skutkow niedorozwoju infrastruktury transportowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem autostrad, drég ekspresowych oraz drog powiatowych. W opublikowanej

pracy sformulowalem i zweryfikowatem hipoteze narastania gitebokich dysproporcji miedzy



wojewodztwami w ich wyposazeniu w autostrady i drogi ekspresowe oraz hipotezg
wystepowania zwigzku migdzy rozwojem ponadregionalnej infrastruktury transportowej i
lokalizacja bezposrednich inwestycji zagranicznych. Stworzytem typologi¢ barier rozwoju
ponadregionalnej infrastruktury transportowej - artykut A. Myna, Uwarunkowania i skutki
niedorozwoju ponadregionalnej infrastruktury transportowej na przyktadzie wojewodztwa
lubelskiego, ,,Barometr Regionalny” 2010, t. 2, (20), s. 41-49 (B.l.1.c.2) oraz typologi¢
barier rozwoju drog powiatowych - artykut A. Myna, Problemy rozwoju drég powiatowych
na przykladzie wojewodztwa lubelskiego, ,,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu” 2008, t. 3 (1203), s. 479-487 (B.1.1.c.4).

Moje zainteresowania naukowe obejmowaly takze gospodarke przestrzenng, w ktorej
jestem autorem monografii (B.l.2.a.1) i rozdzialbw monografii wydanych w jezyku
angielskim (B.l.2.c.1), (B.l.2.c.2), (B.l.2.c.3), (B.l.2.c.4) i polskim (B.1.2.d.1), (B.1.2.d.2),
(B.1.2.d.3), (B.1.2.d.4) oraz wspoétautorem monografii: M. Flaga, W. Gorzym-Wilkowski, J.
Moscibroda, A. Myna, Polesie Lubelskie - przestrzen spoteczno-ekonomiczna, Kartpol,
Lublin, 2010 (B.1.2.b.1).

Oswiadczam, ze:

- wspolnie z dr Waldemarem Gorzym-Wilkowskim: opracowatem koncepcje monografii
Polesie Lubelskie- przestrzen spoteczno-ekonomiczna, sformutowatem problem naukowy, hi-
potezy badawcze 1 wnioski oraz zredagowalem pracg,

- w monografii Polesie Lubelskie - przestrzen spoteczno-ekonomiczna jestem takze auto-
rem metodyki i wynikéw badan 2 rozdziatdéw: nr 6 Gospodarka lokalna (s. 136-160) i nr 4
Rolnictwo (s. 89-113).

W monografii Polesie Lubelskie - przestrzen spoleczno-ekonomiczna zweryfikowano
hipotezg, iz na jego obszarze zaznacza si¢ silna wewngtrzna polaryzacja procesOw demogra-
ficznych, rozwoju osadnictwa oraz infrastruktury technicznej i spotecznej, ktorej czynnikiem
(podobnie jak na innych obszarach) sg osrodki rdzeniowe, czyli wigksze miasta. Zapropono-
wano, ze kluczowym celem polityki przestrzennej na tego typu obszarach powinno by¢
wzmacnianie lokalnych o$rodkow centralnych o randze gminnej poprzez koncentracj¢ W nich
inwestycji w lokalnej infrastrukturze technicznej i spoteczne;j.

Z kolei na podstawie wynikow wielowymiarowych analiz porownawczych stworzytem
typologie powiatow wedtug zroznicowania i sposobow poprawy warunkéw mieszkaniowych,

ktora zaprezentowalem w monografii naukowej (B.l.2.a.1) wydanej w jezyku polskim, jak i



angielskim: A. Myna A., Housing Economy in the Lubelskie Voivodship in the years 1998-
2009, Statistical Office in Lublin, Lublin, 2011.

Typologie powiatdow odnoszacg si¢ do uwarunkowan rozwoju rynku nieruchomosci i cen
transakcyjnych przedstawitem za$§ w rozdziale nr 4 monografii opracowanej we wspolpracy z
Narodowym Bankiem Polskim (B.l.2.c.4 - A. Myna, Purchase and sale transactions on the
real estate market, [w:] The Real Estate Market in Lubelskie Voivodship in the Years 2007-
2010, Statistical Office in Lublin, Lublin, 2011, s. 176-191).

W monografii The Real Estate Market in Lubelskie Voivodship in the Years 2007-2010
jestem takze autorem trzech innych rozdziatow:

-nr 1, Myna A., The real estate market and mechanisms shaping the value of real estate,
[w:] The Real Estate Market in Lubelskie Voivodship in the Years 2007-2010, Statistical Of-
fice in Lublin, Lublin, 2011, s. 132-144 (B.1.2.c.1),

- nr 2, Myna A., Supply-related determinants of real estate market development, [w:]
The Real Estate Market in Lubelskie Voivodship in the Years 2007-2010, Statistical Office in
Lublin, Lublin, 2011, s. 145-164 (B.1.2.c.2),

- nr 3, Myna A., Demand-related determinants of the development of the real estate mar-
ket, [w:] The Real Estate Market in Lubelskie Voivodship in the Years 2007-2010, Statistical
Office in Lublin, Lublin, 2011, s. 165-175 (B.1.2.c.3),
podczas gdy ostatni rozdziat dotyczacy rynku nieruchomosci w Lublinie napisata Pani Ewa
Biatach, pracownik NBP.

Moj dorobek empiryczny i teoretyczny w zakresie gospodarki komunalnej, gospodarki
mieszkaniowej i rynku nieruchomosci stanowit punkt wyjscia do przygotowania pracy

habilitacyjnej pt. Modele rozwoju lokalnej infrastruktury technicznej.

3. Charakterystyka rozprawy habilitacyjnej ,,Modele rozwoju lokalnej infrastruktury
technicznej”

Lokalna (komunalna) infrastruktura techniczna, przez ktorg rozumie si¢ urzadzenia
transportu, facznosci, ochrony $rodowiska oraz zaopatrzenia w wode, gaz, cieplo i energie,
stuzy wykonywaniu ustug publicznych o zasiegu gminnym. Urzadzenia te petnig istotng role
w zaspokajaniu potrzeb spolecznosci lokalnych, tworzeniu warunkéw do rozwoju przedsie-
biorczosci, rozwigzywaniu problemow dotyczacych degradacji srodowiska przyrodniczego,
ksztattowaniu tadu przestrzennego oraz pokonywaniu niedorozwoju obszaréw wiejskich 1 pe-
ryferyjnych. Stosunkowo wolne starzenie si¢ infrastruktury technicznej nie sprzyja jednak jej

adaptacji do zmieniajacych si¢ uwarunkowan ekonomicznych i spotecznych. Niekiedy nie do-



strzega si¢ potrzeby modernizacji infrastruktury, o czym $wiadcza niewystarczajace naklady
inwestycyjne na rozwoj sieci energetycznych czy drog na obszarach wiejskich.

Badacze poswigcajg zbyt mato uwagi inwestycjom w infrastrukturze technicznej, ktorej
rola w rozwoju lokalnym 1 regionalnym jest w zwigzku z tym w niewystarczajagcym stopniu
uwzgledniana w badaniach naukowych. Niektorzy skupiaja si¢ na subiektywnych priorytetach
wladz lokalnych, pomijajac inwestycje w infrastrukturze komunalnej odzwierciedlajace pro-
cesy zmniejszania badz likwidowania ograniczen i progow rozwojowych. Istotng kwestig jest
Wwyjasnienie, czy inwestycje w infrastrukturze komunalnej sg ukierunkowane na realizacj¢ da-
lekosieznych celow 1 wykonywane zgodnie ze struktura programoéw rozwoju lokalnego czy
tez stanowia pojedyncze, czastkowe, krotkofalowe przedsigwzigcia wymuszane przez miesz-
kancow i przynoszace szybkie efekty. Podjeto zatem probe identyfikacji modeli lokalnej in-
frastruktury technicznej, uwzgledniajacych ztozono$¢ uwarunkowan jej rozwoju w zmieniaja-
cym si¢ srodowisku.

W pracy sformutowano cele teoretyczne i aplikacyjne, ktore odnoszg si¢ do mechani-
zmOw 1 przestrzennego zrdznicowania inwestycji w lokalnej infrastrukturze techniczne;j.
Gléwnymi celami pracy sa:

1) stworzenie modeli rozwoju lokalnej infrastruktury technicznej (cel teoretyczny),

2) weryfikacja modeli i opracowanie klasyfikacji gmin wedlug sposoboéw rozwoju
infrastruktury komunalnej (cel aplikacyjny),

3) sformutowanie wnioskéw dotyczacych eliminowania stabych stron rozwoju
infrastruktury komunalnej na szczeblach lokalnym i regionalnym.

Postawiono pierwsza hipoteze, iz gminy rozwijaty lokalng infrastrukture techniczng
wedtug sposobow, ktore mozna okresli¢ mianem modeli mieszanych. Druga hipoteza zaktada,
ze w okresie ksztattowania si¢ samorzadu terytorialnego i spoteczenstwa obywatelskiego w
mieszanych schematach rozwoju infrastruktury komunalnej przewazaty elementy modelu tra-
dycyjnego, w ktorym priorytetem bylo stworzenie materialnej podstawy do poprawy zycia
mieszkancow, poprawy stanu srodowiska przyrodniczego i rozwoju przedsigbiorczosci. We-
dhug trzeciej hipotezy wykonywanie inwestycji jest koniecznym, lecz niewystarczajagcym wa-
runkiem skuteczno$ci w osigganiu pozytywnych efektow rozwoju lokalnej infrastruktury
technicznej.

W dziedzinie nauk ekonomicznych praca nalezy do dyscypliny ekonomia. Zastosowano
w niej réznorodne metody, wsrdd ktorych szczegdlne znaczenie miato modelowanie. Na pod-
stawie literatury i wlasnych spostrzezen skonstruowano teoretyczne modele rozwoju lokalnej

infrastruktury technicznej. Najpierw zbudowano pojedyncze typologie i modele na bazie r6z-



nych zestawow zmiennych, a nastgpnie zagregowano je, tworzac modele zlozone, ktore pod-
dano empirycznej weryfikacji na przyktadzie wojewddztwa lubelskiego. W opisie 1 wyjasnia-
niu mechanizméw rozwoju infrastruktury komunalnej zastosowano podejscie funkcjonalne,
odnoszgc badane procesy 1 zjawiska do koncepcji teoretycznych i wynikdéw analiz empirycz-
nych prezentowanych w literaturze polskiej i zagranicznej.

Podstawowe zrodta informacji o lokalnej infrastrukturze technicznej oraz priorytetach i
sposobach jej rozwoju stanowity statystyka publiczna i wyniki wywiadoéw przeprowadzonych
w: gminach ze skarbnikami, wdjtami i burmistrzami, jednostkach wykonujacych ustugi ko-
munalne, urzedach statystycznych oraz instytucjach zarzadzajacych programami i dotacjami
Unii Europejskiej, z ktorych wspoétfinansowano inwestycje gmin. Wywiady dotyczyty priory-
tetow 1 programow rozwoju lokalnej infrastruktury technicznej, uwarunkowan patologii w go-
spodarce odpadami komunalnymi oraz zmniejszenia poboru wody z wodociggéw i strat wody
z wodociagow we wszystkich gminach wiejskich 1 obszarach wiejskich gmin miejsko-
wiejskich, w ktorych eksploatacja sieci wodociggowych zajmowaty si¢ jednostki budzetowe.
Zebrane materiaty uporzadkowano metoda obiektows, agregujac dane o lokalnej infrastruktu-
rze technicznej wedtug miejsca wystepOowania zjawisk, a nie siedziby jednostki wykonujace;j
ustugi komunalne. W opracowaniu materialoéw zrodlowych postuzono si¢ statystycznymi na-
rzedziami analizy struktury, korelacji i dynamiki zjawisk oraz metodami kartograficznymi, za
pomocg ktorych przedstawiono przestrzenne zrdznicowanie badanych zjawisk.

W celu ukazania regionalnego zrdéznicowania Zrddel finansowania inwestycji w infra-
strukturze komunalnej badaniu poddano 219 gmin wojewodztwa lubelskiego 1 123 gminy wo-
jewddztwa pomorskiego, co umozliwito identyfikacj¢ zjawisk masowych. Z kolei przeksztal-
cenia wlasno$ciowe i organizacyjno-prawne w podstawowych ustugach infrastruktury tech-
nicznej (komunalnej gospodarce wodno-sciekowej i gospodarce odpadami statymi) stanowity
przedmiot analiz we wszystkich gminach Polski. W badaniach nie ograniczono si¢ zatem do
gmin wojewddztwa lubelskiego jako empirycznego przyktadu weryfikacji modeli rozwoju in-
frastruktury komunalnej. Analizy przeksztalcen wtasnosciowych i organizacyjno-prawnych,
wykorzystania i dekapitalizacji urzadzen lokalnej infrastruktury technicznej oraz mechani-
zmow finansowania inwestycji umozliwity sformutowanie ogélnych wnioskéw odnoszacych
si¢ do gtownych celow pracy.

Praca sktada si¢ z pieciu rozdziatow, z ktérych cztery majg charakter teoretyczny, ostat-
ni za$ stanowi przyktad empiryczny. W rozdziale pierwszym przedstawiono modele i cele
rozwoju lokalnego, przez ktory rozumie si¢ pozytywne ilosciowe i jako$ciowe zmiany W po-

ziomie zycia ludnos$ci 1 warunkach funkcjonowania podmiotow gospodarczych. Rozwoj infra-
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struktury komunalnej nie jest celem samym w sobie, lecz stuzy poprawie warunkow zycia
mieszkancOw oraz tworzeniu warunkow sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczosci i przy-
cigganiu firm. Problemem, przed ktorym stajg wladze gmin, jest wybor modelu rozwoju lo-
kalnego, w tym hierarchii celéw i sposobdéw ich osiggania. W rozdziale pierwszym, ktory ma
charakter teoretyczny i definicyjny, ukazano zatem spektrum modeli i teoretyczne podstawy
rozwoju lokalnego. Uwzgledniono w nim wazniejsze teorie rozwoju lokalnego oraz regional-
nego dotyczace infrastruktury technicznej jako uwarunkowania i jednoczes$nie instrumentu
rozwoju spoteczno- gospodarczego i przestrzennego.

W drugim rozdziale wyjasniono poj¢cie efektow zewngtrznych infrastruktury technicz-
nej i jej role w zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnych, rozwoju spoteczenstwa informa-
cyjnego, rozwoju zrownowazonym i ksztattowaniu tadu przestrzennego. Przedstawiono w
nim takze znaczenie lokalnej infrastruktury technicznej w rozwoju i lokalizacji dziatalno$ci
gospodarczej oraz ksztaltowaniu warunkow sprzyjajacych wzrostowi konkurencyjnosci firm.
Wobec braku mozliwosci wykluczenia uzytkownikow z korzystania z ogélnie dostepnych
urzadzen infrastruktury, problemem jest, iz mechanizm rynkowy nie stanowi skutecznego na-
rzedzia ksztattowania ich podazy. Kolejny problem wiaze si¢ ze spotecznymi korzysciami in-
frastruktury komunalnej, ktore majg czgsto charakter nierynkowy i sg trudno mierzalne.

W rozdziale trzecim przedstawiono publiczny charakter dziatalnosci jednostek lokalne-
go samorzadu terytorialnego, teorie podejmowania decyzji w zakresie urzadzen publicznych
oraz modele finansowania inwestycji gmin. Jednym z kluczowych problemoéw jest formuto-
wanie priorytetow rozwojowych i wybor sposobu finansowania inwestycji. W rozdziale stwo-
rzono typologie sposobow wyboru priorytetow inwestycyjnych, stanowigcych potwierdzenie
lub pozostajacych w sprzecznosci z teorig interesu publicznego i teorig wyboru publicznego.

W rozdziale czwartym zaprezentowano modele rozwoju lokalnej infrastruktury tech-
nicznej 1 typologie kryteriow ich identyfikacji. Praktycznym problemem jest wybor przez
wiladze lokalne okreslonego modelu w danym czasie i miejscu oraz sukcesja modeli, co wigze
si¢ z iteracyjnym charakterem modelowania i programowania rozwoju lokalnej infrastruktury
technicznej.

Teoretyczne podstawy pracy tworza: teorie i modele rozwoju lokalnego i regionalnego
(ze szczegblnym uwzglednieniem teorii bazy ekonomicznej, progéw rozwoju miast, teorii
osrodkoéw centralnych, modeli przyciggania i pobudzania rozwoju przedsigbiorczosci oraz
teorii ,,maszyny wzrostu”), teoria efektow zewnetrznych, podazowe i popytowe podejscia do

infrastruktury technicznej, teoria wyboru publicznego i teoria interesu publicznego, model

11



reasonable person, modele polityk finansowych wiladz lokalnych, modele zarzadzania w
sektorze publicznym, nowy lokalizm oraz model CLEAR.

W literaturze przedmiotu infrastruktura komunalna stanowi na ogét przedmiot czastko-
wych badan dotyczacych gldwnie: rzeczowej 1 przestrzennej struktury inwestycji, zrodet ich
finansowania, barier i efektow rozwoju urzadzen komunalnych oraz przeksztalcen wtasno-
sciowych i organizacyjno-prawnych w ustugach komunalnych. Modelowanie lokalnej infra-
struktury technicznej jako systemu powigzanych zjawisk i proceséw w ztozonych uwarunko-
waniach spotecznych i ekonomicznych stanowi zatem moéj wkiad w rozwoj ekonomii w za-
kresie gospodarki lokalnej. Opracowatem typologi¢ modeli rozwoju lokalnej infrastruktury
technicznej wedlug zakresu czasowego, stopnia konkretyzacji i zdolnosci do finansowania
inwestycji oraz skutecznos$ci w osigganiu zatozonych celéw. W rezultacie zidentyfikowatem
modele: kroczacy, roszczeniowy, koniunkturalny i strategiczny. Nast¢pnie stworzylem trzy
zasadnicze typy modeli samorzadu terytorialnego w rozwoju lokalnej infrastruktury technicz-
nej: tradycyjny, rynkowy i partycypacyjny public valeu. W koncu opracowalem syntetyczng
typologiag modeli infrastruktury komunalnej, zaproponowatem kryteria klasyfikacji gmin we-
dhug sposobow rozwoju jej urzadzen i dokonatem empirycznej weryfikacji sformutowanych
hipotez dotyczacych stworzonych modeli. W pracy na warto$¢ dodang sktada si¢ rowniez ty-
pologia atrybutéw mieszanych modeli rozwoju infrastruktury komunalnej

Efektem modelowania lokalnej infrastruktury technicznej sa ogoélne wnioski (w tym
aplikacyjne) dotyczace jej programowania na szczeblu gmin i wspoétfinansowania na szczeblu
regionalnym w ramach programéw operacyjnych wojewdodztw.

Wyniki pracy stanowig potwierdzenie gldwnej hipotezy badawczej, 1z lokalng
infrastrukture techniczng rozwijano wedlug sposobow, ktore mozna okresli¢ mianem modeli
mieszanych. Mieszany charakter modeli rozwoju infrastruktury komunalnej wigzat si¢ ze
zréznicowaniem celowosci 1 mozliwos$ci prywatyzacji jej urzadzen, przy czym w okreslonych
warunkach wtadze lokalne decydowaty, ktory sektor - publiczny, pozarzadowy czy prywatny
- sprosta okreslonym problemom. Typy mieszanych modeli rozwoju lokalnej infrastruktury
technicznej byly zroznicowane wedtug kategorii, funkcji i lokalizacji gminy. Mozna wigc
moéwi¢ o zroznicowaniu modeli infrastruktury komunalnej w przestrzeni i ich sukcesji w
czasie. Innymi slowy, nie ma jednego, optymalnego modelu rozwoju infrastruktury
komunalnej.

Potwierdzono réwniez druga hipoteze, iz w mieszanych schematach rozwoju
infrastruktury komunalnej przewazaty elementy modelu tradycyjnego, w ktérym priorytetem

byto stworzenie materialnej podbudowy dla poprawy zycia mieszkancéw. Na etapie
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przezwycigzania wykluczenia spoteczno-ekonomicznego Iudnosci obszarow wiejskich,
pokonywania progow rozwojowych miast i1 przeciwdziatania degradacji $rodowiska
przyrodniczego, koncentrowano si¢ na budowie podstawowych urzadzen lokalnej
infrastruktury technicznej, ktore tworzyly korzysci zewnetrzne dla mieszkancow. Lokalna
infrastruktura techniczna stanowita na ogoét wlasnos¢ publiczng, przy czym jej rozwoj byt
gtownie rezultatem inwestycji gmin, ich zwiazkéw i jednoosobowych spotek gmin. W
mieszanych modelach koniunkturalnych partycypacja mieszkancow w rozwoju infrastruktury
komunalnej stanowita mechanizm odgorny tworzony przez instytucje zarzadzajace
programami i funduszami pomocowymi, podczas gdy w mieszanych modelach strategicznych
udzial mieszkancow w programowaniu i1 wykonywaniu inwestycji w infrastrukturze
komunalnej miat charakter oddolny.

Wyniki pracy wskazuja na zasadno$¢ trzeciej hipotezy, iz systematyczne i
konsekwentne wykonywanie inwestycji w infrastrukturze komunalnej byto koniecznym, lecz
niewystarczajacym warunkiem osiggania pozytywnych efektow jej rozwoju. Wtadze lokalne
(jak 1 mieszkancy) niekiedy nie dostrzegaty spotecznych korzysci rozwoju infrastruktury
komunalnej, co nie oznacza, ze nie powinny one podejmowaé dziatan zmierzajacych do
rozwoju urzgdzen tworzacych korzysci ogodlnospoteczne 1 stuzacych budowaniu
zintegrowanego adu przestrzennego. Obecnie potrzeby rozwojowe gmin odnoszg si¢ glownie
do inwestycji ucigzliwych 1 niekiedy nieaprobowanych przez mieszkancow,
kapitatochtonnych, stuzacych wykonywaniu kosztownych ustlug komunalnych i majacych
zasieg ponadlokalny (na przyktad ochrona wod, utylizacja odpadow). Infrastrukture
komunalna majaca charakter monopolu naturalnego mozna rozwija¢ wedlug strategicznego
modelu  tradycyjno-partycypacyjnego lub  tradycyjno-partycypacyjno-rynkowego  z
kontraktacja niektérych ustug publicznych. Projekty rozwoju infrastruktury nieobarczone
ryzykiem moga by¢ realizowane przez jednostki sektora publicznego w ramach modelu
tradycyjno-partycypacyjnego, podczas gdy projekty, ktorych integralnym elementem jest
wysokie ryzyko moze wykonywaé sektor prywatny wedlug modelu rynkowo-
partycypacyjnego. Dany model moze znajdowaé praktyczne zastosowanie W rozwoju
niektorych urzadzen infrastruktury komunalnej na okre§lonych obszarach, podczas gdy na
innych moze by¢ on nieuzyteczny.

Najwazniejszym atrybutem strategicznych modeli mieszanych infrastruktury komunal-
nej powinna by¢ public value, ktora taczy realizacje interesow prywatnych i lokalnego intere-
su publicznego z osigganiem korzysci ogélnospolecznych, przy zachowaniu pomocniczej roli

wladz publicznych szczebli ponadlokalnych. Inwestycje w infrastrukturze komunalnej po-
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winny stanowi¢ element szerszych koncepcji rozwojowych ukierunkowanych na public value,
zawartych w strategii rozwoju gminy oraz miejscowych planach zagospodarowania prze-
strzennego, a wigc tworzacych podstawe do ksztaltowania spojnych systemow infrastruktury i
zintegrowanego fadu przestrzennego. Narzedziem wspotdziatania jednostek samorzadu tery-
torialnego moga by¢ programy rozwoju regionalnego, w ktérych wykonywaniu uczestniczy-
tyby gminy. Na szczeblu regionalnym eksperci oceniajacy wnioski gmin o dotacje na rozwoj
infrastruktury powinni stosowac podejscie systemowe i przestrzenne, odpowiadajgc na pyta-
nie: ktore inwestycje sg wazne dla funkcjonowania cato$ci gminy i przyczynig si¢ do stwo-
rzenia spdjnych sieci infrastruktury technicznej, charakteryzujacych si¢ ciagloscia przestrzen-

ng i przekraczajacych granice pojedynczych gmin.

4. Charakterystyka dorobku dydaktycznego
W okresie zatrudnienia na Uniwersytecie Marii-Curie Sktodowskiej w Lublinie, w
Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie oraz na Akademii Polonijnej w
Czgstochowie (Umowy o dzielo) przygotowatem sylabusy, w oparciu o ktore prowadze badz
prowadzilem zaj¢cia dydaktyczne z nastgpujacych przedmiotow:
1) Gospodarka komunalna (wyktad i konwersatoria, studia stacjonarne),
2) Statystyka (wyktad i ¢wiczenia, studia stacjonarne i niestacjonarne),
3) Zarzadzanie projektami wspotfinansowanymi z UE (wyktad i ¢wiczenia, studia sta-
cjonarne i niestacjonarne),
4) Europejskie fundusze pomocowe (wyktad i ¢wiczenia, studia stacjonarne i niestacjo-
narne),
5) Teoria gospodarki przestrzennej (wyktad i konwersatoria, studia stacjonarne),
6) Ustrgj panstwowy i samorzadowy w krajach UE (wyktad i konwersatoria, studia sta-
cjonarne),
7) Gospodarka lokalna (wyktad i konwersatoria, studia stacjonarne),
8) Teoria gospodarki przestrzennej (wyktad i konwersatoria, studia stacjonarne),
9) Teorie lokalizacji dziatalnosci gospodarczej (wyktad, studia stacjonarne),
10) Podstawy gospodarki przestrzennej (wyktad, studia niestacjonarne),
11) Finanse lokalne (wyktad i ¢wiczenia, studia stacjonarne i niestacjonarne),
12) Zastosowanie systemow informacji przestrzennej,
13) Finanse publiczne (wyktad, studia niestacjonarne),
14) Turystyka jako podstawa rozwoju regionalnego (wyktad i konwersatoria, studia sta-

cjonarne),
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15) Strategie rozwoju regionalnego (wyktad, studia stacjonarne),

16) Polityka regionalna w Polsce i Unii Europejskiej (wyktad, studia niestacjonarne),

17) Rozwdj lokalny i regionalny (wyktad, studia stacjonarne),

18) Regionalizacja spoteczno-ekonomiczna Polski (wyktad i konwersatoria, studia stacjo-
narne),

19) Przemiany spoleczne i gospodarcze Lubelszczyzny (wyktad, studia stacjonarne),

20) Spoteczenstwo i gospodarka w regionach Polski (wyktad i konwersatoria, studia sta-
cjonarne),

21) Metody badan spoteczno-ekonomicznych (wyktad i ¢wiczenia, studia stacjonarne),

22) Historia i metodologia geografii ekonomicznej (wyktad, studia stacjonarne),

23) Organizacje migdzynarodowe (wyktad i ¢wiczenia, studia stacjonarne i niestacjonar-
ne).

Od 2000 r. prowadze seminaria dyplomowe na studiach licencjackich stacjonarnych i
niestacjonarnych, podczas gdy w latach 2005-2009 prowadzitem seminaria magisterskie na
studiach stacjonarnych. Wypromowatem 71 licencjatow i 5 magistrow. W latach 2007-2011
na Uniwersytecie Marii-Curie Sktodowskiej w Lublinie bralem udziat w zespotach progra-
mowych studiow, opracowujgc programy przedmiotow na specjalnosci planowanie prze-
strzenne. W latach 2011-2012 uczestniczylem w formutowanie programu studiéw w zakresie
przedmiotow specjalizacyjnych i opracowaniu efektow ksztatcenia trzech modutéw na kie-
runku ,,Gospodarka przestrzenna”. Z kolei w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Admini-
stracji w Lublinie, w latach 2004-2011 bratem udzial w zespole programowym studiow,
uczestniczagc w formutowaniu struktury przedmiotow specjalizacyjnych na kierunku ,,Mig-
dzynarodowa wspotpraca polityczna i gospodarcza” (,,Stosunki migdzynarodowe”).

W ramach prowadzonych przeze mnie zaj¢¢ dydaktycznych wdrozylem nastgpujace in-
nowacyjne formy dydaktyczne:

1) modelowanie procesow suburbanizacji w strefie podmiejskiej duzego miasta z wy-

korzystaniem technik komputerowych i multimedialnych,

2) zastosowanie teorii gier w rozwigzywaniu konfliktow przestrzennych w miastach

petnigcych funkcje turystyczna,

3) analizg przestrzenng zjawisk przy wykorzystaniu programoéw GIS (systemoéw infor-

macji przestrzennej): Mapinfo i ArcView ,

4) modelowanie regresji powigzane z pobieraniem danych z baz internetowych oraz

weryfikowanie modeli z wykorzystaniem programu Excel,

5) analize¢ studiow przypadkow z zastosowaniem narz¢dzi multimedialnych,
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6) wyktady interaktywne z czynnym udziatem studentow.

W 1990 r. zorganizowatem praktyki terenowe dla studentéw Uniwersytetu w Utrechcie
(Holandia), zas w 1991 r. 1 2000 r. bylem organizatorem praktyki studentow Uniwersytetu we
Lwowie oraz opiekunem studentow UMCS (w 1991 r.), ktorzy na zasadzie wymiany odbywa-
li podobng praktyke na Ukrainie. Bratem takze udzial w organizacji praktyk studentow w in-

stytucjach statystyki publicznej.

5. Osiagniecia badawcze

W okresie pracy w Instytucie Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej w Warszawie,
Zaktadzie Zagospodarowania Przestrzennego i Urbanistyki w Lublinie bratlem udziat jako
wykonawca w realizacji Centralnego programu badawczo-rozwojowego 13.1 ,,Poprawa funk-
cjonowania gospodarki miejskiej”, kierowanego przez dr J. Polskiego. W ramach programu
realizowano trzy tematy: studium restrukturalizacji przestrzennej przemystu w Lubelskim Ze-
spole Miejskim (temat 13.1.2.5.1), studium przemystu w planach przestrzennych zagospoda-
rowania matych miast (temat 13.1.2.3.7) i studium nad strategig rozwoju przemystu w wybra-
nych wojewodztwach oraz miastach i obszarach problemowych (temat 13.1.2.6).

Z kolei w latach 90. i 2000. uczestniczylem w realizacji projektow badawczych Gtow-
nego Urzedu Statystycznego w Warszawie pt.: ,,Gospodarowanie zasobami mieszkaniowymi
(nr 1.26.01 GUS), ,, Transakcje kupna-sprzedazy nieruchomosci i ich ceny” (nr 1.26.04 GUS)
1 ,,Infrastruktura komunalna” (nr 1.26.06 GUS), wspotpracujac z Urzedem Statystycznym w
Lublinie oraz Narodowym Bankiem Polskim Oddziat Okregowy w Lublinie. Wspotuczestni-
czylem w opracowaniu celéw i metodologii badan: przeksztatcen organizacyjno-prawnych in-
frastruktury komunalnej, gospodarki odpadami komunalnymi, gruntéw budowlanych przeka-
zanych inwestorom i znajdujacych si¢ w zasobach gmin, kosztow utrzymania zasoboéw
mieszkaniowych 1 warunkdw mieszkaniowych oraz transakcji kupna-sprzedazy nieruchomo-
ci gruntowych, mieszkaniowych i niemieszkalnych. Na podstawie zebranych materialow
zroédtowych wykonatem analizy, ktorych wyniki opublikowatem w czasopismach lub mono-

grafiach naukowych.

6. Osiggniecia w dzialalnoS$ci organizacyjnej
W 1990 r. na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie bratem udziat w or-
ganizacji ,,VI Ogolnopolskiego seminarium rolniczego”, W 1993 uczestniczytem w organiza-
cji konferencji naukowe;j ,,Zdrowie a srodowisko” , za§ w 2000 r. bralem udziat w organizacji

konferencji naukowej ,,Szanse rozwoju rolnictwa i1 obszaréw wiejskich ze szczegdlnym
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uwzglednieniem pogranicza polsko-ukrainskiego”. W latach 2000. uczestniczylem w konfe-
rencjach prasowych z udzialem dziennikarzy telewizyjnych i radiowych, na ktorych prezen-
towalem wyniki badan w gospodarce komunalnej, mieszkaniowej i rynku nieruchomosci.
Prowadzitem takze szkolenia pracownikow Urzedu Statystycznego w Lublinie z metod analiz
statystycznych i pisania prac naukowych (w ramach seminariéw Polskiego Towarzystwa Sta-
tystycznego). W latach 2000. bratlem czynny udzial w pracach Wydawnictwa Urzedu Staty-
stycznego w Lublinie, proponujac opracowanie konkretnych publikacji i opiniujgc je. W la-
tach 90. na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie uczestniczytem w komisjach
egzaminacyjnych podczas egzamindw wstepnych na studia, a w latach 2000. bytem opiekun

kilku rocznikow studentéw. Jestem czlonkiem Polskiego Towarzystwa Geograficznego.

7. Wspélpraca krajowa i miedzynarodowa

W 1993 roku (od 18 czerwca do 1 lipca) uczestniczytem w dwutygodniowej misji nau-
kowej na Uniwersytecie we Lwowie, zas w 2009 r. (od 21 do 29 wrze$nia) w misji haukowej
na Stowenii na prywatnym Uniwersytecie Nova Gorica, Europejsko-Srédziemnomorskim
Uniwersytecie w Portoroz i w Wyzszej Szkole Ekonomii w Cejle. Z kolei w 2011 r. (od 5 do
11 czerwca), na Islandii, na Reykjavik Open University bralem udziat w szkoleniu na temat
zarzadzania projektami i uzyskatem dyplom: ,,Training for University Didactic and Admin-
istration Staff, Reykjavik Open University - certificate of writing grant proposals, writing and
publishing a scientific paper, evaluation of research, project managing and financial account-
ing system”. Wiedz¢ 1 umiej¢tnosci, ktore nabylem w toku zagranicznych misji 1 szkolen, wy-
korzystatem w prowadzeniu zaje¢ ze studentami z przedmiotéw: ,,Zarzadzanie projektami
wspotfinansowanymi z Unii Europejskiej”, ,,Europejskie fundusze pomocowe” i ,,Gospodarka
komunalna”.

Z kolei we wspoltpracy z Narodowym Bankiem Polskim Oddziat Okregowy w Lublinie

opracowatem monografi¢ dotyczaca rynku nieruchomosci.

data i podpis habilitanta
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