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1. Imie i nazwisko
Andrzej Raszkowski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe — z podaniem nazwy, miejsca i roku ich uzyskania oraz
tytutu rozprawy doktorskiej

a) Nazwa: stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii.

Miejsce i rok uzyskania: Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Goérze
Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu, 28 marca 2008 r.

Tytut rozprawy doktorskiej: Wptyw produktow markowych na zdolnos¢ konkurencyjnq
regionu. Rozprawe doktorska przygotowatem pod kierunkiem Pana dr hab. Ryszarda Brola
prof. nadzwyczajnego AE. Recenzentami rozprawy doktorskiej byli: Pan prof. zw. dr hab.
Ryszard Broszkiewicz z Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Administracji w Opolu oraz Pan dr hab.
Zbigniew Przybyta prof. nadzwyczajny AE.

b) Nazwa: dyplom magistra, kierunek: ekonomia.

Miejsce i rok uzyskania: Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Goérze
Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu, 12 czerwca 2002 r.

Tytut pracy magisterskiej: Sita marki produktu — proba polskiej implementacji. Prace
magisterskg przygotowatem pod kierunkiem Pani dr Mai Jedlinskiej. Zostata ona oceniona jako
bardzo dobra.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu
3.1. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

a) od pazdziernika 2002 r. do stycznia 2005 r. — Doktorant w Katedrze Gospodarki Regionalnej
na Woydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gdrze Akademii Ekonomicznej
im. O. Langego we Wroctawiu. Studia doktoranckie prowadzone byty na Wydziale Gospodarki
Narodowej Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu.

b) od lutego 2005 r. do stycznia 2009 r. — Asystent w Katedrze Gospodarki Regionalnej
na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Sejm RP w dniu 18 marca 2008 r. przyjat Ustawe o zmianie nazwy uczelni na Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu. Zmiana weszta w zycie 6 maja 2008 r. Wydziat Gospodarki
Regionalnej i Turystyki 8 marca 2012 r. zmienit nazwe na Wydziat Ekonomii, Zarzadzania
i Turystyki.

c) od lutego 2009 r. do chwili obecnej — Adiunkt w Katedrze Gospodarki Regionalnej
na Wydziale Ekonomii Zarzgdzania i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Rownolegle z pracg naukowo-dydaktyczng na stanowisku adiunkta zajmowatem
na uczelni nastepujgce stanowiska i petnitem funkcje:

— od wrzesnia 2008 r. do chwili obecnej — Sekretarz naukowy/Cztonek Komitetu
Organizacyjnego cyklicznej konferencji naukowej pt. ,Gospodarka lokalna

iregionalna w teorii i praktyce” organizowane] przez Katedre Gospodarki
Regionalnej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (Sekretarz w latach 2008-
2013);

— od kwietnia 2014 r. — Promotor Pomocniczy, Uchwata nr 46/2014 z dnia
27 V12014 r. Rady Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Uniwersytetu



Ekonomicznego we Wroctawiu w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego mgra
Michata Kuriaty w obszarze nauk spotecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia, promotor rozprawy doktorskiej: dr hab. Ryszard Brol,
prof. UE,

w latach 2007-2013 petnitem funkcje Uczelnianego Koordynatora wymiany
studenckiej w ramach programu Erasmus (m.in. z Hiszpanig, Portugalig, Cyprem,
Butgarig, Niemcami);

w roku akademickim 2015/2016 z mojej inicjatywy, dzieki wspotpracy firmy
BNY Mellon oraz Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, przeprowadzone
zostaty warsztaty dla studentéw Wydziatu Ekonomii, Zarzgdzania i Turystyki.
Przedmiotem warsztatéw byty fundusze inwestycyjne oraz zagadnienia zwigzane z
procesem rekrutacji, oferty firmy dla studentéw i absolwentéw w kontekscie
zatrudnienia, kariery, rozwoju osobistego;

w latach 2012-2016 bytem Cztonkiem Wydziatowej Komisji ds. Rozwoju Wydziatu
Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

d) od wrzesnia 2009 r. do lutego 2010 r. pracowatem przez jeden semestr na Akademii
Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi — Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Gtogowie.

e) w latach 2008-2015 pracowatem w wymiarze pot etatu w Wyizszej Szkole Techniczno-
Ekonomicznej w Swidnicy, zajecia prowadzitem na kierunku ekonomia.

3.2. Informacje o dotychczasowej wspotpracy z innymi podmiotami

Poza jednostkami naukowymi, uczelniami nie bytem zatrudniony w innych podmiotach
na podstawie umowy o prace, natomiast w ramach prac eksperckich, projektéw badawczo-
rozwojowych oraz konsultingu (szczegdty znajdujg sie w zat. nr 4, pkt Il i Ill) wspotpracowatem
na podstawie umow cywilnoprawnych, m.in. z wymienionymi ponizej podmiotami (w nawiasach
podano lata wspotpracy).

Instytucje publiczne:

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (od 2017),

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej — NAWA (od 2018),

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (od 2008),

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju (od 2018),

Ministerstwo Sprawiedliwosci (2015-2018),

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego (od 2008),

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (2018),

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego (2015),

Slaskie Centrum Przedsiebiorczosci (2017-2018),

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego (2008-2009),

Instytucja Posredniczgca Aglomeracji Watbrzyskiej (od 2014),

Dolnoslgski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu (2010-2011),
Wspdlny Sekretariat Interreg V-A Republika Czeska-Polska 2014-2020 (2016-2019),

Centrum Projektéw Europejskich, Wspodlny Sekretariat Techniczny Programu
Wspotpracy Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020 (2017-2018),

Wspdlny Sekretariat Techniczny Programu Interreg V-A Polska-Stowacja 2014-2020
(od 2016).



Jednostki samorzgdu terytorialnego (gminy i powiaty), organizacje pozarzgdowe:
— Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum DolnoS$lgskie (2008-2009),

— Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Osrodek Regionalny w Poznaniu (2009-
2010),

— Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — CSL w Jeleniej Gérze (2011),
— Fundacja Razem (2012-2014),

— Powiat Zgorzelecki (2014),

— Powiat Koninski (2013-2015),

— Miasto Jelenia Gora (2013,2016),

— Miasto Szklarska Poreba (2010),

— Gmina Miejska Dzierzoniow (2013),

— Gmina Miejska Kamienna Géra (2011),

— Gmina Miejska Piechowice (2010, 2015-2016),

— Gmina Mieroszéw (2013),

— Gmina Wlen (2016-2017).

Podmioty komercyjne (przedsiebiorstwa):

— Millward Brown SMG/KRC (2011),

— Asseco Data Systems (COMBIDATA Poland) (2007),
— Aviva (Commercial Union) (2005),

— PM Group (2012-2015),

—  CPU ZETO (2007),

—  Wroconsult (2016),

— 0S| CompuTrain (2005-2007),

— Sudety IT-Status (2005),

— Kontakt Konsulting (2009),

— Centrum Nauki W&W (2010-2011),

— Human Partner (2009-2010),

— Mediator Group (2011),

— lzba Przemystowo-Handlowa Ziemi Ktodzkiej (2011).

Na bazie wieloletniej wspétpracy z wymienionymi podmiotami (szczegdty scharakteryzowane
zostaty w zat. nr 4 niniejszego wniosku), poprawitem jakos¢ prowadzonych badan naukowych oraz
usprawnitem efektywnos¢ procesu dydaktycznego. Od poczatku swojej pracy naukowo-
dydaktycznej przywigzywatem duzg wage do integracji nauki i szeroko rozumianej praktyki
gospodarczej. Wychodze z zatozenia, ze w naukach spotecznych umiejetnos¢ obserwacji,
partycypacji w procesach rynkowych jest szczegdlnie cenna i stanowi warto$¢ dodang
prowadzonych badain naukowych. W przypadku moich dokonan i zainteresowan naukowych
wspomniana praktyka gospodarcza dotyczyta funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego
oraz, w mniejszym zakresie, przedsiebiorstw i organizacji pozarzadowych. taczenie teorii
z praktyka jest z korzyscig dla obu tych sfer. Drugg istotng kwestig w mojej pracy naukowej byta
wspotpraca miedzynarodowa udokumentowana dorobkiem w tym zakresie.



4. Wskazanie osiggniecia wynikajgcego z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
2017 r. poz. 1789)

a) tytut osiggniecia naukowego:

Cykl publikacji powigzanych tematycznie pod tytutem ,, W kierunku zrownowazonego rozwoju
panstw i regionow”.

b) publikacje wchodzgce w sktad osiggniecia naukowego:

P1  Raszkowski A., Bartniczak B., 2019, Sustainable Development in the Central and Eastern
European Countries (CEECs): Challenges and Opportunities, Sustainability, Vol. 11, No 4:
1180, ISSN: 2071-1050 (Impact Factor: 2.075), czasopismo znajduje sie w bazie Journal
Citation Reports (JCR), Web of Science (Science Citation Index Expanded, Social Sciences
Citation Index) oraz Scopus.

P,  Raszkowski A., Bartniczak B., 2019, On the road to sustainability: Implementation of the
2030 Agenda Sustainable Development Goals (SDG) in Poland, Sustainability, Vol. 11, No 2:
366, ISSN: 2071-1050 (Impact Factor: 2.075), czasopismo znajduje sie w bazie Journal
Citation Reports (JCR), Web of Science (Science Citation Index Expanded, Social Sciences
Citation Index) oraz Scopus.

P;  Bartniczak B., Raszkowski A., 2019, Sustainable Development in Asian countries — Indicator-
based Approach, Problemy Ekorozwoju — Problems of Sustainable Development, Vol. 14,
No 1, pp. 29-42, ISSN: 1895-6912 (Impact Factor: 1.058), czasopismo znajduje sie w bazie
Journal Citation Reports (JCR), Web of Science (Social Sciences Citation Index) oraz
Scopus.

P,  Bartniczak B., Raszkowski A., 2019, Sustainable development in African countries:
Indicator-based approach and recommendations for the future, Sustainability, Vol. 11, No
1: 22, ISSN: 2071-1050 (Impact Factor: 2.075), czasopismo znajduje sie w bazie Journal
Citation Reports (JCR), Web of Science (Science Citation Index Expanded, Social Sciences
Citation Index) oraz Scopus.

Ps  Raszkowski A., Bartniczak B., 2018, Towards Sustainable Regional Development. Economy,
Society, Environment, Good Governance Based on the Example of Polish Regions,
Transformations in Business & Economics, Vol. 17, No 2(44), pp. 225-245, ISSN: 1648-4460
(Impact Factor: 1.112), czasopismo znajduje sie w bazie Journal Citation Reports (JCR),
Web of Science (Social Sciences Citation Index) oraz Scopus.

Pe  Bartniczak B., Raszkowski A., 2017, Sustainable Development in the Russian Federation —
Indicator-based Approach, Problemy Ekorozwoju — Problems of Sustainable Development,
Vol. 12, No 2, pp. 133-142, ISSN: 1895-6912 (Impact Factor: 1.058), czasopismo znajduje
sie w bazie Journal Citation Reports (JCR), Web of Science (Social Sciences Citation Index)
oraz Scopus.

Ps1  Raszkowski A., 2018, Towards sustainable development of territorial units — the case
of revitalization projects in Jelenia Gora Agglomeration municipalities, Economic
and Environmental Studies, Vol. 18, No 1(45), pp. 355-365, ISSN: 1642-2597.

Ps,  Bartniczak B., Raszkowski A., 2018, Sustainable  forest = management in Poland,
Management of Environmental Quality: An International Journal, Vol. 29, No 4, pp. 666-
677, ISSN: 1477-7835, czasopismo znajduje sie w bazie Web of Science (Emerging Sources
Citation Index) oraz Scopus.



Pss  Raszkowski A., Sobczak E., 2018, Delimitation procedure of degraded areas and the area
targeted for revitalization, Ekonomia XXI Wieku, Economics of the 21st Century, No 2(18),
pp. 30-38, ISSN: 2353-8929.

Ps;  Raszkowski A., 2015, The strategy of local development as the component of creative
human capital development process, [in:] Local and Regional Economy in Theory and
Practice, eds. Sobczak E., Bal-Domanska B., Raszkowski A., Research Papers of Wroctaw
University of Economics, No 394, pp. 135-143, ISSN: 0324-8445.

Pss  Raszkowski A., 2014, Place marketing in the process of territorial identity creation
and strengthening, Journal of European Economy, Vol. 13, No 2, pp. 193-204, ISSN: 2519-
4089.

Pss  Raszkowski A., 2013, Selected aspects of investment attractiveness of regions, ACC
JOURNAL, Science of Economics, XIX, Issue B, Vol. 2, pp. 116-126, ISSN: 1803-9782.

Peo Raszkowski A., 2013, Creativity in the context of regional development — selected issues,
[in:] Regional Economy in Theory and Practice, eds. Sobczak E., Raszkowski A., Research
Papers of Wroctaw University of Economics, No 286, pp. 52-61, ISSN: 0324-8445.

P, Raszkowski A., 2018, Problems and opportunities for the development of smart
specializations in Lower Silesia region, [in:] Hradec Economic Days, Vol. 8(2), Double-blind
peer-reviewed proceedings part Il. of the international scientific conference Hradec
Economic Days 2018, eds. Jedlicka P., MareSova P., Soukal I., University of Hradec Kralové,
Hradec Kralové, pp. 225-236, ISBN: 978-80-7435-701-5, publikacja znajduje sie w bazie
Web of Science (Conference Proceedings Citation Index).

Raszkowski A., Gtuszczuk D., 2017, Contemporary developmental directions of

P,s revitalization projects: Polish experiences, [in:] The 11th International Days of Statistics and
Economics, Online Conference Proceedings, eds. Loster T., Pavelka T., LibuSe Macakova,
Melandrium, Prague, pp. 1305-1314, ISBN: 978-80-87990-12-4, publikacja znajduje sie w
bazie Web of Science (Conference Proceedings Citation Index).

Ps,  Raszkowski A., Gtuszczuk D., 2015, Regional creativity factors. Towards new dimensions of
regional development, [in:] The 9th International Days of Statistics and Economics, Online
Conference Proceedings, eds. Loster T., Pavelka T., Libuse Macakova, Melandrium, Prague,
pp. 1375-1385, ISBN: 978-80-87990-06-3, publikacja znajduje sie w bazie Web of Science
(Conference Proceedings Citation Index).

Pss Raszkowski A.,2014, Towards local development based on territorial identity, [in:] Regional
Economy and Policy. Territories and Cities, eds. Hlavacek P., OlSova P., Jan Evangelista
Purkyné University in Usti nad Labem, Usti nad Labem, pp. 32-37, ISBN: 978-80-7414-778-
4.

tacznie na cykl sktada sie 17 publikacji, wszystkie opublikowane zostaty w jezyku angielskim.
Publikacje wchodzgce w sktad cyklu indeksowane sg w miedzynarodowych bazach Web of Science
(Clarivate Analytics) oraz Scopus (Elsevier):

— Web of Science (Science Citation Index Expanded, Social Sciences Citation Index,
Emerging Sources Citation Index, Conference Proceedings Citation Index): 10 (P4,
P2, P3, P4, Ps, Pg, Psy, P77, Pyg, Ps2),

— Journal Citation Reports (JRC): 6 (P4, P,, P3, P4, Ps, Pg),
— Scopus: 7 (P4, Py, P3, Py, Ps, Pg, Psy).



Publikacje (17 pozycji) ukazaty sie naktadem wydawnictw z nastepujgcych krajow: Szwajcaria
(P1, Py, P4), Wielka Brytania (Ps;), Czechy, (Pso, P77, P7o, Psy, Pss), Litwa (Ps), Ukraina (Psg) oraz
Polska (P3, Pg, Psy, Ps3, Ps7, Peo).

Poszczegdlne czesci cyklu majg oznaczenia (Py) odpowiadajgce przyporzgdkowaniu
do ogdlnego wykazu opublikowanych prac naukowych przedstawionego w zat. nr 4 pkt Il.
Dla zachowania przejrzystosci analizy dorobku, we wszystkich dokumentach stanowigcych
zatgczniki do wniosku z dnia 2 kwietnia 2019 r. o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia zachowano jednolitg numeracje,
oznaczenia poszczegdlnych osiggnie¢ naukowych oraz pozostatych elementéow dorobku
podlegajgcych ocenie.

Cze$é¢ ze wskazanych przeze mnie publikacji wchodzgcych w sktad cyklu powstata
we wspofpracy z innymi naukowcami, co wynika z wzajemnej inspiracji badawczej oraz jest
potwierdzeniem mojej gotowosci do wspdtpracy jak i jej skutecznej realizacji. Chciatbym
podkredli¢, ze w przypadku wszystkich prac wspoétautorskich za kazdym razem bratem udziat przy
wyborze tematyki badania, czesto bedac jej kreatorem, formutowaniu celu badan, wyborze metod
badawczych, pozyskiwaniu danych, analizie danych, realizacji badan, interpretowaniu wynikow,
formutowaniu wnioskdw. Ponadto za kazdym razem partycypowatem w procesie poprawy
artykutéw po uwagach Recenzentéw, opracowaniu ich finalnej wersji. We wszystkich
opracowaniach wspotautorskich moj wktad wynosit 50%.

Struktura publikacji w cyklu powigzanym tematycznie wskazuje, iz obok samodzielnej pracy
naukowej, ktéra dominuje w moim dorobku ogdtem, dostrzegam potrzebe kooperacji z innymi
badaczami odnajdujgc w niej wielkie mozliwosci rozwoju naukowego i czerpania wartosciowych
doswiadczen z pracy badawczej (o$wiadczenia wspétautoréw opublikowanych prac naukowych
znajdujg sie w zat. nr 5).

4.1. Przestanki wyboru obszaru badan

Od poczatku pracy naukowej interesowaty mnie czynniki, procesy, zjawiska wptywajgce
na rozwoj spoteczno-ekonomiczny jednostek terytorialnych (panstw, regionéw, miast). Po obronie
rozprawy doktorskiej interesowatem sie zagadnieniami zwigzanymi z konkurencyjnoscia regiondw,
atrakcyjnoscig inwestycyjng jednostek terytorialnych. W pdiniejszym etapie doszto do tego
zainteresowanie marketingiem miejsc (place marketing). Interesowata mnie efektywnosé
i skutecznos¢ promocji oraz jej wptyw na rozwdj spoteczno-ekonomiczny danego miejsca.
Powyisze zagadnienia stanowily interesujgce wyzwania badawcze. Kolejnym obszarem
zainteresowan naukowych byfta kreatywnos$¢, powigzana z nig innowacyjnos¢ oraz kapitat
spoteczny w odniesieniu do zrownowazonego rozwoju regionalnego. W tym zakresie szczegolnie
interesujgca wydawata sie, poniekad szeroko dyskutowana, koncepcja 3 T (talent, technologia
i tolerancja) Richarda Floridy [12]. Ogdlne zatozenie wspomnianej koncepcji odnosi sie do tego,
Ze regiony, panstwa, ktdre chca sie szybciej rozwija¢, mie¢ wyiszy poziom rozwoju spoteczno-
ekonomicznego powinny by¢ tolerancyjne, innowacyjne i mie¢ kapitat spoteczny wysokiej jakosci.

W swoich badaniach staratem sie wykazaé, ze kreatywno$¢ ma pozytywne przetozenie
narozwodj jednostek terytorialnych, niekoniecznie zamknieta we wspomnianych trzech
segmentach. Ostatnim i jednoczesnie najwazniejszym kierunkiem badan okazat sie zréwnowazony
rozwoj jednostek terytorialnych. Eksploracja tego obszaru okazata sie dla mnie Zrédtem inspiracji
naukowej i wzmocnita poczucie istotnosci prowadzonych badan. Orientacyjne przyporzagdkowanie
publikacji naukowych oraz wygtoszonych referatow do kierunkéw badan przedstawitem w ujeciu
tabelarycznym (tab. 1)

Poszczegdlne publikacje z cyklu powigzanego tematycznie pod tytutem ,W kierunku
zrownowazonego rozwoju panstw i regiondw” opublikowatem na przestrzeni lat 2013-2019.
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Wyboér tego obszaru badan,

dotyczacego
podyktowany zostat kilkoma wzgledami.

roznych aspektow zrownowazonego

rozwoju,

Tabela 1. Kierunki zainteresowan badawczych po uzyskaniu stopnia doktora (od 2008 r.)

Kierunki badan

Publikacje

Wygtoszone referaty na
konferencjach naukowych

Zréwnowazony rozwoj panstw i
regionéow

Pl, PZ, P3, P4, PS, P6, P51, PSZ,
P53, P57, PSS, P59, P60, P63, P64,
P77, P79, Ps2, Pss

R1, R4, Ri1, R1a, Ras, R3o, Rs3, Rag,
R35, R36, R37, R39, R40, R42, R43,
Ras, Ra7, Re3

Kreatywnos¢, kapitat spoteczny w
zrbwnowazonym rozwoju spoteczno-
ekonomicznym jednostek terytorialnych

PS, P9, Pll, P13, P14, P15, I:’17,
PZS, P38, P56, P65, P68,, P78, P80,
P81, PSS, P91, P96, P97, PlOO, P103

RZ, R3, RS, R6, R8, R14, RlS, R17,

R19, R27, RZS, R29, R31, R32, R46,

RSZ, R53, R54, RSS, R57, R59, RGO,
R66, R71, RSS, R90

Marketing miejsc (terytorialny)

P18, PZO, P21, P22, P23, P24, PZS,
P29, P32, P33, P34, P37, P39, P4O,
P61, P62, P69, P70, I:>71, P86, P87,
P88, P89, P92, P93, P95, P98, PlOl,

PlOZ

R10, R18, RZO, RZl, RZZ, R24, RZS,

R38, R61 R65, R68, R72, R73, R75,

R76, R77, R81, R82, R83, R84, R86,
R89, R94, R95, R96

Czynniki konkurencyjnosci, atrakcyjnosc¢
inwestycyjna jednostek terytorialnych

P7, P10, P12, P16, P19, P26, P27, P30,
P31, P35, P36,, P41, P42, P54, PSS,
P66, P67, P, P83, PQO, P94, P99, P104,

P105

R7, Ro, Ri3, Rag, Ros, Rag, Ras, Ras,
Ras, Rso, Rs1, Rsg, Rss, Re2, Rea, Rey,
R69, R70, R74, R78, R79, RSO, R87, R88,

R91, R92, R93

Zrédto: opracowanie wiasne

Podjeta przeze mnie problematyka badawcza dotyczaca zréwnowazonego rozwoju nalezy
do wspodfczesnego nurtu badan z zakresu ekonomii i jest podejmowana przez liczne grono
badawczy w Polsce i na sSwiecie. Zrownowazony rozwdj jest kluczowy w kontekscie
odpowiedzialnego, dfugoterminowego rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Jest on wyrazem
dbafosci o przyszte pokolenia, dojrzatosci obecnej generacji i kierunkiem rozwojowym mogacym
poprawié jakos¢ zycia ludzi na catym $wiecie. Wiedza o procesach, poziomie zrdwnowazonego
rozwoju, elementach, zjawiskach go ksztattujgcych jest bardzo cenna. Z drugiej strony ignorowanie
koncepcji zrownowazonego rozwoju skutkowa¢ moze odczuwalnym pogorszeniem sytuacji w skali
catego Swiata.

Wspomniana problematyka otwiera szerokie pole badawcze. W kierunku zréwnowazonego
rozwoju oznacza rownoczesne dziatania w kierunku walki z ubdstwem, walki z gtodem na Swiecie,
lepszego zdrowia i wyzszej jakoSci zycia, dobrej jakosci edukacji, rdwnosci ptci, czystej wody
i warunkéw sanitarnych, czystej energii, wzrostu gospodarczego i pracy, innowacyjnosci,
przeciwdziatania nieréwnosciom, zrdwnowazonych miast, odpowiedzialnej konsumpcji i produkcji,
ochrony klimatu, ochrony zycia na lgdzie i pod wodg, pokoju i sprawiedliwosci, partnerstwa
na rzecz rozwoju. Moim zdaniem podgazanie $ciezkg zréwnowazonego rozwoju jest jednoczesnie
podazaniem ku idealnej harmonii, ktérg przekazemy przysztym pokoleniom.

Przestankg podjecia omawianej tematyki byta rodwniez ograniczona liczba kompleksowych
opracowan naukowych w tym zakresie (np. dotyczgcych Federacji Rosyjskiej, panstw azjatyckich,
afrykanskich, czy tez pozycji Polski w nowej rzeczywistosci dotyczacej implementacji celdow
zrownowazonego rozwoju (SDG)). Mojg intencjg byto wypetnienie powstatej przestrzeni
badawczej, tym bardziej z uwagi na istotnos¢ podjetej problematyki.



Na potrzeby niniejszego wprowadzenia do problematyki badawczej zréwnowazony rozwaj
mozna zdefiniowaé jako proces przemian, ktdory zapewnia zaspokajanie potrzeb obecnego
pokolenia bez umniejszania szans rozwojowych przysztych generacji, m.in. dzieki zintegrowanym
dziataniom w zakresie rozwoju gospodarczego, spotecznego oraz w zakresie srodowiska [3, 4, 6, 9,
13, 23, 24, 26, 29]. W przywotanej definicji zaktada sie, ze rozwdj gospodarczy i cywilizacyjny
obecnego pokolenia nie powinien odbywac sie kosztem wyczerpywania zasobdw nieodnawialnych
i niszczenia srodowiska, dla dobra przysztych pokolen, ktére tez bedy posiadaty prawa do swego
rozwoju [2, 5, 7, 10, 11, 17, 19, 25]. Takie rozumienie zagadnienia zrownowazonego rozwoju
zostato rozpowszechnione dzieki raportowi World Commission on Environment and Development
pt. Our Common Future [28]. Dalszy rozwdj idei kontynuowany byt na Earth Summit 1992,
w efekcie ktérego wypracowano dokument Agenda 21 [1]. Kolejny kamieA milowy dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju stanowita Deklaracja Milenijna Narodéw Zjednoczonych, w ktorej
okreslone zostaty Millenium Development Goals [20, 21]. Realizacja tych celdw miata pozwoli¢
na skuteczne stawienie czota wyzwaniom XXI wieku w perspektywie do roku 2015. Postanowienia
szczytu z 1992 r. zostaty odnowione w 2002 r. w Johannesburgu, a nastepnie na szczycie w Rio de
Janeiro w 2012 r., okreslanym jako Rio+20 [32]. Na szczycie tym przyjeto deklaracje The Future We
Want, w ktérej, m.in. uczestnicy wyrazili che¢ promocji idei zrownowazone] przysztosci zarowno
na pfaszczyznie ekonomicznej, spotecznej, jak i sSrodowiskowej. Milenijne Cele Rozwoju zostaty
zastgpione w 2015 r. przez Sustainable Development Goals (SDG) zawarte w Agendzie Rozwojowe;j
2030 Transforming Our World [33]. Agenda na rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030 jest planem
rozwoju dla Swiata, zaktadajgcym w perspektywie do 2030 r. eliminacje ubdstwa, godne zycie dla
wszystkich ludzi oraz zapewnienie pokoju. Zrownowazony rozwéj, a witasciwie dgzenie do jego
najpetniejszego osiggania, jest niewatpliwie jednym z najwazniejszych wyzwan wspodtczesnego
Swiata.

Na bazie zdiagnozowanych problemdéw, rozpoznanych proceséw zwigzanych z implementacja
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju postanowitem zabrac gtos w naukowej dyskusji. Dostrzegtem
zasadnos¢ przeprowadzenia kompleksowych badan odnoszacych sie do wskazywania pozycji
jednostek terytorialnych pod wzgledem stopnia implementacji koncepcji zréwnowazonego
rozwoju, wypetniajac wystepujaca luke w tym zakresie. Ponadto problematycznym byto
niedostateczne uwzglednianie znaczenia fadu spotecznego zrownowazonego rozwoju. Moje
badania nad kreatywnoscig, tozsamoscig terytorialng oraz po czesSci rewitalizacjg wpisujg sie
W proces rozwigzywania tego problemu. Innymi stowy moje badania stanowig odpowied?
na dostrzezone problemy. Ich rozwigzanie ma z kolei przyczynia¢ sie do efektywniejszej
implementacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju na gruncie jednostek terytorialnych.

W tym miejscu chciatbym wspomnie¢ o sprawiedliwosci miedzypokoleniowej, odnoszacej
sie w uproszczeniu do koniecznosci zachowania kapitatu natury dla przysztych pokolen przez
oszczedne gospodarowanie zasobami przyrody, racjonalne wykorzystywanie jej potencjatu,
utrzymywanie rownowagi srodowiska, recyrkulacje zasobow [14, 15, 18, 34]. W zrownowazonym
rozwoju $rodowisko naturalne jest jego podstawg, gospodarka narzedziem, a dobrobyt, wysoka
jakos¢ zycia spoteczenistwa celem podejmowanych aktywnosci. Cechami tego rozwoju sg zatem
trwato$é, rownowazenie, sustensywnosé [5]. Ponadto dla zrdwnowazonego rozwoju waznym jest
uwzglednianie oddziatywania dobrego rzadzenia (good governance), ktére oznacza, przyjmujgc
W uproszczeniu, podejmowanie i wprowadzanie w zycie wiasciwych decyzji, angazujgcych
zainteresowane strony oraz uwzgledniajgcych interes i konsensus spoteczny. W tym kontekscie
istotnymi sg otwartosé, partycypacja, odpowiedzialnos¢, efektywnosc¢ i spdjnosé.

W innym ujeciu zasada zréwnowazonego rozwoju, odnoszgca sie do projektéw
wspotfinansowanych ze sSrodkdéw europejskich, oznacza, ze rozwdj spoteczny i gospodarczy
nie moze pozostawa¢ w konflikcie z interesami ochrony srodowiska i fadu przestrzennego.
Projektowane dziatania muszg uwzglednia¢ potrzeby przysztych pokoler, nie moga naruszac
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rownowagi przyrodniczej i przestrzennej. Wszelkie dziatania bedg realizowane z uwzglednieniem
potrzeb zachowania réznorodnosci biologicznej, zrownowazonego podejscia do uzytkowania
zasobow przyrody, przywrdcenia i utrwalenia fadu przestrzennego oraz wymogow ochrony
obszaréw cennych przyrodniczo, w tym ich integralnosci i spdjnosci [32].

Kolejnym argumentem potwierdzajgcym aktualnos$é i istotnos¢ podjetej problematyki
badawczej jest fakt, ze w Polsce polityka zréwnowazonego rozwoju realizowana jest w oparciu
o dokumenty strategiczne szczebla centralnego. Przyjeta przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej
14 lutego 2017 r. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 r.) [30] jest nadrzedng, horyzontalng strategig stanowigcg odpowiedz Polski na cele
Agendy 2030. Zawarty w strategii model rozwoju dla Polski jest zasadniczo spdjny z wizjg Swiata,
okreslong w Agendzie przez Organizacje Narodow Zjednoczonych (ONZ). Gtéwnym celem strategii
jest tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddw mieszkarncéw Polski przy jednoczesnym wzroscie
spadjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, sSrodowiskowym i terytorialnym.

Zrownowazony rozwdj ma réwniez swoje miejsce w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej,
w art. 5 zapisano [16]: , Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnos$ci swojego
terytorium, zapewnia wolnosci i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli,
strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrone S$rodowiska, kierujgc sie zasada
zrownowazonego rozwoju".

Przestanki wyboru tematyki cyklu artykutéw mozna pogrupowac réwniez w bloki tematyczne.
Jesli chcemy rozwijaé¢ sie w sposdb zréwnowazony powinnismy wiedzie¢, w ktérym miejscu
jestesmy, jak daleko znajdujemy sie od wzorca (pozycja krajow azjatyckich, krajow afrykanskich,
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, Rosji, Polski, polskich regionéw oraz stan gospodarki le$nej).
Nalezy zna¢ procesy, sktadowe tadu zintegrowanego, zjawiska wspomagajgce rozwdj
zrbwnowazony w przestrzeni jednostek terytorialnych (kreatywnos¢, tozsamosc terytorialna),
wiedziec jakie elementy determinujg atrakcyjnosc tych jednostek i na ile sg one zblizone do zasad
zrbwnowazonego rozwoju (inteligentne specjalizacje regionalne, atrakcyjnos¢ inwestycyjna),
wreszcie poznaé procesy bedace naturalnym przejawem, odzwierciedleniem zréwnowazonego
rozwoju w ksztattowaniu przestrzeni (rewitalizacja). Generalnie w ramach cyklu badane
sg zjawiska, procesy zwigzane ze zrownowazonym rozwojem spoteczno-ekonomicznym jednostek
terytorialnych.

Na bazie wynikéw badan przeprowadzonych w ramach prezentowanego cyklu publikacji pod
tytutem ,W kierunku zrownowazonego rozwoju panstw i regionow” kreatorzy polityk publicznych
(wtadze rzadowe oraz samorzgdowe), przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcy,
naukowcy bedg mogli podejmowac decyzje majgce wptyw na zréwnowazony rozwdj w przysztosci,
ktdre beda obarczone mniejszym ryzykiem. Aplikacyjny charakter badan scharakteryzowany zostat
w dalszej czesci niniejszego zatgcznika.

4.2. Cele badawcze

W nawigzaniu do scharakteryzowanych wczesniej przestanek okreslitem cele badawcze (tab. 2),
podzielone na cele aplikacyjno-poznawcze (CA 1, CA 2, CA 3, CA 4, CA 5), teoretyczne (CT 1, CT 2,
CT 3, CT 4) oraz metodyczne (CM 1, CM 2). Wsrdod metod badawczych stuzgcych osiggnieciu celéw
w cyklu publikacji powigzanych tematycznie pod tytutem , W kierunku zrownowazonego rozwoju
panstw i regiondw” wykorzystatem metode analizy danych zastanych (desk research), metode
analizy i krytyki piSmiennictwa oraz metody statystyczne (analize wskaznikowg, analize dynamiki
zjawisk  spoteczno-ekonomicznych, wielowymiarowg analize  pordwnawczg, metody
porzgdkowania liniowego). Wybor metod badawczych podyktowany zostat ich uzytecznoscig
w realizacji nakreslonych celéw.
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Tabela 2. Powigzanie artykutéw wchodzacych w sktad cyklu z poszczegblinymi celami badawczymi

Nazwa cyklu Cele badawcze Publikacje

CA 1. Okredlenie oraz ocena pozycji
poszczegdlnych panistw i regiondw odnosnie
poziomu implementacji koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju

P1, P2, Ps, Py, Ps, P

CA 2. Ocena stanu zréwnowazonej gospodarki
lesnej w Polsce

CA 3. Okreslenie kierunkéw rewitalizacyjnych
powigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem Ps1, Pss3, P7o
W ujeciu regionalnym

CA 4. Okreslenie znaczenia kreatywnosci oraz
tozsamosci terytorialnej w rozwoju Ps7, Pss, Peo, Psa, Psa
zrobwnowazonym

APLIKACYJNO-POZNAWCZE (CA)

CA 5. Wskazanie czynnikéw warunkujgcych
atrakcyjnosé inwestycyjng oraz barier i szans
rozwojowych inteligentnych specjalizacji
W ujeciu regionalnym

P59, I:)77

CT 1. Usystematyzowanie oraz nowe ujecie

AT , . . Pl PZ PS
definicji zréwnowazonego rozwoju T

CT 2. Usystematyzowanie oraz nowe ujecie

Ps3 P
definicji rewitalizacji >3 79

CT 3. Usystematyzowanie oraz nowe ujecie
definicji kreatywnosci oraz tozsamosci Pss, Peo, Psa
terytorialnej

TEORETYCZNE (CT)

CT 4. Usystematyzowanie oraz wskazanie
nowych czynnikéw kreatywnosci wptywajgcych Peo, Ps>
na zréwnowazony rozwdj regionalny

W kierunku zréwnowazonego rozwoju panstw i regionéw

CM 1. Adaptowanie metody badan ankietowych
do potrzeb delimitacji obszarow Ps3
zdegradowanych oraz rewitalizacji

CM 2. Opracowanie procedury delimitacji
obszaréw zdegradowanych oraz rewitalizacji
odnoszacej sie do koncentracji zjawisk Ps3
kryzysowych w uktadzie jednostek
urbanistycznych gminy

METODYCZNE (CM)

Zrédto: opracowanie wtasne

Wszystkie publikacje powigzane sg ze sobg w kilku aspektach. Wspdlnym mianownikiem jest
zrownowazony rozwdj, a wiasciwie dazenie do jak najszerszej jego implementacji, tym niemniej
w kolejnych publikacjach akcenty badawcze roztozone sg na rézne obszary, realizujg kolejne cele
badawcze. W publikacjach Py, P, P3, P4 Ps Pg Ps; badam pozycje poszczegdlnych panstw
i regiondw odnosnie poziomu implementacji koncepcji zrownowazonego rozwoju (Rosji, Polski,
panstw azjatyckich, panstw afrykarnskich, paristw Europy Srodkowo-Wschodniej, polskich
regionow) oraz stan gospodarki lesnej w Polsce. Na podstawie okreslenia tych pozycji formutuje
whnioski w zakresie rozwigzywania problemowych proceséw, rekomendacje, kierunki rozwojowe.
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Publikacje Psi, Ps3, P79 dotycza procesow rewitalizacyjnych w przestrzeni polskich jednostek
samorzadu terytorialnego.

Zaktadajac, ze rewitalizacja jest emanacjg zrwnowazonego rozwoju zbadatem jakie sg gtéwne
kierunki dziatan rewitalizacyjnych. Na gruncie jednostek terytorialnych (gmin, subregiondw,
regiondw), poszczegdlne wymiary, sfery rewitalizacji odpowiadajg tadom, czy tez zdiagnozowanym
wymiarom zrownowazonego rozwoju (spotecznemu, ekonomicznemu, srodowiskowemu,
przestrzennemu, instytucjonalno-politycznemu). Innymi stowy rewitalizacja moze by¢ postrzegana
jako wymierne (monitorowane, ewaluowane) oraz efektywne (spotecznie i ekonomicznie)
narzedzie implementacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju. W cyklu publikacji intencjonalnie
odwotuje sie do pieciu tadéw (wydzielajgc, uwydatniajgc fad przestrzenny oraz instytucjonalno-
polityczny, ktére wywodzg sie odpowiednio z tadow Srodowiskowego oraz spotfecznego),
przyjmujac zatozenie, ze takie rozwigzanie pozwata na precyzyjniejsze formutowanie wnioskow
w nawigzaniu do okreslonych celdow badawczych.

Wspomniany aspekt spoteczny, kluczowy z punktu widzenia zrédwnowazonego rozwoju, jest
integralng czescig publikacji Ps7, Psg, Pgo, Ps2, Psa. W niniejszych opracowaniach akcent potozony jest
na ludzkiej kreatywnosci oraz tozsamosci terytorialnej w procesach rozwoju spoteczno-
ekonomicznego jednostek terytorialnych. Nie jest mozliwa implementacja i nie mozna moéwié
o zrobwnowazonym rozwoju bez uwzgledniania jego spotecznego wymiaru i dlatego badanie
kreatywnosci oraz tozsamosci terytorialnej odnosi sie w tym kontekscie do stymulowania
procesow zrownowazonego rozwoju, gtdwnie poprzez wzmachianie wspomnianego wymiaru
spotecznego. W tym miejscu mozina przyjg¢ zatozenie, e kreatywnos¢ jest zasobem
niewyczerpanym, ulepszajgcym sie i odnawialnym.

Ponadto kreatywnos$¢ w zréwnowazonym rozwoju postrzegam przez pryzmat promowania
przedsiebiorczosci i odpornosci na zawirowania rynkowe, poprawy dobrobytu spoteczenstwa,
rozwijania wolnosci stowa i dialogu spotecznego, wyzszego poziomu tolerancji, innowacyjnosci,
trwalszego wzrostu gospodarczego i generowania miejsc pracy (przemysty kreatywne). Poniewaz
kreatywno$¢ ma tak znaczacy pozytywny potencjat w zakresie wspierania rozwoju
zrownowazonego, zdecydowatem sie na podjecie badan w tym zakresie.

Prace naukowe Psq P;; dotyczg czynnikow warunkujacych atrakcyjnos¢ inwestycyjng oraz
rozwoj inteligentnych specjalizacji w ujeciu regionalnym. Najwazniejsze determinanty
atrakcyjnosci inwestycyjnej dotyczg elementéw powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,
wtym sfery S$rodowiskowej. Podobnie przy szansach rozwoju inteligentnych specjalizacji
odnajdujemy pakiet czynnikdw, odniesien do zréwnowazonego rozwoju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdrowego stylu zycia bedgcego czescig koncepcji sustainable living.

Przyporzgdkowanie publikacji do celdow badawczych ma walor systematyzujacy, nalezy jednak
nadmieni¢, ze ze wzgledu na specyfike dotyczacg zréwnowazonego rozwoju i jego
wielowymiarowosci publikacje i badania w nich zawarte przenikajg sie wzajemnie, co nalezy
postrzegac jako wartos¢ dodana.

Ponadto w ramach teoretycznych celéw badawczych (CT 1, CT 2, CT 3, CT 4) podjatem prébe
usystematyzowania oraz zaproponowania nowych uje¢ definicji zrownowazonego rozwoiju,
rewitalizacji, kreatywnosci, tozsamosci terytorialnej. Ponadto usystematyzowatem oraz wskazatem
nowe czynniki kreatywnosci wptywajgce na zrownowazony rozwdj regionalny. Cele metodyczne
(CM 1, CM 2) dotyczg adaptowania metody badan ankietowych oraz okreslenia autorskiej
procedury delimitacji obszaréw rewitalizacji w oparciu o diagnoze zjawisk kryzysowych.

Osiagniecie celu badawczego (CA 1) okreslenia oraz oceny pozycji poszczegdlnych panstw
i regiondw w procesie implementacji koncepcji zrébwnowazonego rozwoju przyniosto szereg
bardzo waznych odpowiedzi na kluczowe pytania badawcze. Jakie dziatania powinny podejmowaé
panstwa i regiony w celu stymulowania procesdw zrownowazonego rozwoju? Znajgc wyniki badan
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na ich podstawie sformutowatem kompleksowe rekomendacje, zalecenia. Ktore kraje
na poszczegdlnych kontynentach radzg sobie najlepiej pod wzgledem wdrazania zasad
zrownowazonego rozwoju? Znajgc te kraje stajg sie one jednoczesnie swoistym wzorcem
do nasladowania. Realizacja kolejnych celéw przyniosta kolejne odpowiedzi. W jaki sposdb
wzmacnianie kreatywnego kapitatu ludzkiego i tozsamosci terytorialnej (CA 4) moze przyczyniac
sie do rozwoju zrownowazonego? Kapitat spoteczny, w tym wypadku rozpatrywany przez pryzmat
kreatywnosci i tozsamosci jest esencjonalnym elementem fadu spotecznego oraz tym samym
zintegrowanego. Jakie sg kierunki dziatan rewitalizacyjnych jednostek terytorialnych (CA 3)
na przyktadzie polskich samorzadow? Jaki jest stan (CA 2) gospodarki lesnej w Polsce? Znajac te
odpowiedzi mozemy lepiej dopasowaé plany strategiczne gmin, zabezpieczy¢ odpowiednie Srodki
finansowe, aplikowa¢ o srodki zewnetrzne, wdrozy¢ programy edukacyjne w zakresie edukacji
ekologicznej, zaangazowad spotecznos¢ lokalng, regionalng w procesy rewitalizacyjne. Okreslenie
szans i zagrozen rozwoju inteligentnych specjalizacji na szczeblu regionalnym (CA 5) pozwala
z odpowiednim wyprzedzeniem likwidowa¢ bariery i wykorzystywaé szanse pojawiajgce
sie w otoczeniu.

4.3. Wyniki przeprowadzonych badan, najwazniejsze konkluzje

Rdzeniowym celem badawczym cyklu byto okreslenie oraz ocena pozycji poszczegdlnych
panstw i regiondw w odniesieniu do implementacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Wybor
obiektéw badan podyktowany byt z jednej strony istotnoscig w Swiatowych procesach rozwoju
spoteczno-gospodarczego, z drugiej dostepnoscig wiarygodnych statystyk publicznych. W ramach
tego wyboru przeanalizowano sytuacje w krajach azjatyckich, krajach afrykanskich, Rosji oraz
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Badania dotyczyly réwniez Polski, w ujeciu regionalnym
i krajowym.

Mozna przyjgé, ze cele badawcze dotyczgce rewitalizacji, atrakcyjnosci inwestycyjnej,
gospodarki les$nej, inteligentnych specjalizacji, kreatywnosci oraz tozsamosci terytorialnej maja
charakter suplementarny, wzbogacajgcy wzgledem celu rdzeniowego, bedac jednoczesnie bardzo
istotnymi odnosnie finalnych wynikéw przeprowadzonych badan nad zréwnowazonym rozwojem.

W przypadku okreslania pozycji poszczegdlnych panstw w odniesieniu do implementacji
koncepcji zrownowazonego rozwoju mamy do czynienia z globalnym, kontynentalnym
spojrzeniem na te problematyke. W pozostatych przypadkach badam procesy oddziatywujace
na zrdwnowazony rozwdj na poziomie krajowym lub regionalnym (rewitalizacja, kreatywnos¢,
tozsamosc terytorialna, atrakcyjno$¢ inwestycyjna, inteligentne specjalizacje, gospodarka lesna).
Uzasadnieniem takiego podejscia jest zatozenie, ze na nizszym szczeblu podziatu jednostek
terytorialnych mozna wspomniane procesy zbada¢ w sposdb bardziej precyzyjny, miarodajny,
odpowiadajacy nakreslonym potrzebom badawczym.

W artykule naukowym P, (Sustainable Development in the Central and Eastern European
Countries (CEECs): Challenges and Opportunities) celem byto okreslenie oraz ocena pozycji krajow
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE) w odniesieniu do poziomu implementacji koncepgiji
zrownowazonego rozwoju w latach 2010-2016. Drugim celem i wartoscia dodang
przeprowadzonych badan byto sformutowanie wybranych szans oraz wyzwan odnoszgcych sie do
zrownowazonego rozwoju w krajach CEE. Badanie oparto na 66 wskaznikach monitorujgcych cele
zréwnowazonego rozwoju (SDG) w ujeciu globalnym. Zrédtem danych, przy uwzglednieniu ich
dostepnosci i kompletnosci, byty bazy danych Eurostatu. Do 11 krajow CEE poddanych analizom
zaliczono: Butgarie, Chorwacje, Czechy, Estonie, Wegry, totwe, Litwe, Polske, Rumunie, Stowacje
oraz Stowenie. Jest to delimitacja zgodna z klasyfikacjg Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) i takowa zostata wykorzystana w artykule [22]. OECD uwzglednia w grupie
krajow CEE jeszcze Albanie, ale dla tego kraju nie byty dostepne dane Eurostatu i nie zostat
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on finalnie wigczony do analiz. W tym miejscu nalezy doda¢, ze do Europy Srodkowo-Wschodniej,
w zaleznosci od przyjetych kryteridw, zaliczy¢ mozina réwniez Biatorus, Ukraine, Bosnie
i Hercegowine, Serbie, Czarnogére, Macedonie, czy tez nieuznawane przez cze$s¢ panstw
na Swiecie Kosowo.

Dla kazdego 1z badanych panstw okreslitem wartos¢ syntetycznej miary rozwoju
zrownowazonego (SMR) w poszczegdlnych latach. Pozycja lidera w badanym okresie za wyjgtkiem
roku 2011 oraz 2014 przypadta Stowenii (rys. 1). W latach 2011 oraz 2014 liderem byty Czechy,
ktore w pozostatych latach uplasowaty sie na drugiej pozycji. We wszystkich badanych latach
na ostatniej pozycji uplasowata sie Rumunia.

Rysunek 1. Pozycja poszczegdlnych krajéow CEE wzgledem poziomu implementacji SDG w latach 2010-
2016
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Eurostatu [8]

W przypadku wszystkich publikacji z omawianego cyklu (P;, Ps, Ps, Ps, Pg), w ktorych
wykorzystano SMR obowigzuje nastepujgca interpretacja uzyskanych wynikéw w odniesieniu
do sytuacji wzgledem poziomu implementacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju: <0,0 - 0,2)
bardzo niekorzystna; <0,2 - 0,4) niekorzystna; <0,4 - 0,6) umiarkowana; <0,6 - 0,8) korzystna; <0,8 -
1,0) bardzo korzystna.

W ramach ogdlnych wnioskow mozna stwierdzi¢, ze sytuacja wszystkich krajéw ulegta poprawie
w badanym okresie. Tym niemniej w zadnym z krajéw obecnej sytuacji nie mozna okresli¢ mianem
korzystnej w odniesieniu do implementacji koncepcji zrownowazonego rozwoju, bardzo blisko
tego stanu bylty Czechy oraz Stowenia. Oprécz wspomnianych dwoéch krajow w sytuacji
umiarkowanej w 2016 r. znalazty sie Estonia Wegry, Stowacja, Polska, Litwa, totwa i Chorwacja.
Wocigz w niekorzystnej sytuacji pozostajg Bufgaria oraz Rumunia, cho¢ zrobity zauwazalne postepy.

Na podstawie badan i analiz przeprowadzonych w artykule zdiagnozowatem wybrane, istotne
wyzwania oraz szanse rozwojowe w kontekscie wdrazania koncepcji zrownowazonego rozwoju
w krajach CEE. Wyniki badan wskazujg, ze wsréd wyzwan rozwojowych tej grupy panstw znajdujg
sie: starzenie sie spoteczenstw; kompleksowa rewitalizacja przestrzeni publicznej; wzrastajgca
konkurencja ze strony innych regionéw Europy i $wiata; wahania koniunktury gospodarczej,
kryzysy, rozwarstwienie spoteczne; wyczerpywanie sie zasobdéw naturalnych. Oprécz wyzwan
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wyszczegolniono rowniez nastepujgce szanse w nadchodzgcych latach: wzrost Swiadomosci
ekologicznej; zwiekszone srodki publiczne na proekologiczne rozwigzania, ochrone klimatu;
dopasowywanie prawodawstwa do unijnych wymogdw w zakresie ochrony srodowiska; wzrost
aktywnosci sektora organizacji pozarzagdowych (NGO); promowanie zdrowego stylu zycia, aktywne
spedzanie czasu wolnego.

W opracowaniu P, (On the road to sustainability: Implementation of the 2030 Agenda
Sustainable Development Goals (SDG) in Poland) moim celem byto okreslenie stanu realizacji
celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG) okreslonych w Agendzie 2030 w Polsce. Wskazniki wybrane
do analiz monitorujg realizacje SDG na szczeblu krajowym (National SDG Indicators). CatoSciowy
monitoring SDG generalnie obejmuje cztery zestawy wskaznikdéw: zestaw globalnych wskaznikow
zrownowazonego rozwoju (przyjetych przez ONZ) z wartosciami dla Polski; zestaw krajowych
wskaznikow zréwnowazonego rozwoju (wykorzystanych w tym opracowaniu); dwa zestawy
wskaznikdw monitorujgcych zrownowazony rozwadj na nizszych poziomach terytorialnych (regiony
i wojewddztwa, powiaty). Badanie obejmuje lata 2010-2016 i jest to maksymalny przedziat
czasowy warunkowany dostepnoscig danych. W zakresie metodyki badawczej wykorzystano
metody analizy dynamiki, tj. indywidualne indeksy dynamiki (jednopodstawowe i tancuchowe).
Okreslono rowniez Srednie tempo zmian poszczegdlnych zjawisk w czasie. Dane do obliczen
pochodzg ze zirédet Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS). Artykut wzbogacitem
rekomendacjami w zakresie efektywnej realizacji SDG w Polsce w nadchodzacych latach.

Wyniki badan wykazaty, ze stan realizacji SDG w Polsce mozna okresli¢ jako zadawalajacy.
W przypadku 57 wskaznikdw na 73 przebadane ogdétem kierunek oczekiwanych zmian byt
pozytywny, kraj jest zatem na wtasciwej drodze w kierunku zrownowazonego rozwoju. Innymi
stowy Polska jest na Sciezce do zrownowazonego rozwoju pozwalajgcej zapewni¢ eliminacje
ubdstwa, wyzszg jakos¢ zycia dla wszystkich mieszkancéw, zapewnienie pokoju oraz dbatosé
o Srodowisko naturalne, wypetniajgc tym samym zapisy Agendy 2030.

Wsrod problemow, ktére zdiagnozowatem na podstawie przeprowadzonych badan i stanowi to
wartos¢ dodang opracowania, wymienié mozna: otyto$é, choroby cywilizacyjne, nizsze dochody,
wydatki rzgdowe i naktady na B+R w rolnictwie, mniej oséb dorostych uczestniczgcych
w ksztafceniu, zréznicowanie wynagrodzen kobiet i mezczyzn, mniejsze przychody ze sprzedazy
innowacyjnych produktow, niekorzystng relacje dochoddow rozporzadzalnych na wsi do miasta,
niesatysfakcjonujgcg jakos¢ stanowionego prawa, relatywnie niski odsetek energii ze Zrodet
odnawialnych w transporcie, grunty wymagajgce rekultywacji. Znajomos$¢ powyzszych problemow
jest istotna poniewaz pozwala na powziecie dziatan zaradczych, formutowanie efektywnych polityk
publicznych (szczebla ogdlnopolskiego, regionalnego oraz lokalnego), okreslenie priorytetowych
projektéw dynamizujgcych procesy zréwnowazonego rozwoju, wykorzystanie zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym funduszy europejskich w nadchodzacej perspektywie finansowej 2021-2027.

W przypadku opracowania P3 (Sustainable Development in Asian countries — Indicator-based
Approach) badania dotyczyty krajow azjatyckich, poruszona zostata problematyka odnoszgca
sie do implementacji koncepcji zrownowazonego rozwoju w latach 2002-2015. Wykorzystang
metodg badawczg, stuzgcg ocenie wdrazania wzorcéw zrownowazonego rozwoju byt syntetyczny
miernik rozwoju (SMR), dane do obliczei pochodzg ze 7rédet Banku Swiatowego. Do analiz
wybrane zostaty wskazniki, ktére umozliwiajg analize postepéw we wdrazaniu wspomnianej
koncepcji rozwoju w odniesieniu do jednostek terytorialnych, w tym wypadku na szczeblu panstw
azjatyckich, obejmujg one wszystkie kluczowe sfery, tj. spoteczng, ekonomiczng, sSrodowiskowg,
przestrzenng, instytucjonalno-polityczng.

Panstwa wstepnie zakwalifikowane do badania: Afganistan, Armenia, Azerbejdzan, Bahrajn,
Bangladesz, Bhutan, Brunei, Kambodza, Chiny, Cypr, Gruzja, Indie, Indonezja, Iran, Irak, lzrael,
Japan, Jordan, Kazachstan, Korea Pdéftnocna, Korea Potudniowa, Kuwejt, Kirgistan, Laos, Liban,
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Malezja, Malediwy, Mongolia, Mjanma, Nepal, Oman, Pakistan, Filipiny, Katar, Rosja, Arabia
Saudyjska, Singapur, Sri Lanka, Syria, Tadzykistan, Tajlandia, Timor Wschodni, Turcja,
Turkmenistan, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Uzbekistan, Wietnam, Jemen. Jako panistwa
pozostajagce pod silnym wptywem oddziatywania kontynentu europejskiego, w wymiarze
spotecznym, kulturowym i ekonomicznym, z listy badanych krajow usuniete zostaty Cypr, Rosja
oraz Turcja. W odniesieniu do Rosji oraz Turcji dochodzi jeszcze aspekt czesciowo europejskiego
potozenia geograficznego, Cypr natomiast jest cztonkiem Unii Europejskiej. Dodatkowo,
w przypadku miary agregatowej nie uwzglednitem Korei Pétnocnej, z uwagi na braki wiarygodnych
danych. Ze wzgledu na znaczne braki danych nie uwzgledniono réwniez: Afganistanu, Bhutanu,
Brunei, Malediwdw, Syrii, Timoru Wschodniego, Turkmenistanu, Laosu. Ostatecznie zatem miara
agregatowa zostata zbudowana dla 36 krajow azjatyckich.

W 2002 roku sytuacja w 23 krajach zostata okreslona jako niekorzystna, a w pozostatych jako
umiarkowana pod wzgledem implementacji koncepcji zrBwnowazonego rozwoju. W 2003 oraz
2004 roku sytuacje w 21 krajach okreslono jako niekorzystng, a w 15 jako umiarkowana.
Dla poréwnania w 2015 roku sytuacja w 7 krajach okreslona zostata jako niekorzystna, a w 29 jako
umiarkowana. Pokazuje to, ze z roku na rok systematycznie zwieksza sie liczba krajow w ktoérych
sytuacja w zakresie wdrazania wzorcéw zréwnowazonego rozwoju moze by¢ okreslana jako
umiarkowana.

W ramach wnioskdw mozna stwierdzi¢, ze sytuacja krajow azjatyckich wzgledem rozwoju
zrbwnowazonego wymaga poprawy. Zauwazalny jest natomiast sukcesywny progres, bedacy
udziatem wiekszosci krajéw. W grupie krajow, ktdre wypadty najkorzystniej na przestrzeni
badanych lat znalazty sie: Singapur, Japonia, Korea Potudniowa, Katar, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Malezja. Najmniej korzystnie sytuacja przedstawia sie w Jemenie, Iraku, Birmie,
Uzbekistanie, Kambodzy, Omanie oraz Iranie. Warto zwrdci¢ uwage na pozycje Chin, ktore
znajdujg sie w gornej czesci stawki badanych krajéw, zachowujgc umiarkowang sytuacje.
Benchmarkiem w kontekscie poziomu zréwnowazonego rozwoju dla panstw regionu moze by¢
Singapur, Korea Potudniowa oraz Japonia.

Badania przeprowadzone w ramach opracowania P, (Sustainable development in African
countries: Indicator-based approach and recommendations for the future) dotycza panstw
afrykanskich. Poruszona zostata problematyka odnoszgca sie do poziomu zrownowazonego
rozwoju w tych panstwach w latach 2002-2016. Wykorzystang metodg badawczg byt syntetyczny
miernik rozwoju (SMR), dane do obliczeri i analiz pozyskane zostaty ze Zzrédet Banku Swiatowego.
Najistotniejszg czes¢ opracowania stanowig wyniki badan, pokazujgce pozycje poszczegdlnych
panstw wzgledem poziomu implementacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Badanie dotyczy
relatywnie dtugiego okresu czasu, ktdrego ograniczeniem byfa dostepnos¢ danych do analiz.
W ramach wartosci dodanej oraz autorskiego wktadu zdiagnozowatem oraz scharakteryzowatem
wybrane problemy Afryki oraz sposoby ich rozwigzywania, rekomendacje, pakiet zalecen
na przysztosc.

Zrownowazony rozwdj w odniesieniu do krajow Afryki ma szczegdlne znaczenie.
W przeciwienstwie do innych kontynentédw, zmagajgcych sie z problemami wynikajgcymi z procesu
rozwoju spoteczno-ekonomicznego (m.in. kongestia, problemy demograficzne, zmiany klimatu,
przemieszczanie sie uchodzcow, nadmierny konsumpcjonizm, zanikanie wiezi miedzyludzkich,
dysproporcje w dochodach poszczegélnych grup spotecznych, itp.), Afryka ma jeszcze
do rozwigzania podstawowe problemy egzystencjonalne (poziom opieki zdrowotnej, dostep
do wody pitnej, poszanowanie praw cztowieka, itp.). Problemem i specyfikg panstw afrykanskich
jest takze ich zréznicowane pod wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Genezy
tego stanu rzeczy nalezy upatrywa¢, m.in. w zasztosciach historycznych, postkolonialnej
przesztosci, posiadaniu bogactw naturalnych, specyfice klimatu, stosunku do zasad demokracji,
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wystepowaniu konfliktow zbrojnych, itd. Mamy wiec do czynienia z relatywnie bogatszg potnoca
(np. Egipt, Tunezja, Maroko) oraz Republikg Potudniowej Afryki, na drugim biegunie sg kraje
wielkiej biedy (Malawi, Niger, Demokratyczna Republika Konga, Burundi, Republika
Srodkowoafrykanska). Mamy réwniez do czynienia z tzw. pafistwami upadtymi (np. Somalia, Czad,
Sudan, Zimbabwe), ktére sg znaczgco zacofane rozwojowo.

W Afryce znajdujg sie nastepujgce niepodlegte panstwa (do grupy tej nie zaliczono Saharyjskiej
Arabskiej Republiki Demokratycznej, ktdra jest zasadniczo terytorium o nieustalonym statusie
miedzynarodowym, okreslanym mianem tzw. panstwa nieuznawanego): Algieria, Angola, Benin,
Botswana, Burkina Faso, Burundi, Kamerun, Republika Zielonego Przylagdka, Republika
Srodkowoafrykanska, Czad, Komory, Demokratyczna Republika Konga, Kongo, Dzibuti, Egipt,
Gwinea Réwnikowa, Erytrea, Etiopia, Gabon, Gambia, Ghana, Gwinea, Gwinea Bissau, Wybrzeze
Kosci Stoniowej, Kenia, Lesotho, Liberia, Libia, Madagaskar, Malawi, Mali, Mauretania, Mauritius,
Maroko, Mozambik, Namibia, Niger, Nigeria, Rwanda, Wyspy Swietego Tomasza i Ksiazeca,
Senegal, Seszele, Sierra Leone, Somalia, Republika Potudniowe]j Afryki, Sudan Potudniowy, Sudan,
Eswatini, Tanzania, Togo, Tunezja, Uganda, Zambia oraz Zimbabwe. Ze wzgledu na znaczne braki
danych przy budowie miary agregatowej usunieto Libie, Mauritius, Wyspy Swietego Tomasza
i Ksigzeca, Seszele, Somalie oraz Sudan Potudniowy. Ostatecznie zatem miara agregatowa zostata
zbudowana dla 48 krajow afrykanskich. Zastosowana korekta podyktowana zostata dbatoscig
o rzetelnos¢ badan naukowych i wiarygodnosé wynikéw.

W 2002 r. sytuacja w 31 krajach zostata okreslona jako niekorzystna, a w pozostatych jako
umiarkowana. W roku 2016 w 4 panstwach sytuacje okreslono jako niekorzystng, a w 44 jako
umiarkowang. Pokazuje to, ze z roku na rok systematycznie zwieksza sie liczba krajow w ktdrych
sytuacja w zakresie wdrazania wzorcow zréwnowazonego rozwoju moze by¢ okreslana jako
umiarkowana. Najnizszg pozycje w rankingu w latach 2002, 2004, 2005, 2010-2012 zajeta
Demokratyczna Republika Konga. W 2003 na najnizej pozycji uplasowata sie Liberia. Czad zajat
ostanie miejsce w latach 2006-2009. Republika Srodkowoafrykarska zajeta ostanie miejsce w roku
2013 oraz 2015. W roku 2014 i 2016 najgorsza sytuacja zostata odnotowana w Erytrei. Najwyzszg
pozycje w rankingu w latach 2002-2007 oraz w 2009 zajeto Republika Zielonego Przyladka,
a w pozostatych Ghana.

Generalna konkluzja jest taka, ze sytuacja panstw afrykanskich w zakresie poziomu
zrownowazonego rozwoju w badanych latach poprawita sie dos¢ wyraznie. Problem polega
na tym, ze panstwa te wcigz znajdujg sie w relatywnie niekorzystnej sytuacji pod tym wzgledem.
Wsréd krajow, ktore wypadty najlepiej i mogg stanowi¢ punkt odniesienia dla innych znalazta
sie Republika Zielonego Przyladka oraz Ghana. Najmniej korzystnie sytuacja przedstawia
sie w Demokratycznej Republice Konga, Liberii, Czadzie, Republice Srodkowoafrykariskiej, Erytrei.

Na bazie przeprowadzonych badan opracowatem réwniez kompleksowe rekomendacje,
zalecenia dla krajow afrykanskich dotyczgce probleméw przyporzadkowanych do pieciu tadow
sktadowych zréwnowazonego rozwoju wspoéttworzacych tgcznie fad zintegrowany. Rekomendacje
dotyczg nastepujacych problemow: brak powszechnego dostepu do edukacji; duza liczba oséb
zakazonych wirusem HIV, inne choroby; spadek liczby turystéw; stabos¢ sektora przemystu; braki
w dostepie do wody pitnej; zmiany klimatu; degradacja ekologiczna przestrzeni;
nierdwnomiernos¢ przestrzenna w dostepie do energii; ograniczona rola kobiet w zyciu
publicznym; ograniczony stopief powigzan instytucjonalnych. Wykorzystanie tej wiedzy przez
kreatorow polityk rozwojowych na kontynencie powinno wptyng¢ jednoznacznie korzystnie na
proces wdrazania koncepcji zrownowazonego rozwoju w krajach afrykanskich.

Opracowanie Ps (Towards Sustainable Regional Development. Economy, Society,
Environment, Good Governance Based on the Example of Polish Regions) odnosi sie do koncepcji
zrbwnowazonego rozwoju na poziomie regionalnym na przyktadzie polskich wojewddztw w latach
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2005-2011. Przestanka doboru tematu byta istotna potrzeba zbadania, w ktérych regionach nalezy
podjg¢ dziatania naprawcze, a ktére mogg by¢é wzorcem do nasladowania. Wskazniki
zrownowazonego rozwoju wybrane do analiz byly zgodne z przyjetym przez Gtéwny Urzad
Statystyczny podejsciem do mierzenia poziomu zrownowazonego rozwoju regiondéw. Zastosowang
metody badawczg byt syntetyczny miernik rozwoju zréwnowazonego (SMR), ktdry stat sie
podstawg konstrukcji rankingu i ustalenia pozycji poszczegdlnych polskich wojewddztw.

W ramach analizy wynikéw badan mozina stwierdzié, ze we wszystkich latach objetych
badaniem sytuacja, w zadnym 2z wojewddztw z punktu widzenia wdrazania wzorcow
zrownowazonego rozwoju, nie moze zosta¢ oceniona jako korzystna lub bardzo korzystna.
Pokazuje to, ze przed poszczegdlnymi regionami jest jeszcze duzo prac rozwojowych
do wykonania. Nalezy jednak zauwazyé, ze generalna sytuacja w wojewddztwach w badanym
okresie ulegta poprawie. W roku 2005 sytuacje w 6 wojewddztwach okre$lono jako bardzo
niekorzystng, a w pozostatych jako niekorzystng. W kolejnych latach wszystkie wojewddztwa
poprawity swojg sytuacje, w zadnym z nich bowiem sytuacja nie byfta okreslana jako bardzo
niekorzystna i systematycznie zwiekszata sie liczba wojewddztw, w ktérych sytuacja mogta byé
okreslona jako umiarkowana. Najwyiszg pozycje w rankingu we wszystkich latach zajeto
wojewoddztwo mazowieckie a drugg matopolskie. Wojewddztwa te z roku na rok systematycznie
przyblizaty sie do wzorca o czym Swiadczy wzrastajgca systematycznie wartos¢ SMR. Najnizszg
pozycje w rankingu w latach 2006-2010 zajeto wojewddztwo opolskie, a w 2011 roku
wojewoddztwo lubelskie. Znajgc stabosci poszczegdlnych jednostek terytorialnych (regionéw)
w odniesieniu do wartosci poszczegdlnych wskaznikdw mozna podjgé probe efektywnych dziatan
naprawczych, w ktére zaangazujg sie najwazniejsi uczestnicy regionalnych procesow rozwoju
zrownowazonego, tj. mieszkancy, wtadze publiczne, przedsiebiorcy raz organizacje pozarzgdowe.

Rysunek 2. Wartos¢ SMR odnosnie implementacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju w Rosji w latach
2004-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Swiatowego [31]

W artykule Pg (Sustainable Development in the Russian Federation — Indicator-based
Approach) poruszone zostaty zagadnienia odnoszgce sie do koncepcji zrGwnowazonego rozwoju
w Federacji Rosyjskiej w latach 2004-2013. Wskazniki zréwnowazonego rozwoju wybrane do analiz
sg zgodne z przyjetym przez Unie Europejskg podejsciem do mierzenia poziomu zrownowazonego
rozwoju. Zastosowang metodg badawczg byt syntetyczny miernik rozwoju zréwnowazonego
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(SMR), dane do obliczen pozyskano ze zrédet Banku Swiatowego. Dobdr przedmiotu badan
podyktowany zostat faktem, ze Rosja jest niewatpliwie krajem o ogromnym potencjale spotecznym
i ekonomicznym, jest najwiekszym panstwem Swiata, majacym wszelkie naturalne bogactwa.
Zmiany w S$rodowisku naturalnym Rosji majg wptyw na caty swiatowy ekosystem. Rosja, przy
catych swoich niedoskonatosciach spotecznych i ekonomicznych, jest mocarstwem militarnym,
politycznym. W interesie swiatowej spotecznosci lezy implementacja koncepcji zréwnowazonego
rozwoju w tym kraju.

Sytuacja Rosji w zakresie wdrazania zrbwnowazonego rozwoju w poszczegoélnych latach moze
by¢ okreslona jako niekorzystana (2004-2006, 2008) lub umiarkowana (2007, 2009-2013). Pomimo
relatywnie niekorzystnych lub umiarkowanych wynikéw, zauwazono sukcesywng poprawe sytuacji
w kontekscie implementacji koncepcji zrownowazonego rozwoju w Rosji na przestrzeni badanych
lat (rys. 2). Wyniki badan pokazujg wyraznie, ze istniata zalezno$¢ pomiedzy wystgpieniem
Swiatowego kryzysu (2008 r.) a przejsciowymi problemami Rosji we wdrazaniu koncepcji
zrownowazonego rozwoju. Wart odnotowania jest fakt, ze wszystkie wskazniki z obszaru dobrego
rzgdzenia (good governance) przyjmujg niekorzystne wartosci i w tym zakresie potrzebne sg pilne
dziatania naprawcze.

Jak juz wspomniano wczesniej rewitalizacje mozna traktowac jako emanacje zréwnowazonego
rozwoju. Gtéwnym celem opracowania Ps; (Towards sustainable development of territorial units
— the case of revitalization projects in Jelenia Gora Agglomeration municipalities) byto wskazanie
i analiza kategorii projektow rewitalizacyjnych gmin Aglomeracji Jeleniogorskiej (AJ) w kontekscie
wspierania i dynamizowania zréwnowazonego rozwoju. Wykorzystang metodg badawczg byta
analiza danych zastanych (desk research). Z uwagi na specyfike Al badania byty prowadzone
na poziomie subregionalnym. Subregion mozemy zdefiniowa¢ w tym przypadku jako czes¢ regionu
wyodrebniona ze wzgledu na charakterystyczne cechy, jest to poziom przejsciowy pomiedzy
poziomem lokalnym i regionalnym. Rdzen opracowania stanowi zestawienie projektow
rewitalizacyjnych gmin aglomeracji pogrupowanych w przyporzagdkowaniu do tadow
zrownowazonego rozwoju (tab. 3).

Rewitalizacje mozemy najprosciej zdefiniowaé jako proces wyprowadzania ze stanu
kryzysowego obszaréow zdegradowanych. Przeprowadzana powinna byé w sposéb kompleksowy,
przy pomocy zintegrowanych dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i gospodarki.
Wspomniane wyzej dziatania powinny by¢ skoncentrowane, okreslone terytorialnie, dotyczyc
wskazanego obszaru lub obszaréw, prowadzone przez uzytkownikow rewitalizacji w oparciu
o stworzony i zaimplementowany program rewitalizacji. W ramach wartosci dodanej chciatbym
podkresli¢ kluczowe znaczenie odrodzenia spotecznego w definiowaniu rewitalizacji. Ponadto nie
mozemy mowié¢ o catosciowej rewitalizacji bez uwzglednienia jej sfery spotecznej oraz dziatan
zgodnych z zasadami zrGwnowazonego rozwoiju.

Aglomeracje Jeleniogdrska (AJ) tworzy tgcznie 18 jednostek samorzadu terytorialnego,
tj.: Karpacz, Kowary, Piechowice, Szklarska Poreba, Wojcieszéw, Ztotoryja (gminy miejskie); Gryfow
Slaski, Lubomierz, Mirsk, Wlen, Swierzawa (gminy miejsko-wiejskie); Janowice Wielkie, Jezéw
Sudecki, Mystakowice, Podgdrzyn, Stara Kamienica, Pielgrzymka (gminy wiejskie) oraz Jelenia Goéra
(miasto na prawach powiatu). W procesie wyodrebniania i grupowania projektéow
przeanalizowano 15 programoéw rewitalizacji (pod uwage wzieto tylko oficjalnie zatwierdzone
dokumenty). Wsréd gtdwnych przestanek powstania Aglomeracji Jeleniogérskiej wymieni¢ mozna
dbatos¢ o zrownowazony rozwdj jej obszaru oraz dostrzeganie potrzeby wspdlnego dziatania na
rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw, rozwoju gospodarki, z uwzglednieniem rozwoju
turystyki. W ramach ogdlnych wnioskdw mozna stwierdzi¢, ze przedstawione projekty
rewitalizacyjne samorzadow majg wpltyw na implementacje zasad zrownowazionego rozwoju,
dobrze wpasowujg sie swoim zakresem merytorycznym w jego spektrum.
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Tabela 3. Wpybrane kategorie projektow rewitalizacyjnych gmin Aglomeracji Jeleniogérskiej
w przyporzadkowaniu do tadéw zréwnowazonego rozwoju

tady
zrownowazonego Przyktadowe kategorie projektow
rozwoju

spoteczno-kulturalna integracja mieszkancéw; rozwijanie aktywnych form
integracji spotecznej; aktywizacja osob bezrobotnych; wspieranie lokalnych
eventdéw; przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu; poprawa warunkow
zamieszkania lokatoréw budynkéw socjalnych; poprawa dostepu do ustugi
opieki nad dzie¢mi; podnoszenie atrakcyjnosci mieszkaniowej budynkow
socjalnych i zabytkowych; budowa i przebudowa placow zabaw dla dzieci;
wspieranie rozwoju sektora kultury; wspieranie wolontariatu i aktywnosci
Spoteczny spotecznej mtodziezy; poprawa jakosci oferty edukacyjnej; aktywizacja
i edukacja osdb starszych; organizacja specjalistycznych szkolen dla oséb
biernych zawodowo; wymiana mtodziezy z miastami partnerskimi; remonty
wiejskich swietlic; prowadzenie projektéw profilaktyki uzaleznien; zbiorki
odziezy i zywnosci dla o0séb potrzebujacych; wspieranie ucznidw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; treningi kompetencji i umiejetnosci
spotecznych; wzmacnianie poczucia tozsamosci terytorialnej; promocja
zdrowego stylu zycia.

rewitalizacja terendw poprzemystowych; rewitalizacja zdegradowanych
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych; rewitalizacja gminnych zabytkow;
modernizacja miejskiego stadionu; przebudowa basendw; renowacja kortéw
tenisowych; przygotowanie terendéw inwestycyjnych; wsparcie doradcze
i szkoleniowe dla lokalnych  przedsiebiorstw; poprawa  warunkéw
do prowadzenia  dziatalnosci  gospodarczej; tworzenie inkubatorow
przedsiebiorczosci  (wspieranie rozwoju  dolnoslgskich inteligentnych
specjalizacji); tworzenie komplekséw rekreacyjno-sportowych; wspieranie
rozwoju infrastruktury turystycznej (ze szczegélnym uwzglednieniem szklakéw
tematycznych oraz sieciowych produktéw turystycznych).

Gospodarczy

ograniczenie niskiej emisji transportowej; termomodernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej, w tym oswiatowych; modernizacja energetyczna
budynkéw; rewitalizacja zdegradowanych obszarow uzdrowiskowych;
termomodernizacja budynkéw mieszkalnych; rewaloryzacja terendéw zieleni;
Srodowiskowy modernizacja osSwietlenia drogowego na energooszczedne; likwidacja dzikich
wysypisk; rozbudowa sciezek edukacyjnych, w tym edukacji ekologicznej (ze
szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy); modernizacja sieci kanalizacji
sanitarnej; promocja waloréow przyrodniczych gmin; propagowanie idei
zréwnowazonego rozwoju.

rewitalizacja parkdw w centrach miast; przebudowa miejskich przestrzeni
powojskowych; przeobrazenie zdegradowanych terendéw nadbrzeznych;
przebudowa zdegradowanych miejskich ulic, mostéw; modernizacja centréw
wsi; tworzenie centréw rekreacji rodzinnej; budowa monitoringu wizyjnego;
przebudowa parkingéw; budowa sciezek rowerowych, budowa chodnikéw;
rewitalizacja miejskich targowisk.

Przestrzenny

podnoszenie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci budynkéw  publicznych;
pielegnowanie dziedzictwa kulturowego oraz historycznego; kompleksowa
rewitalizacja obiektéw uzytecznosci publicznej; wspieranie organizacji
pozarzgdowych; przebudowa obiektéw w celu dostosowania do potrzeb oséb
niepetnosprawnych; rozwéj e-ustug w administracji publicznej.

Instytucjonalno-
polityczny

Zrédto: opracowanie wtasne
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Artykut Ps, (Sustainable forest management in Poland) dotyczy bardzo waznego obszaru
z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju jakim jest gospodarka lesna. RdzeA opracowania
stanowi analiza statystyczna wybranych aspektéw gospodarki lesnej w Polsce w latach 2009-2015
w kontekscie oceny jej stanu, ze szczegdlnym uwzglednieniem lesistosci, defoliacji, powierzchni
laséw, odnowien i zalesien, sadzenia drzew, pozyskiwania drewna, sredniej ceny sprzedazy
drewna, z wytaczeniem gruntéw z produkcji lesnej na cele nieleSne. Wykorzystano dwie
podstawowe metody badawcze. Pierwszg z nich byta analiza danych zastanych (desk research),
drugg analiza statystyczna obejmujaca analize struktury oraz analize dynamiki. Prezentacja
wynikow obejmuje zréznicowanie przestrzenne na poziomie wojewddztw (regiondw) oraz w ujeciu
ogdlnopolskim.

Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowatem nastepujace konkluzje:

— stan zrownowazonej gospodarki lesnej w Polsce mozna okresli¢ jako umiarkowanie
zadawalajacy, z zastrzezeniem koniecznosci utrzymania i pogtebiania wszystkich
procesow i projektéw stuzgcych wdrazaniu szeroko rozumianej koncepcji
zrownowazonego rozwoju, za formutowanie polityk rozwojowych oraz regulacji
prawnych odpowiedzialne sg wtadze centralne oraz przedstawiciele jednostek
samorzadu terytorialnego,

— dostrzega sie jako wysoce pozgdane podjecie krokéw stuzgcych uproszczeniu
procedur przyznawania pomocy finansowej na zalesianie. Ponadto niezbedne jest
prowadzenie permanentnej promocji zalesien oraz stworzenie systemu szkolen dla
rolnikdw i wtascicieli lasow,

— waznym uwarunkowaniem implementacji zréwnowazonej gospodarki lesnej jest
efektywna edukacja ekologiczna, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci
i mtodziezy. Edukowanie mtodszych pokolen w duchu poszanowania zasad
zrownowazonego rozwoju przesgdza¢é moze o jakosci zycia spotecznosci
w nastepnych dekadach,

— W ujeciu regionalnym, na poziomie wojewddztw, obecne zrdinicowanie
przestrzenne podstawowych wskaznikéw dotyczgcych lesnictwa (powierzchnia
laséw, lesistos¢, odnowienia i zalesienie) jest na srednim poziomie,

— pozyskiwanie drewna ogdtem sukcesywnie wzrasta w badanych latach, podobnie
jak rosnie pozyskiwanie drewna w przeliczeniu na mieszkarica. Mozna doszukiwac
sie pozytywow tego zjawiska, zwigzanych chociazby z przyspieszeniem rozwoju
gospodarczego oraz szerszym wykorzystywaniem drewna w ustugach i przemysle.
Z punktu widzenia zrédwnowazonej gospodarki lesnej istotniejszym jest
odpowiedzialne korzystnie z zasobow drewna oraz sukcesywna zastepowalnos¢
wykorzystanych zasobdéw.

Jednym z wazniejszych elementdw procesu rewitalizacji jest wtasciwe i stosunkowo precyzyjne
wyznaczenie obszaréw, ktére wspomniang rewitalizacjg powinny zostaé objete. Warunkuje
to efektywng implementacje koncepcji zrébwnowazonego rozwoju w kolejnych latach na tych
obszarach. W artykule Ps3 (Delimitation procedure of degraded areas and the area targeted for
revitalization) zaprezentowatem przyktadowg typologie czynnikéw i zjawisk kryzysowych
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym, srodowiskowym oraz
technicznym. Wykorzystatem metode analizy danych zastanych (desk research). Przedstawitem
wtasng procedure delimitacji opartg o wykorzystanie wskaznikéw opisujgcych koncentracje zjawisk
negatywnych, kryzysowych w ukfadzie jednostek urbanistycznych gminy. Nastepnie,
scharakteryzowatem wyznaczenie obszaru rewitalizacji w ramach wybranych obszaréw
zdegradowanych. W tym miejscu nalezy nadmieni¢, ze wspomniana procedura wdrozona zostata
w kilku jednostkach samorzadu terytorialnego wojewddztwa dolnoslaskiego (np. Jelenia Gora,
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Wlen, Piechowice). Obecnie w tych samorzgdach z powodzeniem realizowane sg programy
rewitalizacji uwzgledniajgce te procedure. W dalszej czesci opracowania scharakteryzowatem
autorskie wyznaczenie obszaréw zdegradowanych w oparciu o badania ankietowe. Gtéwnym
mankamentem tej metody jest subiektywizm oséb biorgcych udziat w badaniu. Z drugiej strony
endogeniczny charakter takiej delimitacji obszaru rewitalizacji jest zaletg. Mieszkancy najlepiej
znajg swoje miejsce zamieszkiwania, wiedzg, ktére obszary wymagaja dziatan naprawczych.
Powyzszy sposéb nacechowany jest relatywnie duzym uspotecznieniem. Metoda zostat juz réwniez
wykorzystana w praktyce funkcjonowania dolnoslaskich samorzagdéw. W obydwu przypadkach
procedura delimitacji zaktada objecie jej schematem kontroli obywatelskiej, ktéra przejawia sie
sprawowaniem kontroli nad funkcjonowaniem instytucji publicznych, instytucji zaufania
publicznego oraz zwiekszaniem ich przejrzystosci i przestrzeganiem regut dobrego rzadzenia.
Opisana kontrola wystepuje z uwagi na fakt, ze procesy zwigzane z rewitalizacje prowadzone
sg zazwyczaj przez wiladze publiczne, samorzadowe, jako lideréw, przy wsparciu podmiotéw
sektora prywatnego.

Implementacja koncepcji zrownowazonego rozwoju wspierana powinna by¢ przez ludzka
kreatywnos¢ szczegdlnie w obszarze spotecznym oraz dobrego rzadzenia. Kreatywnos$é, jak juz
wspomniano weczesdniej, jest zasobem niewyczerpanym, ulepszajgcym sie i odnawialnym.
Dbac¢ nalezy jednak o zachowanie jej wysokiego poziomu wsrdd spotecznosci. W opracowaniu Psy
(The strategy of local development as the component of creative human capital development
process) poruszytem zagadnienia zwigzane ze strategig rozwoju lokalnego w odniesieniu do
ksztattowania kreatywnego kapitatu ludzkiego. Wykorzystang metodg badan naukowych byta
analiza i krytyka piSmiennictwa oraz analiza danych zastanych.

Rdzen opracowania oraz méj autorski wktad stanowi tabelaryczne zestawienie przyktadowych
elementow strategii rozwoju lokalnego, w obszarze ktérych ksztattowany jest kreatywny kapitat
ludzki. Wsréd przyktadowych etapéw tworzenia oraz implementacji strategii rozwoju lokalnego
w ramach ktérych ksztattuje sie kreatywny kapitat ludzki zdiagnozowatem: kompleksowg diagnoze
sytuacji spoteczno-ekonomicznej jednostki terytorialnej; analize otoczenia organizacji; analize
strukturalng sektora; drzewa probleméw gminy; analize kluczowych trendéw, tendencji
w otoczeniu; okreslenie misji i wizji jednostki samorzadu terytorialnego; projekcje scenariuszy
rozwojowych; drzewo celdw strategii; spéjng koncepcje promocji gminy; mierniki realizacji celéw;
proces monitoringu i ewaluacji. W ramach podsumowania mozna stwierdzié, ze strategia rozwoju
lokalnego stanowi interesujgce narzedzie wzmacniania poktadow kreatywnego kapitatu ludzkiego
w gminie. Powyzsze zatozenie moze okazac sie pomocne dla menedzerdw publicznych, praktykéw
gospodarczych oraz naukowcéw zajmujacych sie zagadnieniami zrdwnowazonego rozwoju
w ujeciu jednostek terytorialnych.

Opracowanie Psg (Place marketing in the process of territorial identity creation and
strengthening) jest kolejnym wpisujgcym sie w sfere spoteczng zréwnowazonego rozwoju, w tym
wypadku dotyczgcym ksztattowania i wzmacniania tozsamosci terytorialnej, ktérg w uproszczeniu
mozemy zdefiniowac jako poczucie identyfikacji z okreslonym fragmentem przestrzeni, ktéry
postrzegamy jako czes¢ siebie. Wspomniana tozsamos¢ jest istotna w procesie implementacji
koncepcji zrownowazonego rozwoju, z uwagi na powigzanie emocjonalne danej spotecznosci
Z miejscem swojej egzystencji. Przywigzanie, docenianie dziedzictwa kulturowego, utozsamianie
sie z ogdlnie obowigzujagcym systemem wartosci przybliza nas do dbatosci o to miejsce i checi
przekazania go przysztym pokoleniom w niepogorszonym stanie. Innymi stfowy wyzszy poziom
tozsamosci terytorialnej powinien sprzyja¢ postawom spotecznym korzystnym z punktu widzenia
zasad zrownowazonego rozwoju. Wykorzystang metoda badan naukowych byta analiza i krytyka
pi$miennictwa oraz analiza danych zastanych.
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W wyniku przeprowadzonych badan wskazatem obszary, elementy marketingu miejsc, ktore
majg znaczenie w kontekscie procesu kreowania oraz wzmacniania tozsamosci terytorialnej.
Wsrod tych obszaréw wymieniam: wizerunek miejsca; efektywny proces promocji; stymulowanie
przedsiebiorczosci; organizowanie wydarzen; produkty regionalne (lokalne); system catosciowej
identyfikacji; wspodtprace miedzynarodowgy; kreatywnos¢ wtadz samorzgdowych, usprawnienie
dziatania administracji publicznej. Ponadto istotne dla stymulowania proceséw zréwnowazonego
rozwoju sg zdiagnozowane przeze mnie w opracowaniu czynniki konkurencyjnosci jednostek
terytorialnych, tj.: Srodowisko spofeczno-ekonomiczne cechujace sie duig efektywnoscig
w rozwigzywaniu  probleméw  rozwojowych  jednostki  terytorialnej;  funkcjonowanie
przedsiebiorstw, organizacji cechujgcych sie ponadprzecietng absorpcjg innowacyjnych rozwigzan
oraz kreujgcych innowacyjne rozwigzania w swojej dziatalnosci; przestrzenna dostepnos¢ jednostki
terytorialnej; jakos¢ zycia spotecznosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru infrastruktury
spotecznej; zintensyfikowane dziatania na rzecz ustabilizowania i poprawy niekorzystnych
procesow demograficznych; wysoka jakos¢ ustug publicznych; stan srodowiska naturalnego,
potencjat zasobdéw naturalnych; proinnowacyjne i nowoczesne sposoby zarzadzania jednostka
terytorialng przez wtadze samorzgdowe; znaczgce podmioty gospodarcze inwestujgce na terenie
jednostki terytorialnej w kontekscie przyciggania kolejnych inwestordw, stanowigce swoistg forme
rekomendacji inwestycyjne;.

W artykule Psg (Selected aspects of investment attractiveness of regions) przy wykorzystaniu
metody analizy danych zastanych (desk research) okreslitem pozycje poszczegdlnych polskich
regiondw (wojewddztw) w latach 2005-2012 wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Na pierwszym
miejscu w badanym okresie niezmiennie pozostawato wojewddztwo $laskie, dystans pozostatych
regionow, jezeli sie zmniejszyt, nastgpito to w nieznacznym rozmiarze. Najwiekszy progres
W umacnianiu swojej atrakcyjnosci inwestycyjnej w poczynito wojewddztwo zachodniopomorskie,
zauwazalng poprawe obserwujemy rowniez w przypadku mazowieckiego, wielkopolskiego,
pomorskiego, todzkiego, kujawsko-pomorskiego oraz lubelskiego. Niezmiennie w ztej kondycji pod
wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej pozostawaty wojewddztwa warminsko-mazurskie,
Swietokrzyskie i podlaskie.

Z punktu widzenia dziatan w kierunku zrownowazonego rozwoju jednostek terytorialnych
niemniej istotne byto okreslenie czynnikéw warunkujgcych atrakcyjno$é inwestycyjng. W artykule
przedstawitem obszerne zestawienie czynnikdw wptywajgcych na wspomniang atrakcyjnos$é
w ujeciu regionalnym, wsréd ktorych znalazty sie, m.in. infrastruktura ekologiczna, gospodarka
odpadami, swiadomos¢ ekologiczna spofeczenstwa, zaangazowanie wfadz regionalnych w rozwdéj
przedsiebiorczosci, dostepne zasoby naturalne. Ponadto ws$réd obiektywnych uwarunkowan
przemawiajgcych za atrakcyjnoscia inwestycyjng regionu wymieni¢ mozna jakos$¢ zycia
spotecznosci, tak istotng w kontekscie celow zrownowazonego rozwoju. Kolejnym elementem jest
dynamika rozwoju regionu bedgca, m.in. odbiciem aktywnosci wtadz regionalnych oraz sfery
biznesu w budowaniu konkurencyjnego obszaru, pokazuje ona rdéwniez poziom optymizmu
mieszkancéw, nastawienie do przedsiebiorczosci. Diagnoze sytuacji w zakresie infrastruktury
gospodarczej, finansowej, technicznej i organizacyjnej mozna uznac za jeden z waznych obszaréw
branych pod uwage przez potencjalnych inwestorow. Whnioski z przeprowadzonej analizy
infrastruktury dajg obraz spodziewanej dostepnosci Zrddet finansowania, rozwoju rynku
zaopatrzeniowego, cen zaopatrzeniowych surowcéw i produktdéw, obstugi logistycznej i mozliwosci
kooperacji. Nastepny pakiet czynnikdw branych pod uwage przez potencjalnych inwestorow
odnosi sie do uwarunkowan z zakresu jakosci obstugi przedsiebiorcow przez instytucje publiczne,
aktywnosci i wspdtpracy wiadz samorzgdowych, programéw aktywizacji zawodowe;j,
dopasowywania oferty edukacyjnej do wymogow rynku pracy, efektywnosci wykorzystywania
funduszy rozwoju regionalnego. W innym ujeciu czynniki podzielitem na: dostepnosc
transportowg; koszty pracy, wielkos¢ i jakos¢ zasobdw pracy; chtonnos¢ rynku zbytu; poziom
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rozwoju infrastruktury gospodarczej; poziom rozwoju infrastruktury spotecznej; poziom
bezpieczenstwa powszechnego; aktywnos¢ regionédw wobec inwestorow. Na bazie
przeprowadzonych analiz mozna przyja¢ zatozenie, ze kierowanie sie zasadami zrownowazonego
rozwoju wptynie korzystnie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng jednostek terytorialnych, ze szczegélnym
uwzglednieniem infrastruktury oraz edukacji ekologiczne;.

Do zagadnien z zakresu omawianej wczesniej kreatywnosci w kontekscie jej znaczenia
dla zréwnowazonego rozwoju odnosi sie rowniez artykut Pgo (Creativity in the context of regional
development — selected issues). W niniejszym opracowaniu poruszytem problematyke wybranych
aspektow kreatywnosci w relacji do rozwoju regionalnego. Wskazatem na kreatywnos¢ jako Zrédto
innowacji, tolerancji, wrazliwosci spotecznej w procesie rozwoju zréwnowazonego jednostek
terytorialnych. Wykorzystang metodg badan naukowych byta analiza i krytyka pismiennictwa
oraz analiza danych zastanych.

Zdiagnozowatem i omoéwitem czynniki powigzane z kreatywnoscia majace potencjalny wptyw
na rozwoj zrobwnowazony w przestrzeni regionalnej, takie jak kultura i sztuka, marka miejsca,
innowacje, tolerancja, talent, tozsamos¢ regionalna. Przedstawitem réwniez wybrane przemysty
kreatywne dynamizujgce rozwoj regionalny, wsrod ktorych wyszczegolnitem
oraz scharakteryzowatem m.in. reklame, architekture, sztuke i antyki, dziatalno$s¢ wydawniczg,
przemyst filmowy, projektowanie mody, przemyst muzyczny, radio i telewizje. Aktywizowanie
ludzkiej kreatywnosci i wykorzystanie jej efektéw w kontekscie podnoszenia jakosci zycia
spotecznosci regionalnych, jest jednym z wainych wyzwan wspotczesnej gospodarki i polityki
spoteczne;.

Opracowanie P;; (Problems and opportunities for the development of smart specializations
in Lower Silesia region) porusza zagadnienia zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami regionu
dolnoslgskiego, ktére sg jednym z rodzajow specjalizacji regionalnych. Badanie przeprowadzone
zostato metodg analizy danych zastanych (desk research). Gtéwng czes$¢ pracy oraz jej wartosé
dodang stanowi okreslenie i charakterystyka barier oraz szanse rozwoju inteligentnych specjalizacji
Dolnego Slaska. Nalezy podkresli¢, ze cze$é z tych zjawisk jest istotna oraz wpisuje sie w procesy
zrOwnowazonego rozwoju W ujeciu regionalnym.

W ramach wynikéw przeprowadzonych badan wsrdd barier zdiagnozowatem i wyszczegélnitem:
wzrastajgcg konkurencje ze strony innych regiondw; wzrastajgcy poziom swiadomosci i wymagan
konsumentdéw; wysokie bariery wejscia na rynek; niestabilnos¢ uwarunkowan prawnych;
wzrastajgce koszty pracy w regionie; wahania koniunktury gospodarczej; procesy rozwarstwienia
spotecznego; wyczerpywanie sie zasobdéw surowcowych; przenoszenie dziatalnosci do krajéw
o nizszych kosztach produkcji; odptyw wykwalifikowanych kadr na inne rynki pracy; wykluczenie
cyfrowe czesci spoteczeristwa (osoby starsze); braki w zakresie budowania klimatu
dla przedsiebiorczosci; krétki cykl zycia czesci innowacyjnych produktéw i ustug; wyzisze ceny
produktdw zaawansowanych technologicznie.

Jako szanse zdiagnozowatem i scharakteryzowatem: Srodki europejskie z nowej perspektywy
finansowej; dopasowywanie kierunkdow studiow do wymogoéw rynku pracy; rosngce
zapotrzebowanie na innowacyjne produkty/ustugi; rozwdj technologii przyjaznych dla srodowiska
wzrost zamoznosci czesci spoteczenstwa (obszary miejskie); starzenie sie spoteczenstwa; wzrost
zainteresowania produktami lokalnymi i regionalnymi; pojawiajgce sie w regionie inicjatywy
klastrowe; rozwadj startupow branzowych; mozliwos$¢ przyciggania specjalistow do regionu; rozwaj
e-handlu; promocja zdrowego stylu zycia; realizacja interdyscyplinarnych projektow badawczych;
funkcjonowanie SSE; wzrost aktywnosci sektora NGO. Przedstawione problemy i szanse rozwoju
inteligentnych specjalizacji majg w zamysle walor rekomendacyjny, sg sygnatem dla wszystkich
0sob i podmiotéw zaangazowanych w rozwdj zréwnowazony regionu dolnoslgskiego
do podejmowania dziatan majacych na celu pokonywanie probleméw i wykorzystywanie
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pojawiajacych sie szans. Ponadto z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju na uwage
zastuguje, m.in. promocja zdrowego stylu zycia wpisujgca sie wprost w koncepcje sustainable
living.

W ramach pracy P;9 (Contemporary developmental directions of revitalization projects: Polish
experiences) ponownie zbadatem kwestie odnoszace sie do rewitalizacji jako integralnego
i priorytetowego zadania polityki zrownowazonego rozwoju, wykorzystatem metode analizy
danych zastanych. Dziatania rewitalizacyjne przyczyniajg sie finalnie do wzrostu jakosci zycia
spotecznosci lokalnej zamieszkujgcej obszar zdegradowany. Przez jako$¢ zycia nalezy rozumiec
wtym przypadku pofgczenie materialnych aspektow Zzycia oraz elementdw odnoszgcych
sie do odczuwania ogodlnego zadowolenia z sytuacji zyciowej (np. odczuwania prestizu z miejsca
zamieszkania, stanu zdrowia, mozliwosci zaspakajania aspiracji zawodowych i prywatnych,
pozytywnych relacji miedzyludzkich). Istotnym jest warunkujgce zrownowazony charakter
rewitalizacji uspotecznienie tego procesu, konsultacje spoteczne.

W opracowaniu wskazatem gtdwne, wspodiczesne kierunki rozwojowe, cele projektow
rewitalizacyjnych na przyktadzie programoéw rewitalizacji gmin Aglomeracji Jeleniogdrskiej (AJ).
Istotne z punktu widzenia zrownowazonego rozwoju sg nastepujgce, okreslone przez samorzady
cele: dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb mieszkarncéw i turystow; przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu; poprawa stanu srodowiska naturalnego; wspieranie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci; integracja i aktywizacja spotecznosci; przeciwdziatanie skutkom bezrobocia;
wieksza dostepnos¢ do ustug edukacyjnych; ograniczenie niskiej emisji; ochrona srodowiska oraz
promowanie efektywnego gospodarowania zasobami; zwiekszenie efektywnosci energetycznej
budynkdw.

W ostatnich latach problematyka kreatywnosci staje sie przedmiotem coraz wiekszego
zainteresowania  wtadz  samorzadowych,  przedsiebiorcéw, naukowcoéw,  organizacji
pozarzagdowych, artystow, animatordow kultury. Istotna jest rowniez w kontekscie spotecznego
wymiaru zréwnowazonego rozwoju. W artykule Pg, (Regional creativity factors. Towards new
dimensions of regional development) poruszytem zagadnienia odnoszgce sie do wybranych
czynnikow kreatywnosci regiondw. Wykorzystang metodg badan naukowych byta analiza i krytyka
pismiennictwa. Zasadniczg cze$¢ opracowania stanowi zaproponowane przeze mnie zestawienie
oraz pogtebiona charakterystyka czynnikdw kreatywnosci regiondow, wsrod ktorych wymienitem:
rozwaj klasy kreatywnej, poziom tozsamosci regionalnej, rozwdj sektoréw kreatywnych, efektywny
marketing miejsc, kreatywnos¢ opartg na kulturze, ludzkie talenty, poziom toleranc;ji,
innowacyjnos¢, poziom przedsiebiorczosci, jakos¢ administracji publicznej, implementacje strategii
zrownowazonego rozwoju regionalnego. Na bazie przeprowadzonych badan przyjmuje, ze
kreatywnos$¢ nalezy postrzega¢ jako narzedzie stuigce do utrzymywania wysokiej pozycji
konkurencyjnej oraz wypracowywania trwatych przewag konkurencyjnych w stosunku do innych
jednostek terytorialnych. W zakresie zrownowazonego rozwoju nalezy podkreslic kluczowe
znaczenie kreatywnosci we wzmacnianiu fadu spotecznego oraz posrednio tadu zintegrowanego.

Publikacja Pgs (Towards local development based on territorial identity) réwniez wpisuje
sie w spoteczny wymiar zrownowazonego rozwoju i dotyczy tozsamosci terytorialnej w odniesieniu
do rozwoju lokalnego. Wybrane obszary oddziatywania tozsamosci terytorialnej na proces
zrownowazonego rozwoju lokalnego, na podstawie przeprowadzonych badan,
scharakteryzowatem ponizej. Wykorzystang metoda badain naukowych byfa analiza i krytyka
piSmiennictwa. Spoiwem tozsamosci terytorialnej jest wspdlna wizja przysztosci, rozwoju swojego
miejsca zamieszkania, dgzenie do poprawy ogdlnych warunkdéw zycia. Tozsamos¢ oparta na takich
wartosciach przyczynia sie do wzrostu poziomu spotecznej motywacji do dziatania, aktywizacji
zawodowej, tworzenia srodowiska sprzyjajacego przedsiebiorczosci.
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Transfer wiedzy, przyczynianie sie tozsamosci do wzrostu poziomu miedzypokoleniowego
transferu wiedzy i doswiadczenia, wigczywszy w to niekodyfikowane, nieuporzgdkowane
wiadomosci. Wartosci spoteczne, tozsamo$é terytorialna przyczynia sie do wzmacniania lokalnie
odczuwanych, wspdlnie dzielonych, dominujgcych wartosci etycznych i behawioralnych. Poczucie
przynaleznosci, ktére uosabia powigzanie pomiedzy tozsamoscig terytorialng a rozwojem
lokalnym.  Wspomniana przynalezno$¢ spaja lokalny system spofeczno-ekonomiczny
i ukierunkowuje dziatania kreatordw lokalnej rzeczywistosci na rzecz wykorzystywania
biznesowych powiazan, przewag konkurencyjnych w celu wspomagania rozwoju swojego miejsca
egzystencji. Rozwazne implementowanie zewnetrznej wiedzy i rozwigzan, jedng z cech tozsamosci
terytorialnej jest wystepowanie mechanizméw obronnych na zmiany, ktére skutkuje selektywna,
stopniowa percepcja oraz absorpcjg zewnetrznych bodzcéw. Promocja terytorialnych zasobdw,
mozna przyjaé, ze jednym z elementdéw endogenicznego rozwoju lokalnego jest zdolnos$¢ lokalnych
spotecznosci do promowania miejsca swojego zamieszkania, ze szczegdélnym uwzglednieniem tych
unikalnych zasobdéw, ktdre stanowig podstawe do rdznicowania na tle innych jednostek oraz
podnoszenia poziomu konkurencyjnosci okreslonej przestrzeni. Jakos¢ i efektywnos¢ lokalnej
polityki, zwigzek pomiedzy prowadzong politykg w skali lokalnej i tozsamoscig terytorialng jest
odczuwalny, dotyka jednoczesnie wielu sfer funkcjonowania lokalnego systemu spoteczno-
gospodarczego. Jednym z bardziej istotnych wyrazéw takiego powigzania jest polityka prowadzona
w oparciu o konsensus spoteczny oraz planowanie partycypacyjne, przy wspotudziale lokalnych
lideréw, kreatorow procesow rozwojowych.

Na bazie przedstawionych powyzej wynikdow badan oraz poczynionych charakterystyk,
chciatbym podkreslié, ze wszystkie okreslone cele badawcze zostaty zrealizowane. W wyniku ich
realizacji wniostem wtasny wktad oraz wartos¢ dodang do rozwoju dyscypliny naukowej ekonomia.
Szczegbdtowa charakterystyka wspomnianego wkfadu powigzanego z realizacjg celéw badawczych
znajduje sie w nastepnym podrozdziale.

4.4. Podsumowanie wktadu przeprowadzonych badan w rozwaj dyscypliny naukowej ekonomia

Moj wktad w rozwéj dyscypliny naukowej ekonomia wynikajacy z osiggniecia celéw badawczych
(CA1,CA2,CA3,CA4, CA5;CT1,CT2 CT3,CT4;CM1,CM 2), przedstawia sie nastepujaco:

— w wyniku osiaggniecia celu aplikacyjno-poznawczego (CA 1) wzbogacitem nurt
badan ekonomicznych nad zrédwnowazonym rozwojem jednostek terytorialnych
o wiedze z zakresu okreslenia oraz oceny pozycji panstw i regiondw odnosnie
poziomu implementacji koncepcji zrownowazonego rozwoju. Wspomniane pozycje
jednostek terytorialnych nie byly wczesniej powszechnie znane i przynoszg istotny
walor poznawczy. Wskazatem pozycje panstw azjatyckich, afrykanskich, panstw
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, Rosji, Polski oraz polskich regionéw
w oparciu o metode wskaznikowg. W tym sSwietle wktadem w rozwadj dyscypliny
naukowej ekonomia jest réwniez zdiagnozowanie szans i zagrozenia dotyczgcych
procesu implementacji koncepcji zrdbwnowazonego rozwoju w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej (CEE), tj. Stowenii, Czechach, Estonii, Wegrzech, Stowacji,
Polsce, Litwie, totwie, Chorwacji, Butgarii, Rumunii. Wspomniane zjawiska
sg relatywnie nowo poznane, majg autorskie charakterystyki. Ponadto na bazie
przeprowadzonych badan opracowatem pakiet kompleksowych wskazan
dotyczgcych efektywnej realizacji celéw zrownowazonego rozwoju (SGD)
na gruncie jednostek terytorialnych, uwzgledniajacy diagnoze obszardw, zjawisk
problemowych. W przypadku Rosji zdiagnozowatem zaleznos¢ pomiedzy
Swiatowym kryzysem a problemami we wdrazaniu koncepcji zrbwnowazonego
rozwoju. Zdiagnozowatem oraz przyporzagdkowatem do poszczegdlnych taddéw
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zrownowazonego rozwoju, wspottworzacych tad zintegrowany, kluczowe
problemy krajow afrykanskich oraz zaproponowatem rozwigzania tych probleméw
w przysztosci. Wskazatem grupy panstw (Stowenia, Czechy, Singapur, Korea Ptd.,
Japonia, Republika Zielonego Przylgdka, Ghana) i polskich regionéw (mazowiecki,
matopolski) wsréd badanych jednostek terytorialnych, ktére majg wartosc
banchmarkingowg, sg punktem odniesienia w kontekscie implementacji koncepcji
zrownowazonego rozwoju;

zdiagnozowatem oraz wykazatem istotng role edukacji ekologicznej,
ze szczegbélnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy, w zakresie poprawy stanu
gospodarki lesnej (CA 2). Edukowanie mtodszych pokolen w duchu poszanowania
zasad zréwnowazonego rozwoju przesgdzi¢ moze o jakosci zycia spoteczenstwa
w nastepnych dekadach. Ponadto wskazatem na zjawisko sukcesywnego wzrostu
pozyskiwania drewna ogétem w badanych latach, ktére jest sygnatem
do zintensyfikowania dziatan w zakresie ochrony zasobow lesnych;

okreslitem kierunki rewitalizacyjne polskich jednostek samorzadu terytorialnego
w ujeciu subregionalnym (CA 3). Wiekszo$¢ z tych kierunkdw ma kluczowe
znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju, np. integracja spotfeczna,
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, rewitalizacja terenéw
poprzemystowych, ograniczenie niskiej emisji, rewaloryzacja terendow zieleni,
budowa sciezek rowerowych, pielegnowanie dziedzictwa kulturowego. Znajac
powyzsze kierunki mozliwe jest dostosowanie polityk rozwojowych, w tym
okreslenie zrédet finansowania, pozwalajgcych na efektywniejszg implementacje
projektow rewitalizacyjnych;

scharakteryzowatem znaczenie kreatywnosci w zréwnowazonym rozwoju (CA 4),
ktore przejawia sie gtéwnie wzmacnianiem tadu spotecznego poprzez budowanie
kreatywnego kapitatu ludzkiego. Podobnie tozsamos¢ terytorialna ma wplyw
na zrownowazony rozwdj wzmacniajgc dbatos¢ o miejsce zamieszkania
i Srodowisko, w ktorym zyjemy. Sg to relatywnie nowe spojrzenia na wspieranie
tadu spotecznego zréwnowazonego rozwoju. Innowacyjne jest rowniez okreslenie
kreatywnosci jako zasobu niewyczerpanego (kreatywni mozemy byc¢ cate zycie),
ulepszajgcego sie (na bazie dotychczasowych zyciowych doswiadczen mozemy
tworzy¢ lepsze rozwigzania) i odnawialnego (przy spadku potencjatu twérczego
istnieje mozliwos¢ jego odzyskania i dalszego tworzenia wartosciowych koncepcji,
produktow i ustug);

kolejnym wktadem w rozwdj dyscypliny naukowej ekonomia (CA 5)
jest identyfikacja i charakterystyka barier oraz szans rozwojowych inteligentnych
specjalizacji regionalnych. Przedstawione procesy sg niezwykle wazne dla
zrownowazonego rozwoju, np. rozwarstwienie spoteczne, wykluczenie cyfrowe,
starzenie sie spoteczenstwa, wyczerpywanie sie zasobow surowcowych lub rozwéj
technologii przyjaznych dla sSrodowiska, wzrost zainteresowania produktami
regionalnymi, promocja zdrowego stylu zycia. Znajomos¢ tych zjawisk pozwoli na
wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans oraz niwelowanie barier rozwojowych,
ze szczegdlnym uwzglednieniem roli wtadz publicznych. Ponadto zdiagnozowatem
i usystematyzowatem czynniki przyczyniajgce sie do wiekszej atrakcyjnosci
inwestycyjnej regiondw, ktore s3 w znacznym stopniu zwigzane z implementacja
koncepcji zréwnowazonego rozwoju, s3 to m.in. infrastruktura ekologiczna,
gospodarka odpadami, swiadomos¢ ekologiczna spoteczefdstwa, zaangazowanie
wtadz regionalnych w rozwdj przedsiebiorczosci, dostepne zasoby naturalne;
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zaproponowatem nowe ujecie definiowania zréwnowazonego rozwoju (CT 1),
ktore szczegdlny akcent ktadzie na sprawiedliwosci miedzypokoleniowej, znaczeniu
dobrego rzgdzenia (good governance) oraz zwrdceniu uwagi na role organizacji
pozarzadowych ~we  wspomnianym rzadzeniu. Proponowana definicja
ma nastepujgce brzmienie, zrownowazony rozwoj jest procesem przemian, ktoéry
zapewnia zaspokajanie potrzeb obecnego pokolenia przy uwzglednieniu
sprawiedliwosci  miedzypokoleniowej, dzieki zintegrowanym  dziataniom
w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym, przestrzennym oraz
instytucjonalno-politycznym. Wsréd  kreatoréw  zréwnowazonego rozwoju
wymieni¢ mozna spofeczenstwo, przedsiebiorcow, swiat nauki, oraz wtadze
publiczne przy wsparciu dla dobrego rzadzenia ze strony organizacji
pozarzadowych;

zaproponowatem nowe ujecie definiowania rewitalizacji (CT 2) przyjmujace
brzmienie, rewitalizacja jest kompleksowym procesem, zachodzgcym w sferze
spotecznej, ekonomicznej, Srodowiskowej, przestrzennej oraz instytucjonalno-
politycznej, wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych przy
zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju. Rewitalizacja prowadzona jest
w sposob skoordynowany, okreslony terytorialnie w oparciu o dokumenty
strategiczne, przy partycypacji spotecznej na bazie przeprowadzonej delimitacji.
Nie mozna moéwi¢ o kompleksowej rewitalizacji bez uwzglednienia odrodzenia
spotecznego;

w wyniku osiggniecia celdow teoretycznych moéj wktad w rozwdj dyscypliny
naukowej ekonomia przejawia sie réwniez zaproponowaniem autorskiej definicji
kreatywnosci (CT 3). Kreatywnos$¢ jest to zdolnos¢ do tworzenia nowych lub
ulepszania istniejgcych idei i rozwigzan, zwigzana w bezposredni sposdb
z otwartoscig umystu, tolerancjg, innowacyjnoscia oraz wrazliwoscig spoteczng,
bedgcymi waznymi elementami w procesie poprawy jakosci zycia spoteczenstw.
Jakos¢ zycia jest rozumiana w tym wypadku jako potgczenie materialnych
aspektéw zycia z mniej wymiernymi elementami odnoszgcymi sie do odczuwania
komfortu, satysfakcji, zadowolenia z osiggnietej pozycji na gruncie prywatnym
i zawodowym. Wkiadem jest rowniez zaproponowanie definicji tozsamosci
terytorialnej, ktoérej spoiwem jest wspodlna wizja przysztosci, rozwoju swojego
miejsca zamieszkania, dgzenie do poprawy warunkéw zycia. Tozsamos¢ oparta na
takich wartosciach przyczynia sie do wzrostu poziomu spotecznej motywacji do
dziatania, aktywizacji zawodowej, tworzenia Srodowiska sprzyjajacego rozwojowi
przedsiebiorczosci;

zaproponowatem nowy, usystematyzowany zestaw czynnikéw kreatywnosci (CT 4)
wptywajgcych na zréwnowazony rozwdj regionalny oraz odzwierciedlajgcych nowe
wymiary wspomnianego rozwoju, m.in. poziom tozsamosci regionalnej, rozwdj
klasy kreatywnej, rozwdj sektoréw kreatywnych, ludzkie talenty, kreatywnos¢
oparta na kulturze;

w wyniku osiggniecia celéw metodycznych (CM 1) zaadaptowatem metode badan
ankietowych na potrzeby delimitacji obszarow zdegradowanych oraz obszarow
rewitalizacji. Rewitalizacje w tym zakresie postrzegam jako uzewnetrznianie
sie zrownowazonego rozwoju na gruncie jednostek terytorialnych. Metoda
ma autorski charakter i nacechowana jest wysokim poziomem uspotfecznienia.
W tym wypadku endogeniczny charakter delimitacji obszaru rewitalizacji jest
wartoscig dodang;
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ponadto moim wktadem jest opracowanie procedury (CM 2) delimitacji obszaréw
zdegradowanych oraz rewitalizacji odnoszgcej sie do koncentracji zjawisk
kryzysowych w ukfadzie jednostek urbanistycznych gminy. W tym miejscu
chciatbym podkresli¢ uniwersalny charakter opisanych metod, mogg one zostac
wykorzystane w dowolnym lokalnym uktadzie terytorialnym. Nalezy nadmienic,
ze obie metody =znalazty juz swoje praktyczne zastosowanie w procesach
rewitalizacyjnych jednostek samorzgdu terytorialnego.

Powyzsze osiggniecia stanowig wartos¢ dodang cyklu publikacji powigzanych tematycznie pod
tytutem ,W kierunku zréwnowazonego rozwoju panstw i regiondw” oraz s3 jednoczes$nie
preludium do okreslenia mozliwosci zastosowania wynikow badan w praktyce.

4.5. Praktyczne wykorzystanie wynikow, kierunki kontynuacji badan

Wyniki przeprowadzonych badan majg walor aplikacyjny. W trakcie prac nad cyklem publikacji
miatam na uwadze uzytecznos$¢ badan, mozliwosé implementacji ich wynikéw na grunt realnych
uwarunkowan rynkowych, praktyki gospodarczej. Wsrod przyktadow wykorzystania wynikéow
przeprowadzonych badan w praktyce, wymieni¢ mozna:

wykorzystanie wynikéw w procesie opracowywania dokumentacji aplikacyjnej
o dofinansowanie projektow wspotfinansowanych ze srodkow europejskich,
dotyczy to w szczegdlnosci czesci wniosku, biznes planu, studium wykonalnosci
odnoszacej sie do obligatoryjnego komponentu zrownowazonego rozwoju,

wykorzystanie wynikéw w strategiach rozwigzywania problemdéw spotecznych
szczebla samorzgdowego oraz krajowego,

wykorzystanie wynikéw w ksiegach dobrych praktyk (book of good practices)
opracowywanych przez instytucje krajowe i miedzynarodowe, ze szczegdlnym
uwzglednieniem probleméw krajéw afrykanskich,

opracowanie na ich podstawie polityk rozwojowych, uwzgledniajgcych
zdiagnozowane problemy w zakresie implementacji zasad zrownowazonego
rozwoju, dotyczy to wszystkich krajow, grup krajow objetych badaniami,
stworzenie oferty doradczo-szkoleniowej skierowanej do kreatorow rozwoju
lokalnego, regionalnego  uwzgledniajgcej specyfike  wdrazania  celow
Zrownowazonego rozwoju,

opracowywanie lokalnych oraz gminnych programdéw rewitalizacji,

wigczenie kreatywnosci jako uzytecznej czesci strategii rozwoju przedsiebiorstw,

wigczenie tozsamosci terytorialnej jako uzytecznej czesci strategii rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacji pozarzagdowych (NGO),

opracowywanie kompleksowych strategii zréwnowazonego rozwoju gmin,
powiatow i wojewddztw, wyniki badan mogg stanowié¢ czes¢ diagnostyczng,
wskazywac aktualne trendy, pozycje jednostek terytorialnych w zakresie poziomu
Zrownowazonego rozwoju,

wykorzystanie przedstawionych metod do delimitacji obszarow zdegradowanych
oraz obszaréw rewitalizacji w dokumentach strategicznych jednostek samorzadu
terytorialnego,

przygotowanie  pakietu  doradczo-szkoleniowego z  zakresu  dziatan
rewitalizacyjnych dla przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego,
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— oferta doradztwa strategicznego w zakresie implementacji zasad zréwnowazonego
rozwoju w dziatalnosci przedsiebiorstw,

— oferta doradztwa w zakresie wdrazania koncepcji sustainable living.

We wszystkich wymienionych obszarach potencjalnego zastosowania wynikéw badan
naukowych w praktyce mam wieloletnie dos$wiadczenie, co uprawdopodobnia zaistnienie takich
projektow.

Wsrod kierunkow kontynuacji prowadzonych badan mozna wymienic:

— pogtebione studia w zakresie implementacji koncepcji sustainable living,

— badanie procesu rozwoju spoteczno-ekonomicznego Polski przy wykorzystaniu
analizy wskaznikowej,

— dziatalnos¢ innowacyjng w kontekscie zrownowazonego rozwoju na poziomie
regionalnym,

— kontynuacje badan w zakresie implementacji koncepcji zrownowazonego rozwoju
na poziomie jednostek terytorialnych (panstw, regionow),

— analize poréwnawczg pozycji Polski w zakresie poziomu implementacji celdow
zrownowazonego rozwoju (SDG) w odniesieniu do innych krajéw regionu,
kontynentu i Swiata,

— zréwnowazony rozwoj w Unii Europejskiej po roku 2020, wyzwania przysztosci.

Wyniki badan planuje opublikowaé, wzorem poprzednich lat, w uznanych czasopismach
naukowych posiadajgcych Impact Factor, indeksowanych w bazach Journal Citation Reports (JCR)
oraz Scopus. Planowane kierunki badan naukowych nacechowane sg dywersyfikacjg
oraz kompleksowym podejsciem do problematyki zrownowazonego rozwoju w ujeciu jednostek
terytorialnych. Uwzgledniajag one zagadnienia, ktére w wiekszosci nie sg dogtebnie poznane
i opisywane w literaturze przedmiotu.

5. Omoéwienie pozostatych osiggnieé¢ naukowo-badawczych

Moje wskazniki dokonan naukowych po obronie rozprawy doktorskiej przedstawiajg
sie nastepujgco:

— Sumaryczny Impact Factor wedtug listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z
rokiem opublikowania: 9.453

— taczna liczba punktéw za artykuty naukowe opublikowane po doktoracie wedtug
wykazu czasopism naukowych MNiSW: 551

— taczna liczba punktéw za artykuty naukowe opublikowane ogdtem (przed i po
obronie rozprawy doktorskiej) wedtug wykazu czasopism naukowych MNiSW: 623

— Liczba cytowan publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS): 23
— Liczba cytowan wedtug bazy Scopus: 12

— Indeks Hirscha (h-index) wedtug bazy Web of Science (WoS): 3

— Liczba cytowan publikacji wedtug Publish or Perish: 183

— Indeks Hirscha (h-index) wedtug Publish or Perish: 6

— Indeks Hirscha (h-index) wedtug bazy Scopus: 3

Przedstawione statystyki zostaty opracowane i zweryfikowane przez pracownikéw Biblioteki
Gtéwnej Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Oddziat Zasobow Otwartej Nauki (stan
na dzien 01 IV 2019r.).
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Na faczng liczbe publikacji (tab. 4) sktada sie 105 pozycji, z czego 17 (16,2%) opublikowano
we wspotautorstwie. W latach 2003-2019 (pierwszy kwartat 2019 r.) $rednia liczba publikacji
w skali roku wyniosta 6,18. Jesli pod uwage wezmiemy tylko artykuty w czasopismach naukowych
i rozdziaty monografii (bez prac popularnonaukowych, raportu badawczego i tez) srednia liczba
publikacji w skali roku wyniesie 5,24. Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych wskazniki
za lata 2008-2019 ksztattujg sie nastepujaco: 7,67 oraz 6,33. W jezyku angielskim ukazato sie
37 publikacji, co stanowi 40,22% publikacji po uzyskaniu stopnia doktora. Publikacje (105 pozycji)
ukazaty sie naktadem wydawnictw z nastepujgcych krajéw: Polska (77), Czechy (13), Ukraina (8),
Szwajcaria (3), Litwa (1), Niemcy (1), Cypr (1), Wielka Brytania (1).

Tabela 4. Systematyka publikacji ogétem

Liczba publikacji
. po uzysk. |przed uzysk.| Razem
Typ publikacji Nr stopnia dr | stopniadr
(jako wspétautor)
A. Autorstwo  publikacji  naukowych w
czasopismach w bazie Journal Citation Reports P,-Pg 6 (6) 0 6 (6)
(JRC).
9
B.1 Autorstwo lub wspdtautorstwo pub. naukowych 5 :g
W j. pol. w czasopismach migdzynarodowych lub | X & | p__p, 36 (2) 8 44 (2)
krajowych. < §
(&)
B.2 Autorstwo lub wspdtautorstwo pub. naukowych 2
W j. ang. w czasopismach migdzynarodowych lub Ps;-Pe, 12 (2) 0 12 (2)
krajowych.
B.3 Autorstwo lub wspdfautorstwo monografii | 5 .
naukowych w jezyku polskim. = Lg) Pe3-Ps 9 5 14
& 9o
B.4 Autorstwo lub wspoéfautorstwo monografii | 8 é
naukowych w jezyku angielskim. IS s | PrrPss 13 (6) 0 13 (6)
B.5 Autorstwo lub wspdtautorstwo publikacji | ~
s 0 <
Popularnonéukowych, raportdw badawczych w £ S| Poy-Pos 9 (1) 0 9 (1)
jezyku polskim. £
B.6 Autorstwo tez referatdw (rozszerzonych 5
abstraktéw) w j. angielskim oraz polskim (1 szt.) >
w materiatach zagranicznych, miedzynarodowych | & @ Pog-P10s 7 0 7
konferencji naukowych. 2
Publikacje w jezyku polskim razem: 55 (3) 13 68 (3)
Publikacje w jezyku angielskim razem: 37 (14) 0 37 (14)
Wszystkie publikacje razem: 92 (17) 13 105 (17)
B.7 Wspéfredakcja prac naukowych w jezyku 2 NN 5 0 c
polskim. S 5
av4
B.8 Wspodtredakcja prac naukowych w jezyku | & 3
. . & | Ng- Ny 5 0 5
angielskim.
Wszystkie wspotredakcje razem: 10 0 10
Wszystkie aktywnosci zwigzane z publikacjami od A do B.8
(publikacje naukowe i wspétredakcja prac naukowych): 102 (17) 13 115(17)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Publikacje, ktére ukazaty sie naktadem zagranicznych wydawnictw stanowig 30,43% publikacji
po uzyskaniu stopnia doktora. Liczba publikacji indeksowanych w bazie Web of Science stanowi
14,29% publikacji ogdétem oraz 16,3% publikacji po uzyskaniu stopnia doktora. Analogicznie liczba
publikacji w bazie Journal Citation Reports (JRC) stanowi odpowiednio 5,71% oraz 6,52%.
Szczegdtowy wykaz publikacji naukowych znajduje sie w zat. nr 4, pkt. Il Ai B.

Podsumowanie publikacji indeksowanych w miedzynarodowych bazach Web of Science
(Clarivate Analytics) i Scopus (Elsevier):

taczna liczba publikacji w bazie Web of Science (Science Citation Index Expanded,
Social Sciences Citation Index, Emerging Sources Citation Index, Conference
Proceedings Citation Index): 15 (Pl, Pz, P3, P4, P5, P6, P52 P56 P77 P78, P79, Pgo, Pgl, sz,
Ps3),

publikacje w bazie Journal Citation Reports (JRC): 6 (P31, P, P3, P4, Ps, Pg),
pUb“kaCje w bazie SCOpUSZ 7 (P1, Pz, P3, P4, P5, P6,, P52).

Ponadto po uzyskaniu stopnia doktora, w latach 2011-2018, bytem wspoétredaktorem
naukowym 10 prac naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. W tym 5 w jezyku

angielskim:

Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 391, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015, ISSN: 1899-3192.

Gospodarka regionalna w teorii i praktyce, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 333, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2014, ISSN: 1899-3192.

Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 332, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2014, ISSN: 1899-3192.

Problemy rozwoju regionalnego, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Nr 244, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2012, ISSN: 1899-3192.

Problemy rozwoju regionalnego, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Nr 180, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2011, ISSN: 1899-3192.

Ekonomia XXI Wieku, Economics of the 21st Century, No 2(18)/2018, Publishing
House of Wroctaw University of Economics, Wroctaw, ISSN: 2353-8929, (subject
editor).
Local and regional economy in theory and practice, No 476, Publishing House
of Wroctaw University of Economics, Wroctaw 2017, ISSN 1899-3192, (subject
editor).
Local and regional economy in theory and practice, No 431, Publishing House
of Wroctaw University of Economics, Wroctaw 2016, ISSN 1899-3192, (subject
editors).

Local and regional economy in theory and practice, No 394, Publishing House
of Wroctaw University of Economics, Wroctaw 2015, ISSN 1899-3192.

Regional economy in theory and practice, No 286, Publishing House of Wroctaw
University of Economics, Wroctaw 2013, ISSN 1899-3192.
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Tabela 5. Systematyka publikacji wedtug czasopism i punktéw przyznawanych za publikacje w tych

czasopismach

Tytut czasopisma oraz znak czesci

wykazu czasopism naukowych i Seria wydawnicza / Nr _‘.: § § § qE,
nr w tym wykazie wg komunikatu podtytut wydania S8|c=| 3
MNiSW = e
po uzyskaniu stopnia doktora
Sustainability (A 11040) -- P,, Py, Py 20 60
Problemy Ekorozwoju — Problems of -
Sustainazle DeveIomeent (A 9727) Ps, Ps 20 40
Transformations in Business & -
Economics (A 11287) Ps 1 20 1 20
;E;c;rg)c;r)mc and Environmental Studies P, 1 13 13
Management of Environmental --
Quality: An International Journal (B Ps, 1 9 9
1526)
ACC JOURNAL (B 4) Science of Economics Psq 1 2 2
Studia Komitetu Przestrzennego Specj'alli%acja regionalna - wspdfczesne Pg 1 9 9
Zagospodarowania Kraju PAN (B podejs'ua — -
2511) Bacllar?la mIEJ?kI.e i regionalne. P, 1 9 9
Doswiadczenia i perspektywy
Ekonomia XXI Wieku (B 646) N Pio Pags P30, | g 11 | 55
P31; P33
Gospodarka miejska przysztosci. P 1 10
Perspektywa woj. dolnoslaskiego 7
Gospodarka regionalna w teorii i PLc 1 10
praktyce
Gospodarka lokalna w teorii i praktyce P15, P15, Pao,
6 60
PZSr PZSr P34
Gospodarka przestrzenna XXI wieku — p 1 10
Prace Naukowe Uniwersytetu nowe wyzwania 36
Ekonomicznego we Wroctawiu (B Problemy rozwoju regionalnego P19, Pas, P3s, 4 10 0
1979) Pis
Przestrzen a rozwdj Py 1 10
Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i
40 1 10
praktyce
Gospodarka a Srodowisko P41 1 10
Ia.:zalparr;gt:i’czglonal Economy in Theory Pes, Pss, Py 3 30
Regional Economy in Theory and Practice |Pgp 1 10
Nieréwnosci spoteczne a wzrost Rozwdj zrbwnowazony i problemy p 1 10 10
gospodarczy (B 1692) obszaréw wiejskich 2
Studia i Materiaty. Miscellanea -- p 1 9 9
Oeconomicae (B 2492) 14
Spoteczenstwo i Ekonomia (B 2416) - Pe1 1 9 9
Nauki o Zarzadzaniu (B 1667) - Pi1 1 10 10
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Studia Ekonomiczne
Ekonomicznego w Katowicach (B Py 1 10 10
2458)
Studia Miejskie (B 2530) -- Py; 1 10 10
Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Rozwdj lokalny i regionalny p 1 8 8
Bankowej w Poznaniu (B 3038) 32
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomiczne Problemy Ustug P33, P37, P3g, 4 8 32
Szczecinskiego (B 3020) P>
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Problemy Zarzadzania, Finansow i P13, P1g, P21, 4 9 36
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Tytut czasopisma oraz znak czesci = 3
wykazu czasopism naukowych i Seria wydawnicza / . ] E = § ,,E,
N = N N
nr w tym wykazie wg komunikatu podtytut wydania 3 -§ £ % S
MNiSW
Szczecinskiego (B 3022) Marketingu P,,

Punkty razem po uzyskaniu stopnia doktora: | 551

przed uzyskaniem stopnia doktora

Gospodarka a Srodowisko Pa3, Pss 2 20
Prace Naukowe Akademii Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i P, P. P 3 10 30
Ekonomicznej we Wroctawiu (B 1979) | praktyce Ay a7 749

Gospodarka lokalna w teorii i praktyce Pso 1 10
Prace Naukowe Watbrzyskiej Wyzszej | Refleksje spoteczno-gospodarcze
Szkoty Zarzadzania i Pss, Pug 2 6 12
Przedsiebiorczosci (B 1982)

Punkty razem przed uzyskaniem stopnia doktora: | 72
przed i po uzyskaniu stopnia doktora
623

Punkty razem przed i po uzyskaniu stopnia doktora:

Zrédto: opracowanie wtasne

W zestawieniu (tab. 5) uwzgledniono tylko publikacje punktowane zgodnie z , Komunikatem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 | 2017 r. w sprawie wykazu czasopism naukowych
wraz z liczbg punktéw przyznanych za publikacje naukowe w tych czasopismach, ustalonego
na podstawie wykazow ogtoszonych w latach 2013-2016”. Nie uwzgledniono zatem publikacji nie
punktowanych tj. artykutdw w monografiach i czasopismach spoza ww. wykazu oraz rozdziatow
w monografiach. W tym miejscu chciatbym odnotowaé, ze liczba otrzymanych punktow
po uzyskaniu stopnia doktora wynosi 551, tgcznie za caty okres prac badawczych wynosi 623.

Tabela 6. Systematyka wygtoszonych referatéow

Referaty wygtoszone
Razem
Rodzaj konferenc;ji po uzysk. stopnia dr przed uzysk. stopnia dr
(w tym prezentacje posterowe)
zagramczne konferencje 25(1) 0 25(1)
miedzynarodowe
krajowe konferencje miedzynarodowe 19 0 19
konferencje ogélnopolskie 52(12) 13 65(12)
w tym w j. angielskim ogdtem 50(11) 0 50(11)
Razem 96(13) 13 109(13)

Zrédto: opracowanie wtasne

tacznie wygtositem, zaprezentowatem na konferencjach naukowych 109 referatéw, w tym 96
po uzyskaniu stopnia doktora (tab. 6). 50 referatéw wygtoszonych zostato w jezyku angielskim,
co stanowi 45,87% referatdw ogoétem oraz 52,08% po uzyskaniu stopnia doktora. Referaty
na zagranicznych konferencjach miedzynarodowych wygtositem w nastepujgcych krajach: Czechy

(17), Ukraina (4), Macedonia (2), Cypr (1), Niemcy (1).
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Jednym z moim wiekszych zyciowych osiggniec¢ po obronie pracy doktorskiej byto powotanie na
Cztonka Rady Mtodych Naukowcow Il kadencji na okres od 29 marca 2011 r. do dnia 29 marca
2012 r. na podstawie Zarzadzania Nr 30/2011 Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia
29 marca 2011 r. w sprawie powotania Rady Mtodych Naukowcéw.

Rada jest organem doradczym Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego ztozonym
z wyrdzniajacych sie, polskich naukowcéw mtodego pokolenia. Cztonkostwo w Radzie Mtodych
Naukowcow umozliwito rowniez wspotprace z innymi instytucjami, organami odpowiedzialnymi
zarozwdj nauki w Polsce. Rada wspodtpracuje m.in. z Radg Narodowego Centrum Nauki,
przedstawicielami Krajowej Reprezentacji Doktorantéw, Narodowym Centrum Badan i Rozwoju,
czy tez Fundacjg na Rzecz Nauki Polskiej.

Wsréd zadan Rady wymieni¢ mozna [27]:
— identyfikowanie istniejgcych i przysztych barier rozwoju kariery mtodych
naukowcow;

— przygotowywanie rekomendacji dotyczgcych instrumentéw wspomagania kariery
mtodych naukowcéw;

— przyblizanie mtodym naukowcom mechanizmodw finansowania nauki;

— wspieranie kontaktow mtodych naukowcédw 1z przedstawicielami $Srodowisk
gospodarczych oraz instytucji wdrazajgcych innowacyjne rozwigzania w nauce;

— wdrozenie postanowien Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych w jednostkach naukowych.

Wybér mojej kandydatury, wséréd kilkunastu kandydatéw na jedno miejsce, podyktowany
byt zdaniem komisji rekrutacyjnej, m.in. wyrdzniajagcq i rzadko spotykang w takim wymiarze
w naukach spotecznych implementacjg koncepcji naukowych na rzecz praktyki gospodarczej.
Pofaczenie to, uwidocznione w dorobku naukowym, przyniosto wymierne korzysci dla obu sfer.

Nalezy zauwazy¢, ze cztonkostwo w Radzie mtodego naukowca reprezentujgcego ekonomie
zdarza sie relatywnie rzadko. Ponadto komisja rekrutacyjna podkreslita posiadanie przez mnie
znaczacych osiggnie¢ naukowych oraz nieposzlakowang opinie i przestrzeganie zasad etyki
naukowej. Cztonkostwo w Radzie byto efektywnie wykorzystanym czasem oraz realng szansg na
aktywne uczestniczenie w tworzeniu sprzyjajacych i profesjonalnych warunkéw rozwoju dla
mtodych naukowcéw.

Najwieksze sukcesy Rady od poczatku jej istnienia:

— zmiana regulamindw w programach w Iluventus Plus, Diamentowy Grant,
Mobilnos¢ Plus,

— zmiana definicji mtodego naukowca,

— wprowadzenie zmian w wymogach habilitacyjnych,

— zwolnienie stypendiow dla wybitnych mtodych naukowcéw z podatku,
— zwolnienie stypendiow w ramach programu Erasmus+ z podatku,

— wprowadzenie programu Sonata Bis w Narodowym Centrum Nauki,

— mozliwos¢ zatrudniania personelu pomocniczego w programach Sonata Bis
i Maestro,

— mozliwos¢ obnizenia pensum dydaktycznego w programach Sonata i Sonata Bis,
— usprawnienia na etapie ubiegania sie o granty NCN i ich realizacji,

— organizacja cyklu Seminaridw szkoleniowo-dyskusyjnych pn. ,Mechanizmy
finansowania badan mtodych naukowcéw w Polsce”,
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— organizacja Forum Mitodych Uczonych ,0d mtodego naukowca do laureata
Nagrody Nobla”,

— wspotorganizacja debaty ,Mfodzi w nauce. Debata o kierunkach rozwoju nauki
w Polsce”.

W dniu 29 Ill 2012 r. otrzymatem od Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego podziekowania
w formie pisemnej za znaczacy wktad w prace Rady Mtodych Naukowcow przy Ministrze Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Tabela 7. Recenzowanie publikacji ztozonych do czasopism miedzynarodowych znajdujacych sie w bazie
Journal Citation Reports (JRC) i w czesci A wykazu czasopism naukowych podawanego w Komunikacie
MNiSW

Nr | Rok Czasopismo ISSN E Tytut recenzowanego artykutu
The influence of a change in administrative
Z: | 2019 Cities. status on the investment activity of cities:
The International A case study from Poland (REVISED).

0264-2751 | 35

Journal of Urban Policy
and Planning (Impact
Factor: 2.704)

The influence of a change in administrative
status on the investment activity of cities:
A case study from Poland.

Z; | 2018

Emerging Markets
Z3 | 2018 Finance and Trade 1540-496X | 25
(Impact Factor: 0.828)

Can fiscal paths be sustainable? Evidence
from Poland.

Strategic assessment and economic
Z, | 2019 evaluation: the case study of Yanzhou
Island (China).

Effect of social security system on

Zs | 2019 | gsystainability (Impact 2071-1050 | 20 consumption through income and
Factor: 2.075) uncertainty: Evidence from China.

Construction and Case Study of Rural
Environmental Value-added Evaluation
System Based on Emergy Theory—A Case
Study of Queshan Village in Shanxi, China

Zs | 2019

Zrédto: opracowanie wtasne

Po uzyskaniu stopnia doktora jestem recenzentem publikacji naukowych sktadanych
do uznanych czasopism (Cities, Emerging Markets Finance and Trade, Sustainability), z wysokim
wskaznikiem Impact Factor, znajdujacych sie w bazie Journal Citation Reports (JRC). Przyktadowo
w czasopismie ,Sustainability” wskaznik odrzucen (rejection rate) za 2018 r. wynosi 64%. W tym
miejscu chciatbym podkresli¢, ze za kazdym razem Komitet Redakcyjny zagranicznego czasopisma
zwracat sie do mnie z proshg o przygotowanie recenzji danego artykutu, byta to inicjatywa
czasopisma naukowego.

Poza publikacjami indeksowanymi w bazie JCR recenzuje réwniez publikacje dla uznanych
polskich wydawnictw, tj. Polskiej Akademii Nauk, Instytutu Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania oraz innych zagranicznych (University of National and World Economy,
Bulgaria; Jan Evangelista Purkyné University in Usti nad Labem, Czech Republic).

Liczba punktdw za publikacje (tab. 7) w czasopismie z ,listy A” podana zostata zgodnie
z ,Komunikatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 | 2017 r. w sprawie wykazu
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czasopism naukowych wraz z liczbg punktow przyznanych za publikacje naukowe w tych
czasopismach, ustalonego na podstawie wykazéw ogtoszonych w latach 2013-2016".

Po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczytem w charakterze wspétwykonawcy w nastepujgcych
projektach badawczych (szczegdtowy opis projektéw znajduje sie w zat. nr 4, pkt Il G):

,lnnowacyjnos¢ europejskiej przestrzeni regionalnej a dynamika rozwoju
gospodarczego” projekt naukowo-badawczy realizowany przez Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu na podstawie grantu Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju nr PBR IV, NR11-0002-04/2008. Kierownikiem projektu byta prof. zw. dr
hab. Danuta Strahl (2008-2010),

,Badanie atrakcyjnosci inwestycyjnej i potencjatu gospodarczego Dolnego Slaska
w ujeciu lokalnym”. Projekt badawczy opracowany przez Millward Brown
SMG/KRC na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego
(2011),

»Aglomeracja koninska — wspdtpraca JST kluczem do nowoczesnego rozwoju
gospodarczego”. Projekt badawczo-rozwojowy zrealizowany przez Powiat
Koninski, Miasto Konin i gminy powiatu koninskiego w odpowiedzi na konkurs
ogtoszony przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (2013-2015),

,Zarzgdzanie strategiczne rozwojem — poprawa jakosci rzadzenia w Polsce”.
Projekt badawczo-rozwojowy dedykowany dla pracownikéw jednostek samorzadu
terytorialnego zrealizowany przez firme PM Group na zlecenie Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego (2012),

,Centrum wspierania inicjatyw pozarzgdowych RAZEM”. Projekt badawczo-
rozwojowy dedykowany dla przedstawicieli organizacji pozarzgdowych powiatéw
dzierzoniowskiego oraz ztotoryjskiego wojewddztwa dolnoslaskiego, zrealizowany
przez Fundacje Razem (2012-2014),

»Ustuga ksztatcenia zawodowego polegajgca na kompleksowej organizacji
i przeprowadzeniu 6smej edycji szkolen w dziedzinie budzetowania zadaniowego
w administracji publicznej”. Projekt badawczo-rozwojowy zrealizowany przez firme
PM Group na zlecenie Ministerstwa Finanséw (2015),

»Promocja bez granic”. Projekt zrealizowany przez Powiat Zgorzelecki wraz
z Powiatem Gorlitz (Niemcy) (2014),

y,Usprawnienie funkcjonowania administracji lokalnej”. Projekt badawczo-
rozwojowy dedykowany dla pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego
wojewoddztwa dolnoslaskiego zrealizowany przez firme Human Partner (2009-
2010),

»Eurokwalifikacje — kompleksowe wsparcie pracownikéw stuzby zdrowia”. Projekt
doradczo-szkoleniowy dedykowany dla pracownikéw stuzby zdrowia zrealizowany
przez firme Human Partner (2009-2010),

,Profesjonalizm w zarzadzaniu dolnoslgskim urzedem”. Projekt badawczo-
rozwojowy skierowany do kadry zarzadzajacej dolnoslgskimi urzedami oraz
podlegtymi im jednostkami organizacyjnymi zrealizowany przez Dolnoslgski
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli we Wroctawiu (2010).

Wyniki badan naukowych prowadzonych w ramach udziatu w powyzszych projektach regularnie
publikowatem w czasopismach o zasiegu krajowym oraz miedzynarodowym.
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6. Osiaggniecia we wspotpracy miedzynarodowej

Od poczatku swojej pracy naukowej przywigzywatem duzg wage do wspdtpracy
miedzynarodowej, internacjonalizacji dorobku, doskonalenia jakosci wyktadow w jezyku
angielskim prowadzonych na zaproszenie zagranicznych wuczelni oraz na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu. Na macierzystej uczelni wyktady w jezyku angielskim prowadze
nieprzerwanie od 2011 r. dla zagranicznych studentéw przebywajgcych we Wroctawiu.

Po uzyskaniu stopnia doktora prowadzitem wyktady w ramach formuty ,Visiting Professor”

na zaproszenie nastepujgcych zagranicznych uczelni (szczegdétowa charakterystyka wyktadow
znajduje sie w zat. nr 4, pkt lll L):

— Technical University of Liberec, Liberec, Czechy (2017),
— Jan Evangelista Purkyné University in Usti nad Labem, Usti nad Labem, Czechy
(2017, 2016),

— University of Cooperative Education, Berufsakademie Sachsen, Staatliche
Studienakademie Bautzen, Bautzen, Niemcy (2016),

— University of Economics in Bratislava, Bratystawa, Stowacja (2015),

— Integrated Business Faculty in Skopje, Skopje, Macedonia (2013),
— Ternopil National Economic University, Tarnopol, Ukraina (2013, 2012).

Ponadto regularnie wyjezdzatem zagranice w ramach programu Erasmus/Erasmus+.
Prowadzitem wyktady na nastepujgcych uczelniach (szczegdty w zat. nr 4, pkt 11l L):
— University of Las Palmas de Gran Canaria, Las Palmas de Gran Canaria, Hiszpania
(2018, 2014, 2013),

— Porto Polytechnic School of Accounting and Administration of Porto (ISCAP), Porto,
Portugalia (2017),

— Hochschule Bochum, Bochum University of Applied Sciences, Bochum, Niemcy
(2016),

— University of Limerick, Limerick, Irlandia (2015),

— P. A.College, Larnaca, Cypr (2012, 2010, 2009),

— Jan Evangelista Purkyné University in Usti nad Labem, Usti nad Labem, Czechy
(2011).

Podsumowujgc, w ramach powyzszych programow staze z wygtaszaniem wyktaddow,
nawigzywaniem wspotpracy naukowej odbytem w nastepujgcych krajach: Czechy (4), Hiszpania
(3), Cypr (3), Niemcy (2), Ukraina (2), Macedonia (1), Stowacja (1), Irlandia (1), Portugalia (1).
tacznie 18 wyjazddw zagranicznych do 9 panistw.

Do znaczacego osiggniecia w zakresie wspotpracy miedzynarodowe] zaliczam réwniez
cztonkostwo w miedzynarodowych panelach ekspertow ds. oceny merytorycznej wnioskow
o dofinansowanie projektow ze sSrodkdéw Unii Europejskiej (wspotpraca obejmuje, m.in. Rosje,
Czechy, Stowacje, Biatorus oraz Ukraine).

Nalezy zaznaczy¢, ze powotanie na eksperta zawsze wigzafo sie z pozytywnym rozstrzygnieciem
postepowania konkursowego. Po uzyskaniu stopnia doktora powotywany bytem przez nastepujgce
instytucje (w latach 2014-2019):

— Centrum Projektéw Europejskich, Wspdlny Sekretariat Techniczny Programu
Wspdtpracy Transgranicznej Polska-Rosja 2014-2020,

— Wspdlny Sekretariat Interreg V-A Republika Czeska-Polska 2014-2020,
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— Wspdlny Komitet Monitorujgcy — Program Wspotpracy Transgranicznej Polska-
Biatorus-Ukraina,

— Wspdlny Sekretariat Techniczny Programu Interreg V-A Polska-Stowacja 2014-
2020,

—  Wspdlny Sekretariat Programu Interreg EUROPA SRODKOWA (wtaczenie do bazy
ekspertéw),

— Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju (PWT Republika Czeska — Rzeczpospolita
Polska 2014-2020, dziedzina: Turystyka).

W ramach doskonalenia umiejetnosci jezykowych przystgpitem do kilku egzaminéw, w wyniku
ktorych uzyskatem nastepujgce certyfikaty z jezyka angielskiego biznesowego:

— London Chamber of Commerce and Industry (LCCI) - Spoken English for Industry
and Commerce Level 4, Pass with Distinction (CEFR C2),

— London Chamber of Commerce and Industry (LCCl) - English for Business (CEFR
C1),

— telc English C1 Business (CEFR C1).

Ponadto bytem Cztonkiem Komitetu Organizacyjnego miedzynarodowej konferencji naukowej
»12th International Conference of Young Scientists of the Euroregion’s Neisse High Schools in
Jelenia Goéra”. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Academic Coordination Centre in the
Euroregion Neisse - Nisa - Nysa (ACC). Szklarska Poreba, 10-11 V 2018 r.

7. Popularyzacja nauki oraz osiggniecia dydaktyczne

W ramach popularyzacji nauki oraz doskonalenia warsztatu badacza partycypowatem
w nastepujgcych sieciach badawczych:

— Dolnoslaski Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii — miejsce spotkan biznesu
z naukg, grupa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (2012-2014),

— Network Sunrise — Dolnoslgska Sie¢ Wspotpracy Nauki i Biznesu (2011-2012).

Ponadto uczestniczytem w programach popularyzujacych nauke oraz wspétprace
miedzynarodowg (szczegoty zat. nr 4, pkt 1l A):

,Cross-Cultural Training” w Niemczech (2014-2015),
»Szkota letnia — Ukraina” (2014),
,Komercjalizacja drogg do sukcesu” (2012-2013).
Jestem obecnie cztonkiem nastepujacych stowarzyszen naukowych:

— Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat we Wroctawiu,

— Regional Studies Association — Sekcja Polska,

— Towarzystwo Naukowe Wspotczesnego Zarzadzania,

— Karkonoskie Towarzystwo Naukowe.

Za bardzo istotny wktad w popularyzacje nauki uwazam mojg wieloletnig partycypacje
w Dolnoslaskim Festiwalu Nauki, datowang od 2009 r. Festiwal jest coroczng imprezg odbywajgca
sie pod koniec wrzeénia i w pazdzierniku na Dolnym Slasku, majaca za cel popularyzacje nauki
w spoteczenstwie. Wyktady w ramach festiwalu prowadzitem w nastepujgcych miastach:
Watbrzych, Jelenia Géra, Bystrzyca Ktodzka, Zgorzelec, Zabkowice Slaskie, Dzierzoniéw (szczegdty
udziatu, zat. nr 4, pkt IIl 1).

W ramach akcji rekrutacyjnej studentow na Wydziale Gospodarki Regionalnej i Turystyki
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (obecnego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu)
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petnitem funkcje Sekretarza Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej (przed uzyskaniem stopnia
doktora).

W ramach programu promocji oferty dydaktycznej Wydziatu Ekonomii Zarzgdzania i Turystyki
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, odbytem kilka otwartych spotkan z uczniami klas
maturalnych Zespotu Szkot Ogdlnoksztatcacych i Technicznych w Jeleniej Gorze poswieconych
prezentacji ww. oferty dydaktycznej oraz mozliwosci rozwoju zawodowego w regionie
jeleniogorskim.

Prowadzitem réwniez liczne zamawiane szkolenia, w ramach ktérych popularyzowatem
praktyczne wykorzystanie wynikdw badan naukowych, w nawiasie podano instytucje zamawiajgca
oraz lata realizacji:

— sytuacja gospodarcza w regionie, sytuacja finansowa firm — terazniejszosc,
prognozy (Aviva Poland, 2005),

— sporzadzanie wnioskéw partnerskich z nowej perspektywy 2014+ (Starostwo
Powiatowe w Koninie, 2015),

— tworzenie i ocena Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) (Urzagd Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego, 2015),

— europejskie standardy administracji publicznej (Mediator Group, 2011),

— nowoczesne zarzgdzanie w administracji (Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej,
2011),

— doskonalenie funkcji kierowniczych (Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, 2011),
— public relations w administracji (Centrum Nauki W&W, 2011),
— organizacja czasu pracy (Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, 2011),

— podtrzymywanie relacji z kluczowymi klientami, zarzadzanie markg, techniki
negocjacji (CPU ZETO, 2007),

— poprawa efektywnos$ci swiadczonych ustug administracji samorzagdowe] powiatéw
kamiennogdrskiego, watbrzyskiego i jaworskiego (pakiet szkoler) (Centrum Nauki
W&W, 2010),

— promocja regionu poprzez kreowanie produktéw turystycznych (Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej, 2009).

Portale spotecznosciowe dla naukowcdw s uzytecznym narzedziem dzielenia sie wynikami
badan naukowych, nawigzywania badawczych relacji, czy tez udostepniania publikacji naukowych
w bezptatnej formule otwartego dostepu. Jestem aktywnym uzytkownikiem przede wszystkim
nastepujacych portali:

— Academia.edu, 5823 odstony moich artykutéw, 96 obserwujacych (stan na dzien:
01 IV 2019 r.) Wielokrotnie znajdowatem sie wsrdod ,top 0,5%” najczesciej
czytanych naukowcow, portal posiada ponad 71 miliondw uzytkownikow:
https://ue-wroc.academia.edu/AndrzejRaszkowski

— ResearchGate, 5340 odston moich artykutdw, 122 obserwujgcych (stan na dzien:
01 IV 2019 r.): https://www.researchgate.net/profile/Andrzej Raszkowski

Wyniki osiggniete od 01/2016 r. na wymienionych portalach dla naukowcéw mozna uznaé
za satysfakcjonujgce. Osiggniecia te nie wliczajg sie do oficjalnych procesow ewaluacyjnych
naukowcow, czy tez uczelni, tym niemniej posiadajg okreslong wartos¢. Udostepnianie
w bezptatnej formule otwartego dostepu (open access) artykutdow naukowych, wymiana
doswiadczen, konfrontowanie wynikdw badan postrzegam jako przysztos¢ nauki na swiecie, czes¢
pozytywnych przemian, ktére odbywajg sie na naszych oczach i z naszym udziatem.
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Ponadto wyniki badan naukowych popularyzuje poprzez obecnosé¢ na nastepujgcych portalach
dla naukowcow i biznesowych:

— LinkedIn, 2 863 obserwujgcych: https://www.linkedin.com/in/andrzej-raszkowski/

— Repozytorium WIR Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu od 2013 r.:
https://www.wir.ue.wroc.pl/resultList.seam?g=&r=publication&t=simple&lang=pl
&cid=7360,

— ResearcherlD,
— ORCID,

—  Publons,

— Google Scholar.

W latach 2010-2017 (po uzyskaniu stopnia doktora) prowadzitem seminarium dyplomowe
licencjackie na studiach | stopnia na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Liczba wypromowanych przez mnie licencjatow wynosi 32 osoby,
natomiast liczba sporzadzonych przeze mnie recenzji prac dyplomowych licencjackich
i magisterskich (bez recenzji prac wtasnych seminarzystéw) wynosi (w latach 2008-2018): 82.
W latach 2013-2017 petnitem funkcje opiekuna Studenckiego Kota Naukowego Gospodarki
i Administracji Publicznej ,,Pro Futuro”.

Obecnie petnie funkcje promotora pomocniczego. Imie i nazwisko doktoranta: Michat Kuriata.
Okres sprawowanej opieki naukowej: od 27 VI 2014 r. Tytut rozprawy doktorskiej: Wptyw lokalne;j
polityki stymulowania przedsiebiorczosci na rozwdj Legnicy. Nazwa jednostki organizacyjnej
ksztatcgcej doktoranta: Wydziat Ekonomii, Zarzgdzania i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Promotor rozprawy doktorskiej: dr hab. Ryszard Brol, prof. UE.

8. Dorobek ekspercki

Prowadzone prace eksperckie byty bardzo uzyteczne w kontekscie pracy naukowej. Przez
kilkanascie lat (2008-2019) miatem mozliwos¢ dogtebnego zapoznania sie z setkami realnych
projektéw spotecznych, biznesowych, opracowywanych i wdrazanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego, przedsiebiorstwa (ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora MSP) oraz organizacje
pozarzgdowe.

Powotanie na eksperta zawsze wigzato sie z pozytywnym przejSciem procedury konkursowej.
W gtéwnej mierze odpowiedzialny bytem za ocene merytoryczng wnioskdw o dofinansowanie
projektéw wspodftfinansowanych ze srodkdow Unii Europejski, ale rowniez za wydawanie opinii,
rozpatrywanie odwofan Whnioskodawcow. Doswiadczenie eksperckie w sposéb bezposredni
powigzane byto z moimi zainteresowaniami naukowymi na przestrzeni kilkunastu lat, tj. rozwojem
zrownowazonym, funkcjonowaniem jednostek samorzgdu terytorialnego, marketingiem miejsc,
czynnikami rozwoju spoteczno-ekonomicznego oraz atrakcyjnoscig inwestycyjna.

W procesie prac eksperckich ocenitem ponad 400 wnioskow o dofinansowanie projektow
wspotfinansowanych ze srodkdw UE. Nazwy poszczegdlnych beneficjentéw oraz ocenionych
projektéw objete sg klauzulg poufnosci kazdorazowo podpisywang przez eksperta. Projekty
W znaczacej czeSci wpisywaly sie w obszary: innowacyjnosci, przedsiebiorczosci, poprawy
funkcjonowania administracji publicznej, turystyki, edukacji, rynku pracy, wymiany
miedzynarodowej, ochrony s$rodowiska, rozwoju kultury, rozwoju regionalnego, wspodfpracy
transgranicznej, rewitalizacji oraz zréwnowazonego rozwoju.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze praktycznie we wszystkich kilkuset projektach oceniany byt
komponent, czes¢ wniosku dotyczgca wprost zrownowazonego rozwoju. Wynika to z faktu,
ze zrbwnowazony rozwdj jest jedng z zasad horyzontalnych Unii Europejskiej w perspektywie
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programowania funduszy 2014-2020, podobnie byto réwniez w poprzedniej perspektywie 2007-
2013. Wymogi ochrony srodowiska, efektywnego gospodarowania zasobami, dostosowanie do
zmian klimatu i tagodzenie jego skutkdw, rdézinorodno$é biologiczna, odpornos$é na kleski
zywiofowe oraz zapobieganie ryzyku i zarzadzanie ryzykiem s3 promowane podczas realizacji
projektéw wspotfinansowanych ze Srodkéw europejskich.

Praca ekspercka, merytoryczna ocena wnioskéw, data mi mozliwos¢ bardzo szerokiego
zapoznania sie z realnymi uwarunkowaniami dotyczacymi zrownowazonego rozwoju w Polsce.
Nalezy nadmieni¢, ze negatywna ocena projektu w kryterium dotyczgcym zréwnowazonego
rozwoju powoduje odrzucenie wniosku, niezakwalifikowanie go do dofinansowania. Wptyw
projektu na zréwnowazony rozwdj musi by¢ przynajmniej neutralny.

Od 2008 r. oceniatem merytorycznie wnioski dla ponizszych instytucji publicznych:
— Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
— Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej — NAWA,
— Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
— Ministerstwo Sprawiedliwosci,
— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
— Slgskie Centrum Przedsiebiorczosci,
— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
— Ministerstwo Rozwoju,
— Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju,
— Wojewoddzki Urzad Pracy w Poznaniu,

— Wspdlny Komitet Monitorujgcy — Program Wspotpracy Transgranicznej Polska-
Biatorus-Ukraina,

— Wspdlny Sekretariat Interreg V-A Republika Czeska-Polska 2014-2020,

— Wspdlny Sekretariat Techniczny Programu Interreg V-A Polska-Stowacja 2014-
2020,

— Wspdlny Sekretariat Techniczny Programu Wspdtpracy Transgranicznej Polska-
Rosja 2014-2020,

— Wspdlny Sekretariat Programu Interreg EUROPA SRODKOWA,
— Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,

— Instytucja Posredniczgca Aglomeracji Watbrzyskiej,

— Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Szczegdtowy zakres wspodtpracy z poszczegdlnymi instytucjami scharakteryzowany zostat w zat.
nr 4, pkt Il N.

Ponadto w dniu 26 1 2016 r. podpisatem porozumienie o wspotpracy z Gming Wlen obejmujace,
m.in. doradztwo i ustugi eksperckie w zakresie: tadu przestrzennego, ochrony srodowiska
i przyrody oraz gospodarki wodnej; zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz gaz;
lokalnego transportu zbiorowego; gminnego budownictwa mieszkaniowego; edukacji publicznej;
turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych; targowisk; zieleni gminnej;
utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej; wspierania i upowszechniania
idei samorzagdowej, w tym tworzenia warunkéw do dziatania i rozwoju jednostek pomocniczych
i wdrazania programéw pobudzania aktywnosci obywatelskiej; promocji gminy; wspdfpracy
i dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzagdowych; wspétpracy z innymi spotecznosciami lokalnymi
i regionalnymi.
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Porozumienie obejmuje ponadto wspodtprace w obszarze szeroko rozumianego rozwoju Gminy
Wilen, z uwzglednieniem: podnoszenia poziomu zycia mieszkancéw gminy, powstania specjalnej
strefy ekonomicznej, rozwoju turystyki, rozwoju obszaréw chronionych, opracowywania i pomocy
w rozpowszechnianiu publikacji o charakterze popularnonaukowym; upowszechniania wiedzy
o gminie w artykutach naukowych; aktywnego uczestniczenia w spotkaniach, seminariach.
Porozumienie obowigzuje bezterminowo.

9. Wspétpraca na rzecz praktyki gospodarczej

Wspédtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego, przedsiebiorstwami, organizacjami
pozarzadowymi jest cennym doswiadczeniem w kontekscie dziedziny nauk ekonomicznych.
Poznawanie realnych uwarunkowan gospodarczych wzbogaca warsztat badawczy naukowca, jest
zrodtem inspiracji, wartoscig dodang oraz motywacjg do prowadzenia badan naukowych. W latach
2005-2019 zrealizowatem, jako autor i wspodtautor, liczne projekty na rzecz szeroko rozumianej
praktyki gospodarczej. Z drugiej strony prowadzone przez mnie badania oraz ich wyniki miaty
utylitarny charakter i byty wykorzystywane przez podmioty sektora publicznego oraz
komercyjnego (szczegdétowa charakterystyka projektéw znajduje sie w zat. nr 4 pkt 11l M).

Opracowania strategiczne dla jednostek samorzadu terytorialnego, ktérych jestem autorem
lub wspodtautorem:

»Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Krotoszyce na lata 2016-2023” przyjety
Uchwatg Nr XVIIl/126/2017 Rady Gminy Krotoszyce z dnia 18 1 2017 r.

— ,Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Miejskiej Piechowice na lata 2016-2020”
przyjety Uchwatg Nr 156/XXI1V/2016 Rady Miasta Piechowice z dnia 19 VII 2016 r.

— ,Lokalny Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Wlen na lata 2016-2023” przyjety
Uchwatg Nr 129/XX/16 Rady Miasta i Gminy Wlen z dnia 01 IX 2016 r.

— ,Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Piechowice na lata 2015-2026" przyjeta
Uchwatg Nr 113/XVI11/2016 Rady Miasta Piechowice z dnia 28 1 2016 .

— ,Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Jelenia Goéra na lata 2015-2023” przyjety
Uchwatg Nr 200/XXX/2016 Rady Miejskiej Jeleniej Gory z dnia 28 VI 2016 r.

— ,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wlen na lata 2015-2022” przyjeta Uchwatg
Nr 86/XV/16 Rady Miasta i Gminy Wlen z dnia 28 1 2016 r.

— ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa na lata 2014 —
2020” przyjeta Uchwatg Nr XLV/294/14 Rady Miejskiej Dzierzoniowa z dnia

2712014r.

— ,Diagnoza Miasta Dzierzoniowa”, Urzagd Miasta w Dzierzoniowie, Dzierzoniow,
2013r.

— ,Raport z badan ankietowych”, Urzad Miasta w Dzierzoniowie, Dzierzonidw,
2013r.

— ,Raportu z ewaluacji Strategii Zréownowazonego Rozwoju Lokalnego Dzierzoniowa
za lata 2009-2012”, Urzad Miasta w Dzierzoniowie, Dzierzoniow, 2013 r.

— ,Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji Jeleniogdrskiej na lata 2013-2020”,
Urzad Miasta Jelenia Gora, Jelenia Gora, 2013 r.

— ,Strategia Rozwoju Gminy Mieroszow na lata 2014-2020” przyjeta Uchwatg
Nr L/238/13 Rady Miejskiej Mieroszowa z dnia 30 XIl 2013 r.

— ,Strategia Rozwoju Gminy Zgorzelec na lata 2011-2020” przyjeta Uchwatg
Nr 23/11/2011 Rady Gminy Zgorzelec z dnia 1511 2011 r.
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»Strategia Promocji Miast Szklarska Poreba na lata 2010-2020” przyjeta Uchwatg
Nr LVII/657/10 Rady Miejskiej w Szklarskiej Porebie z dnia 09 X1 2010 .

,Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Miejskiej Piechowice na lata 2010-2013”
przyjety Uchwatg Nr 353/LIX/2010 Rady Miasta Piechowice z dnia 10 XI 2010 r.

,Koncepcja Subregionalnego Produktu Turystycznego Boréw Dolnoslaskich”,
Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego, Jelenia Gdéra, 2009 r.

»,Koncepcja Subregionalnego Produktu Turystycznego Pogérza Kaczawskiego”,
Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego, Jelenia Gdéra, 2008 r.

»,Koncepcja Subregionalnego Produktu Turystycznego Subregionu Nysa-Kwisa-
Bobr”, Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego, Jelenia Géra, 2008 r.

,Koncepcja Subregionalnego Produktu Turystycznego Karkonosze i Gory lzerskie”,
Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego, Jelenia Gdra, 2008 .

,0dnowa i rewitalizacja budynkow mieszkalnych w Gminie Wlen” (studium
wykonalnosci), Wlen, 2017 r.

»Renowacja budynkow mieszkalnych Miasta Wlen” (studium wykonalnosci), Wlen,
2016r.

»Renowacja wielorodzinnych budynkdw mieszkalnych Gminy Miejskiej Piechowice
(studium wykonalnosci), Piechowice, 2015 r.

,Renowacja zabytkéw architektury Subregionu Nysa-Kwisa-Bébr — remont
budynku Ratusza we Lwéwku Slaskim” (studium wykonalnosci), Lwéwek Slaski,
2009r.

,Renowacja zabytkéw architektury Subregionu Nysa-Kwisa-Bobr — rehabilitacja
Sredniowiecznego Zamku Wlen” (studium wykonalnosci), Wlen, 2009 r.

»Renowacja zabytkdw architektury Subregionu Nysa-Kwisa-Bébr — remont dachu
budynku Ratusza Miejskiego oraz wymiana stolarki okiennej w Gryfowie SI.”
(studium wykonalnosci), Gryféw Slaski, 2009 r.

»Renowacja zabytkdw architektury Subregionu Nysa-Kwisa-Bébr — remont wiezy
i dachu Ratusza oraz figur kamiennych sw. Jana Nepomucena i $w. Maternusa
w Lubomierzu” (studium wykonalnosci), Lubomierz, 2009 r.

Opracowania dla organizacji pozarzadowych:

Strategia rozwoju organizacji pozarzagdowej "Stowarzyszenie Bielawski Uniwersytet
Trzeciego Wieku", Fundacja Razem, Bielawa, 2014 r.

Strategia rozwoju organizacji pozarzgdowej "Stowarzyszenie Towarzystwo
Przyjaciot Bielawy", Fundacja Razem, Bielawa, 2014 r.

Strategia rozwoju organizacji pozarzagdowej "Stowarzyszenie Tolkienowskie
"Wieza"", Fundacja Razem, Bielawa, 2014 r.

Strategia rozwoju organizacji pozarzgdowej "Stowarzyszenie Razem Dla Wsi",
Fundacja Razem, Ostroszowice, 2014 r.

Strategia rozwoju organizacji pozarzgdowej "Stowarzyszenie Towarzystwo
Mitosnikdw Niemczy i Ziemi Niemczanskiej", Fundacja Razem, Niemcza, 2014 r.
Strategia rozwoju organizacji pozarzgdowej "Stowarzyszenie Wspierajgce Rozwaj
Wsi Radziechéw", Fundacja Razem, Radziechdéw, 2013 r.

Strategia rozwoju organizacji pozarzgdowej "Fundacja "Pitka CV"", Fundacja
Razem, Ztotoryja, 2013 r.
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Strategia rozwoju organizacji pozarzagdowej "Stowarzyszenie Wspierajgce Osoby
Niepetnosprawne "Mitek"", Fundacja Razem, Wojcieszow, 2013 r.

Strategia rozwoju organizacji pozarzagdowej "Fundacja "Animus"", Fundacja Razem,
Ztotoryja, 2013 r.

Strategia rozwoju organizacji pozarzgdowej "Stowarzyszenie "Uniwersytet
Trzeciego Wieku" przy Dzierzoniowskim O$rodku Kultury, Fundacja Razem,
Dzierzoniow, 2013 r.

10. Nagrody, wyroznienia za dorobek i osiggniecia naukowe

Wsrod nagrod i wyrdznien za dziatalnosé naukowa wymieni¢ mozna:

Cztonek Rady Mtodych Naukowcdw Il kadencji w okresie od 29 Il 2011 r. do dnia
29 1Il 2012 r. na podstawie Zarzadzania Nr 30/2011 Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 29 Il 2011 r. w sprawie powotfania Rady Mfodych Naukowcdw.
Stypedium Santander Universidades (23 Il 2017 r.), stypendium dla pracownika
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za zaangazowanie w inicjatywy
zwigzane z rozwojem naukowym i badawczym stypendysty i Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu oraz za szczegdlne osiggniecia w dziatalnosci
pozauczelniane;j.

Nagroda indywidualna pierwszego stopnia za osiggniecia naukowo-badawcze,
w szczegodlnosci za badania w zakresie gospodarki lokalnej i regionalnej, przyznana
przez Towarzystwo Naukowe Wspodtczesnego Zarzadzania (05 X 2017 r.).

Medal Brgzowy za Dtugoletnig Stuzbe przyznany postanowieniem Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 6 X1 2015 r. (Legitymacja Nr 469-2015-62).

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za osiggniecia
w dziedzinie pracy naukowo-badawcze]j stopnia pierwszego (01 X 2018 r.).

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za osiggniecia
w dziedzinie pracy naukowo-badawczej stopnia pierwszego (01 X 2017 r.).

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za osiggniecia
w dziedzinie pracy naukowo-badawczej stopnia pierwszego (03 X 2016 r.).

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za osiggniecia
w dziedzinie pracy naukowo-badawcze]j stopnia pierwszego (01 X 2015 r.).

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za osiggniecia
w dziedzinie pracy naukowo-badawcze]j stopnia pierwszego (01 X 2014 r.).

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za osiggniecia
w dziedzinie pracy naukowo-badawczej stopnia pierwszego (01 X 2013 r.).

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za osiggniecia
w dziedzinie pracy naukowo-badawcze]j stopnia pierwszego (01 X 2012 r.).

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za osiggniecia
w dziedzinie pracy naukowo-badawczej stopnia drugiego (30 IX 2011 r.).

Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za osiggniecia
w dziedzinie pracy naukowo-badawczej stopnia drugiego (29 1X 2010 r.).

Liczba nagréd otrzymanych za dziatalno$s¢ naukowg po uzyskaniu stopnia doktora: 13, w tym
9 od JM Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (7 stopnia pierwszego, 2 drugiego).

Pozostate

nagrody, wyrdznienia zwigzane z pracg dydaktyczng, organizacyjng i

popularyzatorska:

,Konkurs o milion”, list gratulacyjny od Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu za wspétudziat w opracowaniu projektu zgtoszonego w konkursie
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Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na najlepsze programy studidw,
dostosowane do Krajowych Ram Kwalifikacji (28 1l 2013 r., nagrodzony kierunek:
ekonomia, specjalnosé: ekonomia menedzerska znalazt sie wsréd 62 laureatéw
konkursu, jako jedyny kierunek o profilu ekonomicznym).

— London Chamber of Commerce and Industry (LCCI) — Spoken English for Industry
and Commerce Level 4 (CEFR C2), certyfikat jezyka angielskiego biznesowego
zdany z wyrdznieniem (Pass with Distinction).

— Cztonek Kapituty Plebiscytu Samorzagdowy Lider Roku — Kompasy 2014, subregion
watbrzyski (powiat watbrzyski, swidnicki, dzierzoniowski, ktodzki, zgbkowicki,
kamiennogorski).

— Cztonek Kapituty Plebiscytu Samorzagdowy Lider Roku — Kompasy 2013, subregion
watbrzyski (powiat watbrzyski, $widnicki, dzierzoniowski, ktodzki, zgbkowicki,
kamiennogorski).

— Cztonek Kapituty Plebiscytu Samorzgdowy Lider Roku — Kompasy 2012, subregion
watbrzyski (powiat watbrzyski, $widnicki, dzierzoniowski, ktodzki, zgbkowicki,
kamiennogorski).

— Cztonek jury dziewigtej edycji konkursu ,My own company” w 2018 r.
organizowanego przez Studium Jezykéw Obcych Wydziatu Ekonomii Zarzadzania
i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

— Przewodniczacy jury siédmej edycji konkursu ,My own company” w 2016 r.
organizowanego przez Studium Jezykéw Obcych Wydziatu Ekonomii Zarzgdzania
i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

— Dyplom uznania JM Rektora za aktywny udziat w promocji oferty edukacyjnej
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu w roku akademickim 2003/2004.
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