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1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

2003 r. — uzyskanie (z wynikiem bardzo dobrym) stopnia magistra na Wydziale Gospodarki
Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroclawiu (aktualnie: Wydzial Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu) na podstawie pracy ..Pogotowie Ratunkowe —
w kierunku organizacji inteligentnej” pod kierunkiem dr Mieczystawa Morawskiego,
Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu.

2007 r. - uzyskanie stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii przed Komisja
Rady Wydzialu Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu (aktualnie: Wydzial Ekonomii,
Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gérze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu) na
podstawie pracy ,Wplyw obszaréw chronionych na rozwoj regionalny” pod kierunkiem
dr hab. Ryszarda Brola, prof nadzw. AE (recenzenci: dr hab. Zbigniew Przybyta, prof.
nadzw. AE, Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu; prof. dr hab. Piotr Bury; Akademia
Swigtokrzyska).

2. Informacje o przebiegu pracy zawodowej

Pracg zawodowg rozpoczglam w dniu 18 wrzesnia 2003 r. w Karkonoskim Parku
Narodowym. Réwnoczesnie od poczatku roku akademickiego 2003/2004 rozpoczetam studia
doktoranckie na Wydziale Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomiczne] we Wroclawiu.
Przypadajgce na dzien 20 lutego 2011 r. zakonczenie okresu zatrudnienia w Karkonoskim
Parku Narodowym trudno uzna¢ za kres moich powigzan zawodowych z tg jednostka. Moje
glowne zainteresowania naukowe zwigzane sa z problematykg obszaréw chronionych, stad
Karkonoski Park Narodowy niejednokrotnie stanowil przedmiot moich badan. Czynnie
uczestniczylam w uroczystosciach jubileuszu 55-lecia Karkonoskiego Parku Narodowego
(wyglositam wyklad zamawiany).

W okresie od 1 pazdziernika 2008 r. do dnia 30 czerwca 2009 r. bylam zatrudniona na
stanowisku adiunkta w Wyzszej Szkole Technologii Teleinformatycznych w Swidnicy.

Nieprzerwanie od 2008 r. pracuje w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsigbiorczosci w
Walbrzychu. Poczatkowo zatrudnienie oparte bylo o umowe cywilno-prawna, w latach 2009-
2011 o umowe o pracg (stanowisko adiunkta), a nastepnie ponownie o umowe cywilno-
prawng. Stan ten trwa do dnia dzisiejszego.

W dniu 1 pazdziernika 2010 r. zwigzalam swoje zycie zawodowe z Uniwersytetem
Przyrodniczym we Wroclawiu. Poczatkowo zatrudnienie oparte byle o umowe cywilno-
prawng. W marcu 2011 r. zostalam zatrudniona na stanowisku asystenta w Katedrze
Gospodarki Przestrzennej, a w listopadzie 2011 r. otrzymatam awans na — zajmowane do
chwili obecnej — stanowisko adiunkta.

W grudniu 2015 r. uzyskalam zgodg Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu
na dodatkowe zatrudnienie w Karkonoskiej Panstwowej Szkole Wyzsze] (w wymiarze
petnego etatu na okres od stycznia do wrzesnia 2016 r.). We wskazanej jednostce pelnifam
obowigzki Kierownika Dzialu Nauczania i Spraw Studenckich, Ze wzgledu na intensyfikacje
prac naukowych zwigzanych z monografig skrécilam okres zatrudnienia do dnia 5 lipca
20167,



3. Charakterystyka dorobku naukowego

3.1. Rozwoj naukowy i problematyka badawcza

Moje zainteresowania naukowe koncentruja si¢ na zagadnieniach zwigzanych
funkcjonowaniem obszarowych form ochrony przyrody (ze szezegélnym uwzglednieniem
parkéw narodowych) w kontekscie procesow rozwoju lokalnego i regionalnego. Istotna jest
dla mnie takze problematyka zrownowazonego rozwoju w wymiarze lokalnym i regionalnym.
Do podjecia badan w ww. zakresie sklonily mnie obserwowane konflikty przestrzenne
zwigzane z obszarami chronionymi, jak i czesto spotykane utozsamianie obszaréw
chronionych z czynnikiem blokujacym rozwéj terytorialnie powigzanych przestrzeni.
Istotnym efektem prowadzonych badan bylo przygotowanie rozprawy doktorskiej pt.:
»Wplyw obszaréw chronionych na rozwéj regionalny” pod kierunkiem dr hab. Ryszarda
Brola, prof. nadzw. AE. Warto zauwazyé, ze w momencie obrony pracy (rok 2007) w
literaturze polskiej zdecydowanie brakowalo opracowan przedstawiajacych wphyw obszaréw
chronionych na rozwéj regionu. W kontekécie koniecznosci dostosowania zasad
gospodarowania przestrzenig do wymogéw narzucanych m.in. przez dyrektvwy unijne
traktujgce o ochronie przyrody oraz systematycznego powigkszania powierzchni objetej
ochrong prawna uznalam to za powazny problem. Celem gléwnym rozprawy doktorskiej bylo
ustalenie, czy istnienic w regionie obszaru chronionego wywiera wplyw na rozwoj
regionalny. Realizacja tego celu wymagata studiow regionalnych. Za obszar badan przyjetam
Dolny Slask oraz sasiadujaca Saksonig — regiony podobne pod wzgledem przyrodniczym i w
sferze obszarowych form ochrony przyrody oraz rézniace si¢ w sferze rozwoju
gospodarczego. Celami uzupelniajgcymi rozprawy byly:  wiclostronna charakterystyka
obszarow chronionych, ukazanie wplywu obszaréw chronionych na konkureneyjnosé
badanych regionéw oraz ukazanie wplywu obszaru chronionego jakim jest Karkonoski Park
Narodowy na rozwdj lokalny.

W okresie pracy naukowej przed doktoratem opublikowalam pie¢ publikacji. Nalezy
podkreslic, ze laczylam wowezas prace stricte naukows z zatrudnieniem na pelen etat w
Karkonoskim Parku Narodowym. Do$wiadczenia i wiedza zdobyte w Karkonoskim Parku
Narodowym pozwolity mi na zrozumienie zasad funkcjonowania najwyzszej ranga
obszarowej formy ochrony przyrody z wlasnym zarzadem, co przyczynilo si¢ wydatnie do
mojego rozwoju naukowego. Nie bez znaczenia pozostaly takze nawigzane wowczas
interesujgce kontakty z przedstawicielami innych parkéw narodowych.

Po doktoracie staralam si¢ kompleksowo zbada¢ park narodowy jako podmiot
uczestniczacy w lokalnych (i nie tylko) procesach gospodarczych. Interesowaly mnie m.in.
nastepujace zagadnienia:

* park narodowy jako podmiot zarzadzania publicznego,

e park narodowy w kontekscie finanséw publicznych,

e park narodowy jako beneficjent srodkéw unijnych,

*» zarzgdzanie zasobami parku narodowego (w tym takze zarzadzanie zasobami ludzkimi

i materialne elementy motywowania w warunkach badanej jednostki),

* inwestycje infrastrukturalne oraz edukacja przyrodnicza parku narodowego w

kontekscie zrownowazenia rozwoju turystyki,

¢ konflikty przestrzenne powigzane z wlgczeniem przestrzeni w granice obszaru

chronionego,

* park narodowy jako podmiot transgraniczny,

* marketing terytorialny na obszarach chronionvch,



W konsekwencji zainteresowan badawczych w okresie kwieciefi-wrzesien 2011 r. odbytam
zagraniczny staz badawczo-naukowy w Sprava Krkonosského nérodniho parku z siedzibg w
Vrchlabi w Czechach.

Za wazng w moim rozwoju naukowym uznaje wydana w 2013 r, monografi¢ pt. ,,Rozwaj
regionalny na obszarach chronionych (Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroclawiu). Publikacja ta stanowi probe ujecia problematyki rozwoju regionalnego ze
szczegdlnym uwzglednieniem walordw  $rodowiska naturalnego - dazylam do
wyeksponowania znaczenia zasobow naturalnych dla rozwoju regionu i jakosci Zycia
czlowieka, W monografii podjelam probe charakterystyki roli obszaréw chronionych w
rozwoju regionu oraz opisu mechanizmu procesow rozwojowych zachodzacych w regionie, a
takZze okreslenia wplywu $rodowiska naturalnego na wspomniane procesy. Zbadalam kwestie
rozwoju regionalnego jako procesu zlozonego, dla ktérego szczegOlne znaczenie ma
wielowymiarowo postrzegana przestizen i bedacy elementem przyrody czlowiek. Starlam sie
okresli¢, czy zasoby Srodowiska naturalnego oraz obszary chronione wywierajg wplyw na
kierunek rozwoju regionu. Dodatkowo prébowalam dowiesé, ze regiony, ktorych czesé
powierzchni objeto ochrong prawna, nie s3 tozsame z regionami zacofanymi, a
wyeksponowanie unikatowych zasobéw naturalnych moze stanowi¢ element marketingu
terytorialnego. Wspomniana praca sklada si¢ z trzech czeSci — pierwszej po$wieconej
zagadnieniom rozwoju regionalnego, drugiej okreslajacej role $rodowiska naturalnego w
rozwoju regionalnym oraz ostatniej — trzeciej — poruszajacej kwesti¢ obszaréw chronionych w
strukturze funkejonalno-przestrzennej regionow.

W kolejnych latach systematycznie dazylam do poszerzenia sposobu oceny 1 postrzegania
obszarowej formy ochrony przyrody jaka jest park narodowy o kategorig aktywnej jednostki
gospodarujaeej pelnigeej role pracodawcy, inwestora i podmiotu wplywajacego na rozwaj
lokalny. Opracowatam autorska metode badawczg pozwalajaca na analize dzialalnosci parku
narodowego, charakterystykg¢ majatku oraz  identyfikujaca dzialania prowadzace do
kreowania funkcji turystycznej powiazanych gmin. Dzigki dogwiadezeniu zdobytemu podczas
pracy w Karkonoskim Parku Narodowym moglam wykonaé badania empiryezne w oparciu o
dane pochodzgce z ewidencji finansowo-ksiegowej poszezegdlnych parkéw narodowych.
Nalezy zaznaczy¢, ze parki narodowe nie prowadza jednolitej polityki rachunkowosci —
pozyskiwanie informacji jest zatem obarczone koniecznoscia posiadania stosowne) wiedzy.
W latach 2013-2018 wykonatam badania i opublikowatam ich wyniki dla Babiogorskiego
Parku Narodowego, Wigierskiego Parku Narodowego, Roztoczanskiego Parku Narodowego,
Bialowieskiego Parku Narodowego, Wolinskiego Parku Narodowego, Kampinoskiego Parku
Narodowego, Gorczanskiego Parku Narodowego oraz Parku Narodowego Gér Stolowych, W
miar¢ post¢pu prac coraz bardziej skianialam si¢ do wykonania kompleksowych badan
obejmujacych wszystkie 23 parki narodowe w Polsce — doprowadzilo to finalnie do powstania
monografii pt.: ,Parki narodowe a funkcje turystyczne i gospodarcze gmin terytorialnie
powigzanych” (opisanej w dalszej czedei autoreferatu),

Atrakeyjnosé przyrodnicza obszarow chronionych sprawia, Ze sa réwniez (choé w roznym
stopniu) atrakcyjne turystycznie. Zagadanie funkcji turystycznej zainteresowalo mnie
szezegblnie, co doprowadzilo do rozszerzenia obszaru badan poza przestrzen powigzana
terytorialnie z obszarami chronionymi. Za istotne uznaje wyniki badan nad funkcja
turystyczng miast (w tym gmin miejskich powigzanych terytorialnie z parkami narodowymi).
W trakeie swoich prac badawczych interesowalam si¢ takze teoriami rozwoju regionow,
problematyky sasiedztwa zréznicowanych przestrzeni (tj. przestrzeni wiejskiej i duzego
miasta) oraz nieruchomosciami. Ciekawym doswiadczeniem byly badania nad specjalnymi
strefami ekonomicznymi, ktére — podobnie jak parki narodowe — odrézniaja sie warunkami
gospodarowania od sasiadujacych terendw.



Podsumowujge pragne podkresli¢, ze najwazniejszym dla mnie obszarem badar byly i sa
parki narodowe oraz powigzane z nimi terytorialnie gminy. Za wyraz uznania dla moich
dokonan badawczych w przedmiotowym zakresie uwazam powolanie mnie przez Ministra
Srodowiska w sklad czlonkéw Rady Naukowej Parku Narodowego Gor Stolowych
(Zarzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 12 marca 2015 r. Dz. Urz. Min. Srod. poz. 32).

3.2. Liczba i kategorie publikacji naukowych

W latach 2008-2018 opublikowatam 46 publikacji w recenzowanych wydawnictwach, W
sumie moj caly dorobek (wlacznie z publikacjami przed doktoratem) obejmuje 50 publikacji.
Warto podkresli¢, ze 70% publikacji stanowig publikacje ktérych jestem jedynym autorem.

Publikacje ukazaly si¢ w nast¢pujacych wydawnictwach krajowych:

* Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
Pracach Naukowych Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsiebiorezosci,
Wydawnictwie Politechniki Opolskiej,
Wydawnictwie Komisji Technicznej Infrastruktury Wsi PAN w Krakowie,
Wydawnictwie Naukowym Uniwersytetu Szczecinskiego,
Wydawnictwie Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu,
Wydawnictwie Wyzszej Szkoly Bankowej we Wroctawiu,
Wydawnictwie Naukowym Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu,
Wydawnictwie Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu,
Wydawnictwie Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi,
Wydawnictwie Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Kaliszu,
Problemy Rynku Nieruchomosci (Biuletyn Stowarzyszenia Rzeczoznawcow
Majatkowych)
e Studia Ekonomiczne i Regionalne,

oraz zagranicznych:

e Opera Corcontica, Krkonosske Prace,

* African Journal of Business Management,

e Springer Verlag,

* Wydawnictwie Uniwersytetu Hradec Krdlové (w tym 2 publikacje wigczone w zasoby
Thomson Reuters ISI Web of Science (WOS),

* IOP Conf. Series: Materials Science and Engineering (publikacja wlaczona w zasoby
Thomson Reuters ISI Web of Science (WOS),

¢ Journal of Economic Issues (IF 0,573; gr. A),

e Sustainability (IF 2,075; gr. A).

W dniu 3 czerwca 2018 r. otrzymatam decyzje nr PJOES-00595-2018-02 o zakwalifikowaniu
artykutu pt. , Nature protection in national parks — spatial and financial context.” do
publikacji w czasopismie Polish Journal of Environmental Studies (ISSN 1230-1485, gr. A
poz. 9602, IF 0,793, IFs 0,961). Wedlug informacji uzyskanej w czasopismie artykul ukaze
si¢ w Vol. 29, 2019, DOI: 10.15244/pjoes/92819.

Jestem dominujacym autorem ww. artykutu (méj udziat wynosi 90%).



Opublikowane przeze mnie prace wedlug serwisu Web of Sciences oraz Google Scholar
osiagnely wartosci indekséw cytowan na poziomie:

e liczba cytowan Web of Sciences: 12,

e liczba cytowan Google Scholar: 38

¢ indeks Hirscha Web of Science: 1,

* Google Scholar h-indeks: 3.

Wykonana przez Bibliotek¢ Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu ocena
bibliometryczna mojego dorobku przedstawia sig nastepujaco (elementy wybrane):

* publikacje zaliczane do grupy A: 2 szt.; 40 pkt.

* publikacje zaliczane do grupy B: 37 szt.; 219 pkt.

e Y IF=2,648

* monografie i rozdzialy w monografiach: 2 monografie, 4 rozdzialy; 72 pkt.

* prace wlaczone w zasoby Web of Science: 3 szt.; 45 pk.

Wyniki swoich badan prezentowalam podezas 21 konferencji naukowych (w tym
zagranicznych, takze o zasiegu miedzynarodowym) oraz 3 konferencji tematycznych.

Za dzialalnos¢ naukows ofrzymatam trzy Nagrody Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroclawiu, indywidualne III stopnia (w roku: 2013, 2014, 2015). W zwigzku z wynikami
okresowej oceny nauczycieli akademickich dwukrotnie (za okres 2013-2014 oraz 2015-201 6)
otrzymatam ocen¢ wyrdzniajaca w zakresie dziatalnosci naukowe;.

4. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 Ustawy z
dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki

4.1. Podstawowe informacje o osiggnieciu naukowym (monografii)

Kulezyk-Dynowska A., 2018, Parki narodowe a funkcje turystyczne i gospodarcze gmin
terytorialnie powigzanych, Wyd. Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu, Wroclaw.,
stron 366.

Recenzenci: prof. zw. dr hab. Danuta Strahl oraz dr hab. Jacek Potocki, prof. UE.

Uznaj¢ wskazang monografi¢ za znaczny wklad w rozwéj dyscypliny naukowej EKONOMIA
(obszar nauk spolecznych, dziedzina nauk ekonomicznych).

4.2. Hipotezy i cele pracy

W pracy przyjelam cztery hipotezy badawcze oraz okreslitam cel poznawczy. Hipotezy
badawcze oraz cele pracy inspirowane sa teorig biegunéw wzrostu oraz teoria bazy
ckonomicznej przy szczegolnym uwzglednieniu roli jaka pelni funkcja turystyczna w
mechanizmie rozwoju regionu.

Zgodnie z teorig biegunéw wzrostu F. Perroux w regionie mozna wyodrebnié przestrzen
wyrozniajgea si¢ pod wzgledem procesow rozwojowych (tzw. biegun wzrostu). W kontekscie
pierwszej hipotezy: , Poziom realizacji funkeji turystycznej gmin powigzanych terytorialnie z
danym parkiem narodowym jest nierdwnomierny co przejawia si¢ dominujaca pozycja jednej
z gmin” rolg regionu przypisatam grupie gmin powigzanych z danym parkiem narodowym.

B



Wskazywana przez Perroux rola dzialan administracyjinych w pobudzaniu mechanizméw
rozwoju regionu byla przyczynkiem do sformulowania hipotezy drugiej: . Wladze
samorzgdowe gmin terytorialnie powigzanych z parkami narodowymi dostrzegaja role funkcji
turystycznej w rozwoju zarzadzana £ming oraz czynnie — poprzez wyznaczenie odpowiednich
celow strategicznych i ukierunkowane wydatki z budzetu gminy — ja wspieraja”.

Z uwagi na to, ze funkcja turystyczna jest zorientowana na konsumenta spoza regionu
kanwa pozostalych dwach hipotez badawczych stala sie, wskazujaca role zewnetrznego
popytu w rozwoju regiondw, teoria bazy ekonomicznej. Hipoteza trzecia ma zatem
nastgpujaca tresé: ,,Ograniczajaca wykorzystanie endogenicznych zasobow funkcja ochrony
przyrody stanowi przeszkode w rozZwoju  egzogeniczne; funkcji  turystycznej gmin
terytorialnie powigzanych z parkami narodowymi.” Natomiast hipoteza czwarta brzmi:
»Funkeja ochrony przyrody ogranicza baze ekonomiczna regionu co przejawia si¢ brakiem
rozwoju funkeji gospodarczej gmin terytorialnie powigzanych z parkami narodowymi,”

Pragng podkresli¢, ze konstrukeja hipotezy czwartej rozszerza spektrum zainteresowan
badawczych poza funkcje turystyczng — obejmuje caloksztalt aktywnosci gospodarcze;
regionu w rozumieniu szeroko pojetych funkcji gospodarczych.

Cel poznawezy jest dwudzielny. W pierwszej czesci jest nim szczegélowe rozpoznanie
zasad funkcjonowania parkéw narodowych, wskazanie ich szeroko pojetego otoczenia (w tym
interesariuszy) oraz identyfikacja funkcji turystycznej realizowanej w ich granicach, W
drugiej czesdei cel poznawcezy obejmuje ustalenie poziomu funkcji ochrony przyrody, funkcji
turystyczne] oraz funkcji gospodarczej gmin tervtorialnie powigzanych z parkami
narodowymi wraz z okreéleniem wzajemnych zaleznosci migdzy poziomem funkcji ochrony
przyrody a poziomem pozostatych badanych funkceji.

Celowi poznawczemu podporzadkowatam nastgpujace cele szezegolowe:

I. wskazanie istotnych dla rozwoju funkeji turystyeznej, uwzgledniajacych czynnik
lokalizacji i jednoczesnie umozliwiajacych grupowanie badanych obicktow cech
przestrzeni parkéw narodowych,

2. identyfikacja oferty edukacji przyrodniczej jako czynnika wzmacniania rozwoju
funkcji turystyeznej parku narodowego,

3. identyfikacja infrastruktury umozliwiajacej udostepnianie  zasobow parkow
narodowych na potrzeby rozwoju funkcji turystycznej,

4. rozpoznanie efekiow ckonomicznych edukacji przyrodniczej i udostepniania
turystycznego parkéw narodowych,

5. identyfikacja gmin terytorialnie powigzanych z parkami narodowymi (ze
szezegolnym uwzglednieniem aspektu przestrzennego),

6. okreslenie intensywnosci ruchu turystycznego oraz poziomu zagospodarowania
turystycznego w gminach terytorialnie powigzanych z parkami narodowymi,

7. ustalenie czy istnieje spojnos¢  pomigdzy okreslona gminnymi dokumentami
strategicznymi rolg funkcji turystycznej w rozwoju gminy a ekonomicznym
Zaangazowaniem gmin w jej wspieranie,

4.3. Koncepcja badan

Park narodowy jako forma ochrony przyrody wyréznia sie odrgbnoscia organizacyjng i
samodzielng gospodarka finansowa co sprawia, ze pelni rolg nie tylko zarzadey podlegle]
przestrzeni, ale i pelnoprawnego inwestora, pracodawcy i aktora lokalnej sceny gospodarcze;.
We wstepie do opisu koncepcji badawczej chee podkreslié, e postrzegam park narodowy
zarowno jako obszar (przedmiot), Jak 1 organizacjg (podmiot), a w konsekwencji jako obiekt,



ktory jest nie tylko administracyjnie, ale i funkcjonalnie czescia przestrzeni spoleczno-
ckonomicznej gmin terytorialnie powigzanych.

Pierwotnym zamierzeniem prowadzacym do opracowania koncepciji badawczej byla cheé
ustalenia pozaprzyrodniczych skutkow funkcjonowania parkéw narodowych — przede
wszystkim  znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy parki narodowe ograniczajac
wykorzystanie endogenicznych zasobow blokuja rozwoj egzogenicznej funkeji turystycznej
oraz funkcji gospodarczej powigzanych terytorialnie gmin. Pragne w tym miejscu podkresli,
ze pozaprzyrodnicze skutki obszarowych form ochrony przyrody sa dostrzegane od dawna,
ale w polskiej literaturze rola parkéw narodowych jako podmiotéw funkcjonujacych w
lokalnym systemie gospodarczym jest slabo rozpoznana, W zwigzku z tym moim
zamierzeniem byly badania spetniajace tacznie dwa warunki: dlugookresowy zakres CZASOWY
oraz zakres przestrzenny obejmujacy terytorium wszystkich 23 parkow narodowych i 117
powigzanych z nimi terytorialnie gmin. Zaplanowalam i wykonalam zaréwno badania o
charakterze opisowym, ktérych celem jest rzetelna charakterystyka funkeji turystycznej w
parkach narodowych i badanych gminach, jak i o charakterze empirycznym (stosowanym)
dostarczajace materialu mogacego poméc w zarzadzaniu gminami powigzanymi z parkami
narodowymi.

Nalezy zaznaczy¢, ze w procesie wyznaczenia celu pracy inspiracje stanowily dla mnie
teoria biegunéw wzrostu F. Perroux oraz teoria bazy ekonomicznej przy szczegdlnym
uwzglednieniu roli jaka petni funkcja turystyczna w mechanizmie rozwoju regionu. Mialo to
oczywiscie wplyw na ksztalt prezentowanej koncepcji badawezej. Dla tworcow teorii bazy
ekonomicznej istotne jest nie tylko opieranie rozwoju regionalnego na dzialalnogei
eksportowej, ale i powigzania pomigdzy instytucjami oraz przedsiebiorstwami
zlokalizowanymi w regionie. Park narodowy uznalam zatem za godna uwagi instytucje, a w
konsekwencji w pierwszym etapie koncepcji badan dazylam do rozpoznania zasad
funkcjonowania parkéw narodowych, wskazania ich szeroko pojetego otoczenia (w tym
interesariuszy) oraz identyfikacji funkcji turystycznej realizowanej w ich granicach. W dalszej
kolejnosei koncepcja badaweza miafa na celu wskazanie sekwencji dzialan prowadzacych do
rozpoznania powigzan pomigdzy poziomem ograniczajace] wykorzystanie endogenicznych
zasobow funkcji ochrony przyrody a poziomem egzogenicznej funkcji turystycznej oraz
funkeji gospodarczej gmin.

Opracowana przeze mnie koncepeja badaweza zaklada wydzielenie trzech czesci badan.
W pierwszej czgsci badan zalozylam wykonanie nastepujacych czynnosei:

l. uzasadnienie podjecia badan nad funkcja turystyczna w $wietle teorii rozwoju
regionalnego,

2. szezegolowe rozpoznanie zasad funkcjonowania parkdw narodowych,

3. szczegblowe rozpoznanie otoczenia i interesariuszy parkéw narodowych oraz wplywu
parkow narodowych na powiazang terytorialnie przestrzen (pryzmat wiclofunkcyjnego
rozwoju obszardw wiejskich i niezurbanizowanych oraz krajobrazu i architektury
regionalnej).

Tym samym zalozylam, Zze powyzej opisana cze$¢ badan stanowi¢ bedzie realizacje celu
poznawczego w zakresie jego pierwszej czesei tj. rozpoznania zasad funkcjonowania parkéw
narodowych, wskazania ich szeroko pojetego otoczenia (w tym interesariuszy) a takze wstep
do identyfikacji funkeji turystycznej realizowanej w granicach parkéw (whasciwe badania w
tym zakresie zaplanowano w drugiej czesci badan).

W drugiej czesci badan zatozylam wykorzystanie kryterium przyrodniczego do podziatu
parkéw narodowych, przeprowadzenie odrebnie dla kazdego z parkéw narodowych badan o
jednorodnej — ponizej opisanej — strukturze oraz wykonanie podsumowania uzyskanych
wynikow dla wszystkich parkéw narodowych. Zalozylam, ze struktura badan poszczegolnych



parkow narodowych bedzie wprost odzwierciedlona w sposobie prezentacji wynikéw badan.
Celem porzadkowania czynnosci badawezych wydzielilam nastgpujace punkty:

I, Przestrzen, edukacja, udoste¢pnianie — pryzmat parku narodowego,

II. Funkeja turystyezna gmin terytorialnie powiazanych,

W punkcie I pt. , Przestrzen, edukacja, udostgpnianie - pryzmat parku narodowego”
zalozylam przyjecie perspektywy dyrekeji parku narodowego jako zarzadey obszaru
chronionego, co wymagalo rozpatrywania obszaru parku narodowego bez fragmentaryzacji
terenu zgodnej z podzialem administracyjnym. W ramach opisywanego punktu zatozytam
ustalenie:

1. lokalizacji parku narodowego,

2. aktéw prawnych stanowiacych o powolaniu parku narodowego oraz wskazujacych
Jego powierzchni¢ i jej ewentualne zmiany wynikle z modyfikacji granic obszaru
chronionego,

3. gléwnych waloréw przyrodniczych stanowigcych atrakcje turystyczne (przyroda

ozywiona i nieozywiona),

oferty edukacji przyrodniczej,

liczby 0s6b zwiedzajacych miejsca edukacyine w latach 1995-20135,

finansowych aspektow edukaciji przyrodniczej (przychody i koszty w roku 2016),
obiektéw infrastruktury turystyeznej i innych nieruchomosci majacych znaczenie dla
turystyki,

mozliwych do uprawiania na danym terenie rodzajow turystyki,

intensywnosci ruchu turystycznego (liczebnogci turystow w latach 1995-2015) i
migjsc jego koncentracji,

10. finansowych aspektéw udostepniania turystycznego (przychody i koszty w roku
2016).

Nalezy podkresli¢, ze zalozytam wykonanie identyfikacji gléwnych atrakeji przyrodniczych
przy przyjgeiu perspektywy przecigtnego turysty — oznacza to, ze np. wskazanie gatunkéw
zwierzat ograniczylam do zwierzat powszechnie rozpoznawalnych. W konsekwencji
powyzszego zalozenia uwzglednia sig np. losia, a pomija pajeczaki'. Zalozytam ponadto, ze w
parkach pobierajacych oplaty za wstep na teren chroniony role pomocnicza w zakresie
identyfikacji miejsc wzmozonego ruchu turystycznego pelni wskazanie miejsc sprzedazy
biletow. Stacjonarne punkty sprzedazy umiejscowione sa zwykle przy najpopularniejszych
trasach.

W punkcie Il pt. , Funkcja turystyczna gmin teryiorialnie powigzanych” zalozylam
przyjgcie pryzmatu gmin powiazanych terytorialnie z danym parkiem. W ramach
opisywanego punktu zaplanowalam:

I. ustalenie lokalizacji parku narodowego na tle granic administracyjnych gmin

terytorialnie powigzanych,

2. ustalenie informacji obejmujgcych: nazwe gmin, status gmin (miejska, wiejska,
miejsko-wiejska), przynalezno$é gmin do powiatu, powierzchni¢ gmin, powierzchnie
parku narodowego w danej gminie (dane w ha) oraz nastepujacych wartosci:

* udzialu gminy w powierzchni parku narodowego:
powierzchnia parku narodowego w gminie X
: - x 100 (1)
powierzchnia parku narodowego

PN o

© o0

* udziatu parku narodowego w powierzchni gminy:

: por. Melak 5., 2005, Pieniny, park dwoch narodéw, Wyd. Pieninski Park Narodowy, Kroscienko, s, 11-22 oraz
Jedrzejezyk L., 1995, Ekologiczne uwarunkowania funkeji turystyki, Wyd. Slask. Katowice,



powierzchnia parku narodowegow gminie X

x 100 (2)

powierzchnia gminy X

3. realizacj¢ dwuetapowego badania poziomu rozwoju funkcji turystyeznej dla okresu
1995-2015.
W etapie pierwszym badania zalozylam wykonanie:

* oceny stopnia zagospodarowania turystycznego za pomoca wskaznika Baretje'a 1
Deferta (3):

liczba miejsc noclegowych na danym obszarze x 100
T (t) =
f( } liczha ludnosci na danym obszarze (3)

Zrédlo: Kowalezyk A. 2002, Geografia turyzmu, PWN, Warszawa, s. 58.

* oceny nasycenia bazg noclegowa za pomocg wskaznika gestosci bazy noclegowej
(4):
ticzba miejsc noclegowych
W
o 1 km 2 obszaru [4)

Zrodio: Warszyniska J., Jackowski A., 1978, Podstawy geografii turyzmu, PWN, Warszawa, s. 67.

* oceny intensywnosci ruchu turystycznego za pomoca wskaznika Charvata (5):

_ liczba udzielonych noclegdw x 100 ()
liczba ludnofci miejscowe f

Tey

Zrédlo: Lijewski T., Mikulowski B., Wyrzykowski J. 2008, Geografia turystyki Polski, PWE,
Warszawa, s, 25,

W drugim etapie badania zaplanowalam wykorzystanie wynikéw uzyskanych w pierwszym
etapie badania (tj. wartosci wymienionych powyZej trzech wskaznikéw) do obliczenia
syntetycznej, miariv rozwoju funkcji turystycznej. Zalozylam obliczenia miary metoda sum
standaryzowanych® polgczong z metods unitaryzacji. Zalozenie to powiazane bylo z
przyjgciem nastepujacej procedury badawczej:

* zdefiniowanie zmiennych tj. wskaznikow Baretje’a i Deferta, Charvata, gestosci
(wszystkie trzy wskazniki uznano za réwnowazne stymulanty bez progu weta i nie
nadawano im wag),

* przeprowadzenie procedury unitaryzacji zerowanej zmiennych dla calego okresu
Jednoczesnie (lata 1995-2015),

* konstrukcja SMR zgodnie z metoda sum standaryzowanych ze wspdlnym wzorcem
rozwoju dla lat 1995-2015,
ustalenie lokat gmin w kazdym z badanych lat,

® porownanie pozycji gmin w rankingu.

4. identyfikacje roli turystyki w przyszlosci gminy (wynik analizy gminnych
dokumentdow strategicznych).
5. wskazanie wydatkow gminy w dziale 630 Turystvka.

* Z uwagi na to, ze syntetyczne miary rozwoju stanowia podstawe trzeciej czeéci badan metoda zostala
szezegdlowo opisana w dalszej czeéei opisu koncepeji badaweze;.
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Nalezy podkresli¢, ze w przypadku wydatkéw gmin zatozylam wykonanie rankingu dla
wszystkich 117 jednostek powigzanych terytorialnie z parkami narodowymi. Stanowi to
wyjatek w stosunku do przyjetego przy realizacji tej czesci badan zalozenia odrebnosci prac
badawczych dla kazdego z 23 parkéw narodowych. Przeslanke do ww, decyzji stanowity
wzgledy poznawcze,

W przyjetej koncepcji zaplanowatam zwieniczenie wynikow badan czesci drugiej syntezg
informacji uzyskanych dla wszystkich parkéw narodowych. Celem uporzadkowania
zalozytam wyodregbnienie nastepujacych zagadnien:
lokalizacja parkéw narodowych — pryzmat gmin i wojewodztw,
edukacja i turystyka w parkach narodowych,
gminy-liderzy funkcji turystycznej w parkach narodowych,
funkcja turystyczna gminy a jej powierzchnia chroniona,
ujecie funkeji turystycznej w dokumentach strategicznych a wydatki gmin w dziale
630 Turystyka.

Syntez¢ wynikow badan zakonczylam krétkim podsumowaniem.

e

Tym samym zalozylam, ze druga cze$¢ badan stanowi¢ bedzie realizacje celu POZNAwWCzZego w
zakresie identyfikacji funkcji turystycznej realizowanej w granicach parkéw narodowych oraz
w zakresie wszystkich celow szczegélowych. Zalozylam takze, ze wyniki drugiej czesci
badan beda stanowi¢ podstawe weryfikacji dwéch pierwszych hipotez badawczych a takze —
wraz z wynikami badan trzeciej czgsci — podstawe weryfikacji trzeciej hipotezy badawcze). W
tym miejscu nalezy wyraznie podkreslié réznice w delimitacji zbioréw poddanych badaniu w
drugiej 1 trzeciej czesci badan (jest to szczegdlnie istotne w kontekscie weryfikacji trzeciej
hipotezy badawczej i osiggnigeia szostego celu szezegdlowego). W czesci drugiej zalozylam
wydzielenie 23 zbiordw gmin powigzanych terytorialnie z danym parkiem narodowym, a w
czgsci trzeciej zalozylam jeden zbior skladajgcy sie ze wszystkich 117 gmin powiazanych
terytorialnie z 23 parkami narodowymi. Ponadto dla weryfikacji hipotezy trzeciej istotne jest,
z¢ w drugiej czgscei badan przewidzialam zbadanie poziomu objecia powierzchni gminy
ochrong prawng jedynie w formie parku narodowego a w trzeciej czgsci badan zalozylam
obliczenie syntetycznej miary rozwoju SMR funkcji ochrony przyrody.

W trzeciej czeSci badan zalozylam przeprowadzenie analizy statystycznej z
wykorzystaniem metod porzadkowania liniowego. Zaplanowatam budowe rankingéw 117
badanych gmin ze wzgledu na poziomy rozwoju gospodarczego, funkeji turystycznej i funkcji
ochrony przyrody oraz analize pordwnawcza gmin w kazdym ze zdefiniowanych obszarow i
ocen¢ powigzania poziomu rozwoju funkeji ochrony przyrody z funkcja gospodarcza i
turystyczna.

W trzeciej czesci badan przyjetam zalozenie, ze gminy powigzane z parkami narodowymi
tworzg jeden zbior 117 obiektow. W celu wyznaczenia pozycji kazdej z gmin z uwagi na
poziom rozwoju gospodarczego i rozwoju funkeji turystycznej na tle funkcji ochrony
przyrody zaplanowatam skonstruowanie czterech SMR w obszarze: funkcji ochrony przyrody
(SMRuepe), funkeji turystycznej (SMRy,, oraz A_SMR,,,) funkcji gospodarczej (SMRypsp)-

Nalezy podkresli¢, ze jakkolwiek ogélnie pojeta funkcja turystyczna jest elementem
funkeji gospodarczej, tak zaprojektowana konstrukcja miary SMRy,, odnosi sie jednak nie do
efektow gospodarczych, a natgzenia funkcji turystycznej. Zalozylam, ze nikly poziom
rozwoju funkeji turystycznej (por. interpretacji wskaznika Baretje’a i Deferta w skali Boyer
tabela 3) stanowi podstawe usunigeia gminy z badanego zbioru., Skutkiem powyzszego
zalozenia zaplanowalam obliczenie dodatkowej miary A SMRy, ujmujacej jedynie gminy
aktywne turystycznie.

Do obliczania SMR przyjelam nastgpujaca procedure badawcza:

I zdefiniowanie zmiennych (wskaznikéw) w ramach kazdej SMR,
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2. przeprowadzenie procedury unitaryzacji zerowanej zmiennych dla calego okresu
Jjednoczesnie (lata 1995-2015),

3. konstrukcja SMR z systemem wag zgodnie z metodg sum (standaryzowanych) ze
wspdlnym wzorcem rozwoju dla lat 1995-2015,

4. ustalenie lokat gmin w kazdym z badanych lat dla poszczegélnych SMR (SMRoch:
SMRyr, A_SMRy;: SMR go5p)

5. poréwnanie pozycji gmin w rankingach okreslonych przez kazda z SMR (SMR e,
SMRy, A_SMRy;, SMRyosp),

6. porOwnanie zmian sytuacji gminy w czasie na podstawie SMRochr. SMRur A SMRy:
SMRgﬂsp.

7. obliczenie wspolczynnika korelacji kolejnosciowej miedzy SMRoc a SMRgos, Oraz
SMRcnr @ uzupetniona miara 4 SMRy,

8. klasyfikacja gmin wedlug wartosci SMR (SMRochr, A _SMRy\;, SMRuospy Z
wykorzystaniem $redniej arytmetyeznej i odchylenia standardowego.

Zalozylam, ze wszystkie zmienne musza by¢ mierzalne w jednostkach fizycznych lub
miarach technicznych, albo posiada¢ konstrukcje pozwalajaca na zastosowanie ujgcia
finansowego.
Na potrzeby wyznaczenia SMR h, zdefiniowatam nastepujace wskazniki:
1. udzial powierzchni parkéw narodowych w powierzchni gminy (udziat PN),
2. udzial powierzchni parkow krajobrazowych w powierzchni gminy (udziat PK),
3. udzial obszaréw chronionego krajobrazu w powierzchni gminy (udzial Ochk).

Przyjete zmienne posiadaja wartos¢ informacyjna w zakresie powierzchni objetej wskazanymi
typami obszarowych form ochrony przyrody. Wybér wskaznikow byt podyktowany zarowno
obowigzujgcym prawem normujacym obszarowe formy ochrony przyrody, jak i dostepnoscia
danych statystycznych dla calego okresu badan. Nalezy zaznaczyé, ze z uwagi na
ni¢jednokrotnie wystgpujaca lokalizacje rezerwatow przyrody w granicach innej obszarowej
formy ochrony przyrody (np. parku krajobrazowego) i mozliwos¢ zdublowania powierzchni
chronionej zrezygnowalam z wigczenia ich udzialu w powierzchni gminy do konstrukeji
SMR.

Wszystkie powyzej wymienione wskazniki uznalam za stymulanty bez progu weta co
oznacza, ze¢ gminy o duzym udziale powierzchni chronionej ocenilam jako jednostki o
najwyzszych lokatach. Ze wzgledu na réznice w restrykcjach dotyczacych terendw obijetych
okreslonym rodzajem obszarowej ochrony przyrody zawartych w ustawie z dnia 16 kwietnia
2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. 2004, nr 92 poz. 880) wskaznikom nadalam nastepujace
wagi:

l. udzial PN — waga 0,65

2. udzial PK — waga 0,25

3. udzial Ochk — waga 0,10.

Tym samym przyjelam, Ze najwyzej oceniana sytuacja wystepuje w parkach narodowych
(najkorzystniejsze warunki do ochrony przyrody, wynikle z najwigkszego rygoru ochrony i
posiadania wlasnego zarzadu), a najmniej korzystne warunki wystepuja na obszarach
chronionego krajobrazu. Najwyzszg wartosé SMR .4 uznano za najkorzystniejszg sytuacje.

W ramach SMRy,, oraz A_SMR,,, przyjelam nastepujace zmienne:

1. wskaznik Baretje’a i Deferta,

2. wskaznik gestosci bazy noclegowej,

3. wskaznik Charvata,

Do obliczenia wymienionych wskaznikow zaplanowatam wykorzystaé wzory (3),(4),(5).
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Jak juz wezesniej wspomniano wskaznik Baretje’a i Deferta informuje o stopniu
zagospodarowania turystycznego, wskaznik gestodci bazy noclegowej mierzy nasycenie baza
noclegowa a wskaznik Charvarta pozwala okreéli¢ intensywnos¢ ruchu turystycznego.
Decyzja o wyborze ww. wskaznikow jako zmiennych do opisywanych SMR byla pnchﬂdni
ich wieloletniej tradycji aplikacyjnej, uznania jakim ciesza si¢ one w literaturze przedmiotu
jak i dostepnoscig danych statystycznych dla calego okresu badan. Zalozylam uznanie
wszystkich wymienionych wskaznikow za rownowazne stymulanty bez progu weta co
oznacza, ze gminy osiggajace wysokie wartosci ww. wskaznikow ocenilam jako jednostki o
najwyzszych lokatach, reprezentujace najkorzystniejsza sytuacje.

Do obliczenia ostatniej syntetycznej miary rozwoju SMRgs, przyjetam nastepujace
zmienne:

1. dochody gminy ogélem per capita (celem uzyskania porownywalnosci danych dochody

przeliczono wg indeksu cen publikowanego przez GUS przyimujac za rok bazowy 1995
r.),

2. udzial dochodéw wiasnych w dochodach gminy ogélem (wyrazony w %),
liczbe pracujacych przypadajgeych na 1000 oséb w wieku produkeyjnym,
4. liczb¢ podmiotéw sektora prywatnego gospodarki narodowej przypadajacych na 1000
0s0b w wieku produkeyjnym,
liczb¢ podmiotéw sektora publicznego gospodarki narodowej przypadajacych na 1000
osob w wieku produkcyjnym.

Lad

n

Dobor zmiennych wynikal z checi uchwycenia w SMRy,, informacji wskazujacych zaréwno
zasobnos¢ finansowg gminy, jak i poziom aktywnodci gospodarczej na jej terenie. Pierwsza
zmienna jest posrednig miarg poziomu zasobnosci badanej przestrzeni — zawiera wartosci
sumaryczne obejmujgce takze srodki zewngtrzne. Druga miara stanowi, poprzez obejmujace
m.in. wplywy z podatkéw dochody wlasne gminy, odzwierciedlenie kondycji lokalnej
gospodarki. Zmienne okreslajace liczebnos¢ podmiotow sektora prywatnego i publicznego
gospodarki narodowej oraz liczbe pracujacych stanowia informacje o aktorach lokalnej sceny
gospodarczej oraz rynku pracy w gminie. Podobnie jak w przypadku zmiennych przyjetych
do utworzenia SMRyp, oraz SMRy, nie bez znaczenia byla takze dostepnos¢ danych
statystycznych dla calego okresu badan. Wszystkie ww. zmienne uznalam za réwnowazne
stymulanty bez progu weta i nie nadawalam im wag. Powyzsze oznacza, ze gminy osiagajace
wysokie wartosci ww. zmiennych ocenilam jako jednostki o najwyzszych lokatach,
reprezentujgce najkorzystniejsza sytuacje.

Do obliczen zdefiniowanych dla wszystkich SMR wskaznikow przyjetam dane GUS (Bank
Danych Lokalnych).

Opisywana koncepcja zaklada unitaryzacje wartosci cech przyjetych do badan wedlug
ponizsze] formuly:

* Por. Warszyfiska J., Jackowski A., 1978, Podstawy geografii turyzmu, PWN, Warszawa; Matczak A., 1992,
Model badan ruchu turystycznego, Acta Universitatis Lodzienis, Wyd. Uniwersytetu Eadekiego. Ladi; Kurek
W., Mika M., 2007, Turystyka jako przedmiot badan naukowych, [w:] W. Kurek (red.) Turystyka,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa; Lijewski T., Mikulowski B., Wyrzykowski J. 2008, Geografia
turystyki Polski, PWE, Warszawa; Wyrzykowski J., 2010, Metody badania ruchu turystycznego i wskazniki
rozwoju turystyki, [w:] J. Wyrzykowski, J. Marak (red.) Turystyka w ujeciu interdyscyplinarnym, Wyd, Wy#sza
Szkofa Handlowa, Wroclaw, s. 343-346; Szromek A., 2012, Przeglad wskaznikéw funkcji turystycznej i ich
zastosowanie w ocenie rozwoju turystycznego obszaru na przykladzie gmin wojewodztwa Slaskiego, Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej, Seria Organizacja i Zarzadzanie nr 61, Wyd. Politechnika Slaska, Gliwice, s.
295-309.

13



Xjig—mind ji

Z iy ==

(6)

max X jp—minX

objasnienia:
X — wartosc cechy
j — Zmienna j, gdzie j=(1, ..., p)
i — obiekt (gmina), gdzie i=(1,....., N},
N dla SMR,, = 117
N dla SMR,.= 107
Ndlad SMR,, =58
N dla SMR,0= 117
t — czas (rok), gdzie t= (1995, 1996, ..., 2015)

Formula ta pozwala na uzyskanie wartosci zawierajacych sie w przedziale [0,1]. Z uwagi na
to, iz dla kazdej SMR wszystkie zmienne przyjete do badan maja charakter stymulant nie
wystepuje koniecznos¢ ujednolicenia ich charakteru (funkeji preferencii).

Jak juz wspomnialam zalozylam obliczenie SMR za pomoca metody sum
standaryzowanych® przedstawionej w ponizszym wzorze:

SMR; = %EJF':‘ Zije fi=1,..N) (t=1995,..,2015) (7}
objasnienia;

SMR — wartos¢ bezwzorcowej miary syntetycznej w obiekcie (gminie) i

p — liczba cech,

Celem uzupetniania klasyfikacji gmin wedlug wartosci SMR (SMRochr, A SMRy, SMRgosp)
zaplanowalam wykorzystanie dwoch parametréw tj. $redniej arytmetycznej i odchylenia
standardowego wartosci wspomnianych miar syntetycznych osiggnietych przez gminy w
poszczegblnych  latach.  Wyodrgbnitam  nastgpujace  przedzialy klasowe  (grupy)
odzwierciedlajace natezenie wartosci SMR:

1. klasa A (najwyzszy poziom aktywnosci)

SMR > SMR + Sgpn

2. klasa B (wysoki poziom aktywnosci)
SMR + sgyqp > SMR = SMR

3. klasa C ($redni poziom aktywnosci)
SMR > 5MR = SMR — SsMR

4. klasa D (niski poziom aktywnosci)
SMR < SMR — Semp

objasnienia:

SMR - wartos¢ syntetycznej miary rozwoju (SMRyq, A SMRy, SMR;.;)

SMR - érednia arytmetyczna wartosci syntetycznej miary rozwoju (SMR, 4. A SMRE,, SMR ) dla gmin,
Ssmp - odchylenie standardowe wartodei syntetycznej miary rozwoju (SMRou,, 4_SMR,. SMR,..) dla gmin.

Uznalam, Ze uzyskane w ten sposob przedzialy klasowe beda pomocne w zakresie ustalenia
zaleznosci pomiedzy funkcjg ochrony przyrody a funkeja gospodarcza oraz turystyczng. W
kolejnym etapie zaplanowalam przyzna¢ gminie za przynalezno$¢ do danego przedziatu
nastepujace punkty:

! Kowalewski G., 2002, Metody porzadkowania liniowego, [w:] 1. Dziecheiarz (red.) Ekonometria, Wyd.
Akademii Ekonomicznej, Wroctaw, s. 287-304.
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e klasa A =4 pkt.
e Kklasa B =3 pkt.
s klasa C =2 pkt.

e klasaD=1 pkt
Gminom nieujetym w A SMRy, przyporzadkowalam zero punktow. Zalozylam pordéwnanie
uzyskanych przez gminy punktow zwiazanych z natgzeniem badanych funkcji.

W konicowe) fazie prowadzonych prac zalozylam nadanie lokat badanym gminom i
wykonanie poréwnania ze wzgledu na pozycje wyznaczona przez badane SMR.
Zaplanowalam zbadanie sily zwigzku pomiegdzy stopniem pelnienia przez gminy funkcji
turystycznej i funkeji ochrony oraz pomiedzy stopniem pelnienia przez gminy funkcji
gospodarczej i funkcji ochrony przyrody. W tym celu zaplanowalam obliczenie
wspolczynnika korelacji rang Spearmana i wykorzystanie ponizszej fﬂrmu]yj:

6 Tie, df
C N(NZ-1) (8)

objasnienia:

di — okresla réznice migdzy rangami (lokatami) odpowiadajacych sobie wartosci
poszczegolnych SMR;,

=1

Do oceny sity wspolzaleznosci zastosowalam ponizsza sk.'r.’dt;'fr :

0,00 — 0,3 - staba zaleznose,

0,31 — 0,6 - umiarkowana zaleznos¢,

0,61 — 1,0| - silna zaleznose.

Tym samym zaloZzylam, Ze trzecia cz¢s¢ badan stanowi¢ bedzie realizacje celu poznawczego
w zakresie ustalenia poziomu funkcji ochrony przyrody, funkcji turystycznej oraz funkeji
gospodarczej gmin terytorialnie powiazanych z parkami narodowymi wraz z okresleniem
zaleznodei miedzy poziomem funkcji ochrony przyrody a poziomem pozostalych badanych
funkcji. Ponadto zalozylam, ze otrzymane wyniki bgda podstawa weryfikacji czwartej
hipotezy badawczej oraz, ze beda stanowié¢ uzupelnienie uzyskanych w drugiej czg¢sei badan
ustalen pozwalajacych na weryfikacje trzeciej hipotezy badawczej.

Decyzja o wykorzystaniu syntetycznych miar rozwoju (SMR) w zaprezentowanej
koncepeji badawczej wynikala z tego, iz miary te uznawane za podstawowa metodg
wykorzystywana w ramach porzadkowania liniowego. Konstrukcje i zastosowanie SMR
opisuje m.in.: Hellwig’, Kowalewski®, Strahl’, Walesiak'’, Kukula'', Bal-Domanska'*.
Syntetyczne miary rozwoju s wykorzystywane na potrzeby pordwnan sytuacji réznego typu

: Sobezyk M., 2010, Statystyka opisowa, Wyd. C.H. Beck, Warszawa.
oW
: Hellwig Z.. 1968, Zastosowanie metody taksonomicznej do typologicznego podziatu krajéw ze wzgledu na
Eoz'mm ich rozwoju oraz zasoby i strukture wykwalifikowanych kadr, Przeglad Statystyceny, nr 4, s, 307-327.
Kowalewski G., 2002, Metody porzadkowania liniowego, [w:] J. Dziechciarz (red.) Ekonometria, Wyd.
Akademii Ekonomicznej, Wroclaw, s. 287-304.
* Strahl D., 2006, Metody porzadkowania liniowego w ocenie rozwoju regionalnego, [w:] D. Strahl (red.),
Metody oceny rozwoju regionalnego, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Wroclaw, 5. 160-190.
¥ Walesiak M., 2006, Uogolniona miara odlegloéci w statystycznej analizie wielowymiarowej, Wyd. Akademii
Ekonomicznej, Wroclaw.
' Kukula K.. 1999, Metoda unitaryzacji zerowanej na tle wybranych metod normowania cech diagnostycznych,
Acta Scientifica Academiae Ostroviensis nr 4, 5-31 oraz Kukula K., 2000, Metoda unitaryzacji zerowanej, PWN,
Warszawa.
I Bal-Domarnska B., 2016a, Propozycja procedury oceny zréwnowazonego rozwoju w ukladzie presja — stan -
reakcia w ujeciu przestrzennym [w:] K. Jajuga, M. Walesiak (red.), ,,Taksonomia, Klasyfikacja i analiza danych
— teoria i zastosowania”, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu nr 427, Wroclaw, s. 11-
19.

15



obiektéow (np. gmin, powiatow, przedsiebiorstw, panstw) w odniesieniu do szerokiej gamy
probleméw'. Sg one szczegdlnie polecane jako narzedzie poréwnan ukladéw lokalnych i
regionalnych m.in.: w zakresie rozwoju gosg)odamz:ﬂgﬁ. spofecznego, $rodowiskowego —
wskazuje na to m.in. Bal-Domanska'!, Malina'’, Malina i Zelias'®,

Realizacja zamierzen badawczych wymagala zgromadzenia informacji o parkach
narodowych oraz badanych zjawiskach zachndzg;cych w przestrzeni gmin terytorialnie
powiazanych. Zgadzajac sie z pogladem Gorzelaka'' dazylam do wyboru zestawu zmiennych
ktore s scisle zdefiniowane, jednoznaczne, mozliwie dokladnie reprezentuja zjawiska i
procesy wchodzace w zakres badania, maja duzg zawartos¢ informacyjna (jest to
konsekwencja dazenia do uwzglednienia mozliwie malej ilosci zmiennych) oraz sa
nieskorelowane — mialo to szczegdlne znaczenie dla konstrukeji syntetycznych miar rozwoju
(opisanych w dalszej czgsei charakterystyki koncepcji badawczej).

Tworzenie niezbednej do realizacji zamierzen badawczych bazy danych wiazalo sie ze
Zznacznymi trudnosciami — zostaly one wyjasnione w tresci monografii.

4.4. Zakres przestrzenny i czasowy

Zakres przestrzenny badan obejmowat 23 parki narodowe w Polsce oraz 117 powigzanych z
nimi terytorialnie gmin.

Ze wzgledu na ograniczong dostgpnos¢ danych lub brak ich poréwnywalnosci nie bylo
mozliwosci zrealizowania wszystkich badan dla tego samego okresu czasu — stad nie mozna
wskazaé jednego zakresu czasowego. Stanowigce trzon prac badania nad rozwojem funkeji
udostepniania terenu parkéw narodowych oraz funkeji turystycznej gmin wykonalam dla
okresu 1995-2015.

Nalezy podkreslic, ze Narwianski Park Narodowy utworzono w 1996 r., a Park Narodowy
Ujscie Warty w roku 2001. Okres badan dotyczacych funkcjonowania obu parkow jest silg
rzeczy krotszy. W przypadku gmin powiazanych terytorialnie ze wspomnianymi parkami
narodowymi badania funkcji turystycznej wykonatam dla okresu 1995-2015 (tj. w okresie
obejmujacym rowniez lata przed utworzeniem parku narodowego).

" Dbrebalski M., 2006, Mierniki rozwoju regionalnego, [w:] D. Strahl {red.), Metody oceny rozwoju
regionalnego, Wyd, Akademii Ekonomicznej, Wroclaw, s. 26,

" Bal-Domanska B., 2016b, Ocena zrownowazonego rozwoju Polski w ukladzie powiatéw w ujeciu przyczyna —
stan — reakcja. Przypadek bezrobocie — ubdstwo — aktywnosé gospodarcza [w:] M. Markowska, D, Gluszezuk,
B. Bal-Domanska (red.), ,Gospodarka regionalna i teorii i praktyce” Prace Naukowe Uniwersytletu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 433, Wroclaw, s. 9-18.

" Malina A., 2008, Analiza przestrzennego zréinicowania poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego
powiatdw wojewodztwa matopolskiego w latach 2000-2004, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie nr 797, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakdw, s. 5-22.

'* Malina A., Zelia$ A. 1997, Taksonomiczna analiza przestrzennego zroznicowania jakosci Zycia ludnosei w
Polsce w 1994 r., Przeglad Statystyczny, 1997/44 z 1,5 11-27.

" Gorzelak G., 1979, Dobor zmiennych w statystycznej analizie poréwnawczej — metody (1), Wiadomodci
Statyshrezne, nr 3, 8. 17-21.

16



4.5. Struktura pracy

Praca sklada si¢ z pigciu rozdzialow, wstepu oraz — obejmujgcego wnioski z badan i
rekomendacje — zakonczenia.

Rozdzial 1. ,Funkcja turystyczna w swietle wybranych teorii rozwoju regionalnego™
zawiera uzasadnienie badan nad funkcjg turystyczna w kontekscie rozwoju regionalnego.
Dokonatam w nim wprowadzenia dotyczacego rozwoju ekonomiki regionalnej oraz geografii
turyzmu ze szczegolnym uwzglednieniem mozliwosdci jakie daje geografia turyzmu w
zakresie delimitacji turystycznych jednostek przestrzennych, Zwrécitam uwage na wplyw
procesu globalizacji oraz teorii ekorozwoju na opisywane zagadnienia. Przedstawitam,
wybrane przy przyjeciu kryterium uzytecznosci dla wskazania powiazan pomiedzy rozwojem
regionalnym a funkcja turystyczna, teorie rozwoju regionalnego tj. teorie bazy ekonomicznej,
teori¢ biegunoéw wzrostu oraz teori¢ lokalizacji, Pragng podkresli¢, Ze teoria bazy
ekonomicznej oraz teoria biegunéw wzrostu stanowily bezposrednia inspiracje hipotez
badawczych oraz celu poznawczego.

Rozdzial 2. ,,Wybrane aspekty funkcjonowania parkéw narodowych™ rozpoczyna
przedstawienie podstawowych informacji o parkach narodowych, ich ustawowych zadan i
funkcji. Zwrocilam uwage na kwestie finansowania dziatalnosci parku narodowego,
zarzadzanie parkiem narodowym oraz znaczenie badanego obszaru dla gmin terytorialnie
powigzanych.

Nastepnie podjelam tematyke otoczenia parkow narodowych. Rozwazania rozpoczyna
proba identyfikacji interesariuszy — warto podkresli¢, ze wykroczylam poza perspektywe
krajows. Nastepnie zagadnienie otoczenia badanych jednostek rozpatrzylam z perspektywy
wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich 1 niezurbanizowanych — w sposob szczegolny
uwzglednitam konsekwencje zjawiska depopulacji oraz turystyczne) funkcji wsi. Refleksje
nad otoczeniem parkéw narodowych zakoficzylam odniesieniem do krajobrazu oraz
architektury regionalnej.

W dalszej kolejnosci poruszylam kwestie turystyki oraz edukacji jako aktywnosci w
przestrzeni chronionej. Przedstawilam — istotne nie tylko dla obszaréw chronionych —
negatywne skutki turystyki. Wskazalam wzajemne, wystepujace w przestrzeni parkow
narodowych, powiazania pomiedzy turystyka a edukacja przyrodnicza. Zwrocitam takze
uwage na finansowy aspekt rozwoju turystyki dla budzetu gmin. Rozdzial zakonczylam
podsumowaniem.

Rozdzial 3. ,Koncepcja badan nad funkecjy turystyczng parkéw narodowych oraz
wybranymi funkejami gmin terytorialnie powiazanych” zawiera syntetyczne uzasadnienie
podjetych badan oraz uporzadkowany opis sekwencji poszczegolnych dziatan badawczych.

Rozdzial 4. ,,Studia nad rozwojem funkcji turystycznej w przestrzeni gmin i parku
narodowego” sklada si¢ z krotkiego wprowadzenia oraz czterech podrozdzialow.
Podrozdziatly od 1 do 3 s3g konsekwencja podziatu parkéw narodowych wedlug kryterium
stanowiacego kompilacje typu krajobrazu oraz wiodacych ekosysteméw podleglych ochronie —
wyroznitam nizinne (12 szt.), wyzynne (3 szt.) oraz gorskie (8 szt.) parki narodowe. Nizinne
parki narodowe podzielilam dodatkowo na: nadmorskie, pojezierne, lesne oraz rzeczne.
Kazdy z 23 parkéw narodowych opisatam wedlug identycznego schematu obejmujacego trzy
punkty.
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W pierwszym punkcie pt.: , Przestrzen, edukacja, udostgpnianie — pryzmat parku
narodowego” wskazalam lokalizacje, akty prawne stanowigce o powolaniu parku oraz
okreslitam powierzchni¢ obszaru chronionego, glowne atrakcje przyrodnicze (przyroda
ozywiona i nieozywiona), ofert¢ edukacji przyrodniczej, obiekty infrastruktury turystycznej i
inne nieruchomosci majace znaczenie dla turystyki, W dalszej kolejnosei wskazatam mozliwe
na danym terenie rodzaje turystyki, zgromadzilam informacje dotyczace intensywnosci ruchu
turystycznego i okreslitam miejsca jego koncentracji. Celem ujecia finansowych aspektow
edukacji przyrodniczej oraz udostgpniania terenu parku narodowego przedstawilam
generowane przez wspomniane funkcje koszty 1 przychody.

Punkt drugi pt.: , Funkcja turystyczna gmin terytorialnie powigzanyeh” zostal wykonany
przez pryzmat gmin powigzanych terytorialnie z danym parkiem narodowym. W ramach
punktu drugiego wskazalam lokalizacje¢ parku narodowego na tle granic administracyjnych
gmin terytorialnie powigzanych, przedstawilam podstawowe informacje o gminach,
powierzchnig gmin oraz powierzchni¢ parku narodowego w danej gminie oraz okreslitam
udzial gminy w powierzchni parku narodowego i udzial parku narodowego w powierzchni
gminy. Nastgpnie przedstawitam wyniki badan dotyczacych poziomu rozwoju funkeji
turystycznej. Punkt konczy odniesienie do zawartej w gminnych dokumentach strategicznych
roli turystyki w przyszlosci gminy oraz przedstawienie wydatkow gminy w dziale 630
Turystyka.

Punkt trzeci obejmuje krotkie podsumowanie.

Ostatni — czwarty — podrozdzial zawiera synteze wynikow badan potaczong z
odniesieniem do wskazanych celéow badawczych oraz zalozonych hipotez badawczych
weryfikowanych w tej czesci pracy.

Rozdzial 5. ,,Studia nad rozwojem wybranych funkeji gmin terytorialnie powigzanych z
parkami narodowymi” zawiera cztery podrozdzialy. Trzy pierwsze powstaly w oparciu o
syntetyczne miary rozwoju pozwalajace na zbadanie poziomu funkeji ochrony przyrody
(pierwszy podrozdzial), funkeji turystycznej (drugi podrozdzial) oraz funkcji gospodarczej
(trzeci podrozdzial) gmin terytorialnie powiazanych z parkami narodowymi. Czwarty
podrozdzial poswigcilam zaleznosciom pomiedzy funkcja ochrony przyrody, a pozostalymi
badanymi funkcjami.

4.6. Rezultat badan

Przeprowadzone badania i analizy pozwolily zweryfikowac postawione na wstgpie hipotezy
badawcze oraz osiggna¢ przyjety cel poznawczy wraz z wyspecyfikowanymi celami
szczegblowymi. Zaproponowana koncepcje badawcza uznaje tym samym za uzyteczna.
Uzyskanie wyniki badan sklonily mmnie do sformulowania syntetvcznych ocen, a takze
wnioskow i rekomendacji — ich skrocona wersje przedstawiam ponizej (pelna wersja w tresei
monografii),

Dazenie do zrozumienia roli obszarow chronionych w rozwoju przestrzeni gmin zmusza
do ukazania ich w sposob wielowymiarowy — charakterystyka ustawowych uwarunkowan
funkcjonowania i zadan tychze obszarow jest jedynie wstepem. Parki narodowe to panstwowe
osoby prawne realizujace zadania nie tylko z zakresu ochrony przyrody, ale i edukacji
ekologiczne) oraz udostepniania terenu. Majg one interesariuszy zaliczanych do wielu
roznych grup spolecznych. Wplywaja na krajobraz i dziedzictwo kulturowe regionu oraz
promujg idee pozarolniczego rozwoju obszar6w wiejskich uczge jednoczesnie
zZrownowazonego korzystania z dziedzictwa naturalnego. Ujmujac parki narodowe przez
pryzmat przestrzeni i uzytkownikow nalezy je uzna¢ za obszary wielofunkeyjne — istotne dla
ochrony przyrody, funkcji gospodarczych, spolecznych oraz kulturowych.

Popularnosé¢ miejsc edukacyjnych oraz liczba turystéw odwiedzajgcyeh poszezegdlne parki
narodowe byla w badanym okresie (1995-2015) bardzo zréznicowana. Najwieksza
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popularnoscig cieszyla si¢ oferta edukacji przyrodniczej Pieninskiego PN. Kolejne lokaty
zajgly: Bialowieski PN oraz Tatrzafiski PN. Nawiazujac do zastosowanego kryterium
grupowania parkow narodowych nalezy zauwazyé, ze wiodaca grupe w zakresie edukacji
stanowily gorskie parki narodowe (58,85% zwiedzajacych), druga pozycje zajely nizinne
parki narodowe (27,37% zwiedzajacych) a na ostatnim miejscu uplasowaly sie wyzynne parki
narodowe (13,78% zwiedzajgcych). W grupie nizinnych parkéw narodowych dominowaly
lesne parki narodowe (42,67% zwiedzajacych) przed nadmorskimi (33,07%), pojeziernymi
(16.85%) i rzecznymi (7,41%). Liderem w zakresie funkcji turystycznej byl Tatrzanski PN
(55.3 mln zwiedzajacych w okresie 1995-2015), za nim uplasowaly si¢ Karkonoski PN oraz
Wolinski PN. Wymienione trzy parki narodowe zdecydowanie dominowaty — liczba oséb je
odwiedzajacych stanowita 53% turystow w parkach narodowych w latach 1995-2015.
Podobnie, jak w przypadku edukacji, wiodaca grupe w zakresie turystyki takze stanowily
gorskie parki narodowe (54,94% zwiedzajacych), druga pozycje zajely nizinne parki
narodowe (38,07% zwiedzajacych) a na ostatnim miejscu uplasowaly sie wyzynne parki
narodowe (7,00% zwiedzajacych). W grupie nizinnych parkéw narodowych dominowaly
nadmorskie parki narodowe (38,99% zwiedzajacych) przed pojeziernymi (34,27%), lesnymi
(25,36%) i rzecznymi (1,38%).

Warto podkresli¢ stabilno$¢ preferencji turystéw — w badanym okresie w liczacym 23
parki zbiorze zaobserwowatam, iz 13 parkéw nigdy nie zmienilo pozycji w rankingu o wiecej
niz dwie lokaty. Wspomniana zmiana wystapila jedynie dziewigtnastokrotnie — najczesciej
obserwowano zmiany o trzy pozycje w rankingu (11 razy), nastepnie o cztery pozycje w
rankingu (6 razy), a jednokrotnie o pigé i dziewieé lokat.

Ekonomiczne efekty edukacji przyrodniczej i udostepniania turystyeznego wskazuja na
koniecznos¢ finansowego wsparcia parkow narodowych ze srodkow budzetu panstwa. Skale
realizowanych dzialan w =zakresie edukacji i udostepnienia turystycznego w sposob
syntetyczny odzwierciedlaja liczebnosci dwoch grup: korzystajacych z miejsc edukacyjnych
oraz przebywajacych na terenie parkow narodowych. Pierwsza grupa liczyla 17,4 min osob
(lata 1996-2015), a druga 221 min osob (lata 1995-2015). Trudno zatem wyobrazié sobie
sytuacje, iz w przypadku braku srodkéw finansowych zabezpieczajacych opisywang
dzialalnos¢ zostanie ona zaniechana.

PoloZenie najcenniejszych obszaréw chronionych w Polsce wskazuje na wyjatkowe
bogactwo — pod wzgledem osobliwosdei przyrody — wojewodztwa malopolskiego. Parki
narodowe powigzane sg w znakomitej wigkszosci z gminami wiejskimi (70% powierzchni
polskich parkéw narodowych polozone jest w gminach wiejskich). Nalezy jednak wspomnie,
ze w granice opisywanych obszarow chronionych wilgczone sa takze obszary miejsko-
wiejskie i miejskie, wérod ktorych szezegdlnie wyrdzniaja sie niezurbanizowane czesci miast
na prawach powiatu Jeleniej Gory (Karkonoski PN) oraz Swinoujécia (Wolinski PN).

Zespoly gmin terytorialnie powiazanych z danym parkiem licza od dwoch (PN Bory
Tucholskie, Bialowieski PN) do 14 (Biebrzanski PN) jednostek. Poréwnanie stopnia realizacji
funkeji turystycznej przez liderébw poszezegblnych zespoléw wskazuje na ogromne
zroznicowanie w zakresie pelnienia opisywanej funkcji. Zdecydowanie dominuje gmina Leba
(Stowinski PN) przed gming Karpacz (Karkonoski PN), a najslabsza w gronie lideréw
wylonionych z zespotow gmin byla gmina Lomianki (Kampinoski PN).

Dla 21 zbiorow gmin powiazanych z parkami narodowymi wskazano lidera funkeji
turystycznej, a w dwoch przypadkach rola ta zostala podzielona pomiedzy dwie gminy. Tym
samym w 21 z 23 badanych przypadkéw potwierdzona zostala hipoteza pierwsza
zakladajgca istnienie bieguna wzrostu funkcji turystycznej w regionie jaki tworza
powigzane z danym parkiem narodowym gminy. Jedynie zespoly gmin powigzanych
terytorialnie z Gorezanskim PN i Wigierskim PN nie spelnily wspomnianej, inspirowanej
koncepcja Perroux, hipotezy. Warto podkresli¢, ze identyfikacja bieguna wzrostu jest tozsama
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z dysproporcjami w rozwoju funkeji turystycznej w ramach zbioru gmin terytorialnie
powigzanych z danym parkiem narodowym. Funkcja turystyczna jest przestrzennie
niezrownowazona, wystepuje silne zjawisko polaryzacji, co ma ujemny wplyw nie tylko na
procesy rozwoju regionalnego, ale i na funkcje ochrony przyrody. Kumulowanie sie bodzcow
wzrostu wymaga szczegdlnej uwagi w kontekscie obszaréw przyrodniczo cennych.

W 12 parkach narodowych gmina osiggajaca najwyZsze wartosci wskaznikow funkcji
turystycznej byla jednoczesnie gmina w najwigkszym stopniu objeta opisywana forma
ochrony przyrody. W czterech przypadkach udzial parku narodowego w powierzchni gminy
bedacej liderem w zakresie pelnienia funkcji turystycznej przekraczal potowe powierzchni
gminy — sytuacja ta dotyczyla Karkonoskiego PN i gminy Karpacz, Magurskiego PN i gminy
Krempna, Roztoczanskiego PN i gminy Zwierzyniec oraz Tatrzanskiego PN i gminy
Zakopane. Powyzsze wskazuje, ze objecie powierzchni gminy ochrony prawng w formie
parku narodowego nie stanowilo przeszkody w rozwoju egzogenicznej funkeji
turystycznej. Podwaza to prawdziwos¢ hipotezy trzeciej.

Rozwéj funkeji turystycznej obszarow powiazanych terytorialnie z parkami narodowymi
zalezy nie tylko parkow, ale i od aktywnosci wladz lokalnych. Analiza gminnych
dokumentow strategicznych oraz wydatkow budzetow gmin w dziale 630 Turystyka pozwala
stwierdzi¢, ze niemal wszystkie (97%) badane jednostki terytorialne dostrzegaja role funkeji
turystycznej w rozwoju gminy. Tylko cztery gminy nie wskazaly turystyki jako przyszlego
kierunku rozwoju. Niestety zapisy w dokumentach strategicznych nie sa tozsame z
wykonywaniem przez gminne wladze dziatan rodzacych wydatki zarachowywane do dzialu
Turystyka — w 19% badanych gmin nie wykonano ich wcale. Analiza przedmiotowych
wydatkow wskazuje takze, ze jedynie w siedmiu przypadkach (na 23 zbiory gmin)
najwigkszych wydatkow w opisywanym zakresie dokonal lider funkeji turystycznej, Co
bardzo interesujace w 42 przypadkach wydatkow we wskazanym zakresie dokonaly gminy
nicaktywne turystycznie (wg wskaznika Baretje’a i Deferta). W zwiazku z powyzszym
nieaktywne turystycznie gminy (oprocz czterech nie faczacych swej przyszlosci z opisywana
funkejg) mozna by uznaé za potencjalng przestrzen turystyczng. Ostroznoéé nakazuje jednak
bra¢ pod uwage, ze turystyka moze by¢ postrzegana jako uniwersalny kierunek rozwoju, do
ktérego — nickoniecznie zwracajagc uwage na realnos¢ zamierzen — ,na wszelki wypadek”
odwoluja si¢ wykonawey dokumentow strategicznych. Odnoszac powyisze ustalenia do,
inspirowanej wskazaniami Perroux dotyczgcymi wplywu dzialan administracyjnych na
pobudzanie mechanizméw rozwoju regionu, tresci hipotezy drugiej, nalezy z calg
pewnodcig uznac jej prawdziwosé w czesei dostrzegania przez wladze samorzgadowe roli
funkeji turystyczmej w rozwoju gminy na poziomie deklaracji w dokumentach
strategicznych. Zaobserwowany w wielu gminach brak realizacji zamierzen nie pozwala
jednak na pelne potwierdzenie prawdziwosci hipotezy drugiej dla wszystkich badanych
jednostek. Zerowe wydatki trudno przeciez uzna¢ za czynne wsparcie funkeji turystycznej.

Syntetyczna miara rozwoju funkeji ochrony przyrody podkreéla stalosé lideréw oraz ich
rozproszenie terytorialne, Co istotne, zadna z badanych 117 gmin nie przestala pelnié funkcji
ochrony przyrody, cho¢ w trakcie okresu 1995-2015 obserwowano wahania opisywanej
miary. Nalezy stwierdzi¢ ogromne roznice pomiedzy badanymi gminami oraz przewage gmin
0 srednim poziomie funkcji ochrony przyrody (klasa C). W calym okresie badania liderem
byla gmina Izabelin (Kampinoski PN), a najnizszy poziom opisywanej miary wystapil w
gminie Zamos¢ (Roztoczanski PN). Warto zauwazy¢, ze 22 z 117 badanych gmin zmienito
klas¢ (zmiana dotyczyla zatem 19% badanej zbiorowoéei) oraz to, ze w kolejnych okresach
zmiany wystepowaly coraz rzadziej. Wskazuje to na stabilizacje funkeji ochrony przyrody w
badanych gminach. Nalezy tez wyrainie podkresli¢, ze nie wystepowaly drastyczne
(rozumiane jako przejscie pomigdzy skrajnymi klasami) zmiany w poziomie funkeji ochrony
przyrody w badanych gminach. Powyzsze nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie.
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Syntetyczna miara rozwoju funkeji turystycznej takze podkresla stalos¢ hiderdw — a
szczegolnie ich pierwszej trojki. W calym okresie badania kolejno$¢ byla niezmienna: Leba
(Stowinski PN), Karpacz Karkonoski PN), Miedzyzdroje (Wolinski PN). Syntetyczna miara
rozwoju funkcji turystycznej wskazuje na ogromne roznice pomiedzy badanymi gminami
{(obliczone dla wartosci A _SMR,,; za dany rok odchylenie standardowe bylo zawsze wieksze
od srednie) arytmetycznej) oraz przewage gmin o srednim poziomie funkcji turystyczne]
(klasa C). Warto zauwazy¢, ze 12 z 58 badanych, aktywnych turystycznie, gmin zmienito
klas¢ — zmiana dotyczyla zatem 20% badanej zbiorowosci. Nie mozna jednak stwierdzi¢
zadnej prawidlowosci w zakresie czestokrotnosci zmian. Mo#zna natomiast wskazad, Ze
wystgpowaly jedynie przejscia pomigdzy sasiadujacymi klasami tj. z klasy Ado B,zBdo Ci
odwrotnie.

Syntetyczna miara rozwoju funkcji gospodarczej wskazuje, ze do grupy lideréw zaliczaty
sie¢ m.in. gminy: Karpacz (Karkonoski PN), Leba (Slowinski PN), Zakopane (Tatrzanski PN)
oraz Miegdzyzdroje (Wolinski PN). Oznacza to, ze trojka liderow w zakresie pelnienia funkcji
turystycznej (Karpacz, Leba, Miedzyzdroje) wyrézniata si¢ takze pod wzgledem funkcji
gospodarczej. Bardzo istotne jest to, ze przyrost absolutny wartosci SMR,, obliczony jako
roznica wartosci SMRaosp W roku 2015 (badanym) i roku 1995 (bazowym) wskazuje, Ze
spadek poziomu funkeji gospodarczej dotyczyl jedynie sze$ciu badanych gmin. Nalezy
podkreslic, ze spadek wartosei w zadnym przypadku nie przekraczal 10% wartosci SMRgsp
osiagnigte] przez dana gming w 1995 r. Najwiekszy absolutny przyrost wartosci badanej
miary odnotowala gmina Karpacz. Wartosci SMRy., wskazujg zardwno na znaczace — cho¢
mniejsze niz w przypadku funkeji turystycznej — roZnice pomigdzy badanymi obiektami, jak i
na wahania poziomu realizacji funkcji gospodarczej. Warto zauwazy¢, ze 61 z 117 badanych
gmin zmienito klase — zmiana dotyczyla zatem ponad polowy badanej zbiorowosci. Dowodzi
to znacznej zmiennos¢ badanej cechy. Nie mozna jednak stwierdzi¢ wyrazniej tendencji w
zakresie czestokrotnosci wystepowania zmian. Mozna natomiast wskazaé, ze dominowaty
przejscia pomigdzy sasiadujacymi klasami.

Wykonana identyfikacja zaleznosci pomie¢dzy funkcja ochrony przyrody a funkejg
turystyczng nakazuje odrzuci¢ hipotez¢ trzeciy i tym samym stwierdzi¢, ze
ograniczajgaca wykorzystanie endogenicznych zasobdow funkeja ochrony przyrody nie
stanowi przeszkody w rozwoju egzogenicznej funkeji turystycznej gmin terytorialnie
powigzanych z parkami narodowymi. Powyzsze uzasadniaja: wyniki analizy pierwszej
dziesiatki lideréw rankingoéw w zakresie funkcji ochrony przyrody i funkeji turystycznej,
zaobserwowany wzrostu udzialu gmin dla ktérych klasyfikacja wedlug funkcji turystycznej
nic byla nizsza niz wedlug funkcji ochrony przyrody, stwierdzona dodatnia zaleznosci
pomiedzy lokatami nadanymi na podstawie wartodci syntetycznych miar SMRoche  SMRy; oraz
wspominany juz, wystepujacy w 12 parkach narodowych, fakt osiggania najwyzszych
wartosci wskaznikow funkcji turystyczne] przez gmine bedaca w najwigkszym stopniu objeta
opisywana forma ochrony przyrody.

Wykonana identyfikacja zaleznosci pomiedzy funkeja ochrony przyrody a funkeja
gospodarcza nakazuje odrzuci¢ hipoteze czwarty i tym samym stwierdzi¢, Zze funkeja
ochrony przyrody nie ogranicza bazy ekonomicznej regionu w sposob przejawiajacy si¢
brakiem rozwoju funkcji gospodarczej gmin tervtorialnie powigzanych z parkami
narodowymi. Powyzsze uzasadniajg: wyniki analizy pierwsze] dziesiatki lideréw rankingow
w zakresie funkcji ochrony przyrody 1 funkcji gospodarczej, wynoszacy 70% udzial gmin dla
ktorych klasyfikacja wedlug funkcji gospodarczej nie byla nizsza niz wedlug funkeji ochrony
przyrody, stwierdzona dodatnia zaleZznosci pomiedzy lokatami nadanymi na podstawie
wartosci syntetycznych miar SMRoqy, i SMRy.y a takZze ustalenie, iz przyrost absolutny
wartodci  SMRg,, obliczony jako roznica wartosci SMRy.s w roku 2015 (badanym) i roku
1995 (bazowym) wskazuje na wzrost poziomu funkeji gospodarczej w 95% badanych gmin.
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Konczgc rozwazania nad otrzymanymi wynikami pragne jeszcze raz zwrocic uwage, 7e
wartosci wskaznika Baretje’a i Deferta zinterpretowane wedlug przedstawianych przez
Szromka zalecen Boyer'® nakazuja uzna¢ 49 gmin za nieaktywne turystycznie w calym
okresie badania, Dodatkowo 10 gmin nigdy nie wykazywalo aktywnosci turystyczne] w
sprawozdawczosci GUS. W sumie 59 gmin wsréd 117 badanych nie bylo w okresie 1995-
2015 aktywne turystycznie. Interesujace jest to, ze wsrdd ww, gmin wystgpuja takze gminy
powigzane Kampinoskim PN oraz Wielkopolskim PN, a wige licznie odwiedzanymi parkami
narodowymi. Cecha lagczaca oba obszary chronione jest sasiedztwo metropolii 1 duze
natgzenie turystyki jednodniowej. Nie da sig inacze] wyjasni¢ ponad miliona turystow
odwiedzajacych rocznie wspomniane parki i jednoczesnego, wykazywanego w oficjalnej
statystyce, braku funkcji turystycznej w gminach terytorialnie powigzanych. Tym samym
uzyskane wyniki badan wskazuja, Zze konieczne jest stosowanie do badan nad funkcja
turystyczng gmin powiazanych z polozonymi w sasiedztwie duzych osrodkow miejskich
parkami  narodowymi  dodatkowych miernikow  ujmujacych  ruch  turystyczny
niewvkorzystujacy bazy noclegowe;j.

W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego
(wskaznik Charvata) i wskazniki zagospodarowania turystycznego (wskaznik Baretje’a i
Deferta oraz wskaznik gestosci bazy noclegowe)) jako mierniki funkcji turystyczne] maja —
jak kazde narzedzie diagnostyczne — zaréwno zalety, jak i wady. Najwigkszymi zaletami sa
powszechnod¢ stosowania ww. miernikow i ich dlugookresowe tradycje wykorzystania nie
tylko w Polsce, ale i na $wiecie. Zasadnicza wada jest to, iz nie ujmuja one ruchu
turystycznego generowanego przez turystow niekorzystajacych z noclegu (czyli turystyki
jednodniowej) lub nocujacych poza obszarem badanej gminy. Przyjelam te wskazniki, jako
narzedzie diagnostyczne, z pelna swiadomoscig wskazanych wad. Glownym powodem
wyboru ww. miernikéw nie byla cheé zwrécenia uwagi na ich wady (te sa powszechnie
znane), ale dostep do danych dajacych mozliwos¢ wykonania diugookresowych badan (lata
1995-2015). Istotne jest takze to, ze poréwnanie uzyskanych wynikéw badan z danymi
dotyczacymi ruchu turystycznego w parkach narodowych pozwala podkredli¢, iz tereny
parkéw narodowych oraz powigzanych z nimi gmin moga charakteryzowad si¢ zardowno
nieliczng baza noclegowa lub/i baza nieuyymowana w statystyce publicznej (np. kwatery
agroturystyczne, pokoje goscinne), jak i ogromna koncentracja turystow.

Istnienie parku narodowego dowodzi, Zze przynajmniej czgsé¢ przestrzeni terytorialnie
powigzanych gmin charakteryzuje si¢ znacznymi walorami. Park narodowy jest bezsprzecznie
obiektem posiadajacym walory turystyczne i zapewniajacym zagospodarowanie turystyczne,
a zatem jest atrakcja turystyczng. Wazne jest, ze parki narodowe nie konkurujg ze sobg, co
oznacza, ze mozliwa jest wspélpraca polegajaca na stworzeniu wspdélnego produktu
edukacyjno-turystycznego przez parki o réznym stopniu popularnosci. Nie ma zadnych
przeszkod, aby np. Tatrzanski PN opracowal z Narwianskim PN wspdlny produkt turystyczny
zawierajacy wzajemnie dopelniajace sie¢ walory edukacyjne. Wydaje sig, ze moglby to by¢
jeden z kierunkéw deglomeracji ruchu turystycznego przybierajacego formg masowej
turystyki w najpopularniejszych obszarach chronionych.

Obszarowe formy ochrony przyrody nie uniemozliwiaja rozwoju gmin — ani pod
wzgledem funkeji turystycznej, ani pod wzgledem funkcji gospodarczej. Za najbardziej
wyrdzniajgce si¢ gminy powigzane z parkiem narodowym nalezy uzna¢ Karpacz i Izabelin.
Karpacz jest gming miejska, Karkonoski PN zajmuje ponad polowg jego powierzchni, a
jednoczesnie przez caly okres badania zajmowal on druga pozycje pod wzgledem rozwoju
funkeji turystycznej oraz wyrdznial sie pod wzgledem funkcji gospodarczej. Przeciwnoscig

" Szromek A., 2012, Przeglad wskaznikow funkcji turystycznej i ich zastosowanie w ocenie rozwoju
turystycznego obszaru na przykladzie gmin wojewodziwa slaskiego, [w:] Zaszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej, Seria Organizacja i Zarzadzanie nr 61, Wyd. Politechnika Slaska, Gliwice, s. 299,

22



jest wiejska gmina Izabelin — niekwestionowany lider w zakresie ochrony przyrody a
jednoczesnie gmina nieaktywna turystycznie i reprezentujaca wysoki, badz najwyzszy
poziom funkeji gospodarczej. Ta krotka charakterystyka obu gmin pokazuje, jak bardzo
roznorodne sg gminy powiazane z najwyz#sza forma ochrony przyrody w Polsce.

Wielkim wyzwaniem jest zarzadzanie przestrzenig objeta obszarowa ochrong prawng -
zarowno z perspektywy parku narodowego, jak i samorzadow lokalnych. Pozostaje w nadziei,
ze przedstawione wyniki badan, choé¢ w pewnym stopniu, to ulatwia.

5. Wybrane informacje o dziatalnosci dydaktycznej,
organizatorskiej i popularyzatorskiej

5.1. Dziatalnos¢ dydaktyczna

Dziatalnoé¢ dydaktyczng realizowalam w trzech jednostkach (patrz pkt. 2 Informacje o
przebiegu pracy zawodowej). W ramach dzialalnosci dydaktycznej prowadzitam ¢wiczenia,
wyklady oraz pelnilam rolg opiekuna prac magisterskich oraz inzynierskich. Tematyka moich
zaje¢ dotyczyla przede wszystkim: ekonomii, finanséw, rynku nieruchomosci, problematyki
zarzgdzania nieruchomosciami a takZze gospodarki lokalnej i regionalnej oraz marketingu
terytorialnego.

W Wyzszej Szkole Technologii Teleinformatycznych w Swidnicy realizowalam jedynie
zajecia na studiach niestacjonarnych 1 stopnia. W Wyzszej Szkole Zarzadzania i
Przedsigbiorczosci w Walbrzychu realizowalam zajecia na studiach niestacjonarnych I i II
oraz na studiach podyplomowych. Nalezy takze wspomnieé, iz bylam w tej jednostce
promotorem 29 prac licencjackich oraz 12 prac magisterskich. Pragne podkresli¢, ze do dnia
dzisiejszego prowadze¢ zajecia w ramach studiow podyplomowych ww. jednostki.

Na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroclawiu zajecia realizowalam zaréwno na
studiach stacjonarnych, jak i studiach niestacjonarnych (I i II stopnia) oraz studiach
podyplomowych. Zlecano mi zajecia zaréwno na kierunku gospodarka przestrzenna, jak i
geodezja i kartografia. Poniewaz Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu stanowi od 2011 r.
moje podstawowe miejsce pracy uznalam, iz zasadnym jest w syntetyczny sposob
przedstawi¢ realizowana tamze dzialalnos¢ dydaktyczna (patrz ponizsze tabele).

Tabela 1. Rola opiekuna/recenzenta prac dyplomowych na Uniwersytecie Preyrodniczym we Wroclawiu

Rok FROMOTOR RECENZENT
obrony Prace Prace Prace Prace
~ pracy inzynierskie magisterskie inzynierskie magisterskie
2013 0 2 6 0
2014 4 0 5 0
2015 6 =3 8 =
2016 0 5 1 3
2017 7 6 10 3
2018 5 3 i 2
SUMA 22 21 37 10

Zrodio: opracowanie wlasne
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Tabela 2. Liczba godzin dydaktycznych zrealizowanych* na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroclawiu

Rok Liczba godzin Nadgodziny |
dydaktycznych®**
2011/2012 3378 97,60
2012/2013 422 4 182.4
2013/2014 324,0 84
| 2014/2015 429,0 189
2015/2016 337.0 87
| 2016/2017 329,0 89
2017/2018 285,0 45 i

* poczawszy od pierwszego w calodci przepracowanego roku akademickiego
**bez uwzglgdnienia godzin wynikajacych z opieki nad pracami dyplomowymi oraz studiéw podyplomowych
Zrodto: opracowanie wiasne

5.2. Dziatalno$¢ organizatorska

W ramach mojej dzialalnosci organizatorskiej wyréznia si¢ praca w Komisji Programowej dla
kierunku gospodarka przestrzenna. W dniu 26 wrzegnia 2012 r. zostalam powolana przez
Rade Wydzialu Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroclawiu do skladu wspomnianej Komisji na kadencje 2012-2016. W
dniu 10 listopada 2016 r. zostalam powolana na kolejna, aktualnie trwajaca, kadencje (2016-
2020).

Ponadto jestem czlonkiem Komisji Egzaminacyjnych do przeprowadzania egzaminow
dyplomowych (pelnitam funkcje sekretarza oraz zastepey przewodniczacego). W ramach
dzialalnosci organizacyjnej bylam takze czlonkiem Komisji Rekrutacyjnej oraz pelitam role
opickuna roku studentéw kierunku gospodarka przestrzenna.

W 2015 r. wspolorganizowatam (wraz z dr K. Przybyla oraz dr hab. E. Gonda-
Soroczyfiska) konkurs na Opracowanie koncepcji zagospodarowania terenu przestrzeni
publicznej rynku miejskiego oraz ul. Jana Kazimierza Miasta Wlefi znajdujacych si¢ na
obszarze Parku Krajobrazowego ,.Doliny Bobru” -

W 2016 r. zostalam powolana w sklad Komitetu Organizacyjnego konferencji naukowej
»Gospodarka przestrzenna stan obecny i wyzwania przysziosci — ujgcie interdyscyplinarne”
organizowanej przez Katedre Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroclawiu. Rok pézniej zostalam powolana w sklad kierownictwa naukowego Konferencji
Naukowej ,,Samorzad terytorialny — organizacja, funkcjonowanie i kierunki rozwoju”
organizowanej przez Wydzial Zarzadzania i Administracji Wyzszej Szkoly Zarzadzania i
Przedsigbiorczodci.

W 2016 r. zorganizowalam i przeprowadzilam zajecia dydaktyczne dla studentow
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu oraz uczestnikow Programu Erasmus+ w
Karkonoskiej Panstwowej Szkole Wyzszej. Zajecia odbyly si¢ na Uniwersytecie
Przyrodniczym we Wroclawiu na mocy porozumienia pomiedzy Uczelniami.

W zwigzku z zatrudnieniem w Karkonoskie] Panstwowej Szkole Wyzszej mialam okazje
rozwing¢ dzialalnos¢ organizatorska. Wsréd podjetych wowezas dzialan na uwage zastuguja:

* wspolorganizowanie The International Erasmus+ Conference and Staff Week w

Karkonoskiej Panstwowej Szkole Wyzszej (4-8 kwiecien 2016). W dniu 8 kwietnia
2016 r. pelilam takze role Chairman of Session 1 The International Erasmus+
Conference. Uczestnikami konferencii byli przedstawiciele 17 uczelni z Chin, Litwy,
Hiszpanii, Syrii, Arabii, Turcji, Ukrainy oraz USA.

* wspolorganizowanie wizytacji Zespoléow Oceniajacych Panstwowej Komisji

Akredytacyjnej. Wizytacja miala miejsce trzykrotnie - na Wydziale Nauk
Humanistycznych i Spolecznych oraz na Wydziale Przyrodniczo-Technicznym.
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s drzialania na rzecz Akademickiego Centrum Koordynacyjnego w Euroregionie Nysa
(spotkania w Hochschule Zittau/Gorlitz oraz w Karkonoskiej Panstwowej Szkole
Wyzszej).

s czlonkostwo w komisji opracowujace] Procedure Antyplagiatowa w Karkonoskiej
Panstwowej. Szkole Wyizszej.

e crlonkostwo w Komisji do Spraw Dydaktyki Karkonoskiej Panstwowej Szkoly
Wyzsze].

e crlonkostwo w Konwencie Karkonoskiej Panstwowej Szkoly Wyzszej.

5.3. Dziatalno$¢ popularyzatorska

W ramach dzialalnosci popularyzatorskiej wykonalam m.in. nastepujace dzialania:

e 2014 r. — wyklad zamawiany pt. ,Finansowe, przestrzenne i spoleczne aspekty
funkcjonowania Karkonoskiego Parku Narodowego™ Wyklad wyglositam w ramach
konferencji .55 lat Karkonoskiego Parku Narodowego dla przyrody i regionu. Prawdy i
mity o Karkonoskim Parku Narodowym.” Instytucja zamawiajaca: Karkonoski Park
Marodowy.

e 2014 r. — artykul zamawiany pt. ,KPN a rozwdj turystyki w karkonoskich gminach™.
Artykul opublikowano w kwartalniku . Karkonosze Czasopismo Sudetéw Zachodnich™ nr
1-2 (276)/2014, ISSN 1232-3535. Instytucja zamawiajgea: Karkonoski Park Narodowy.

e 2014 r. — artykul pt. ,,Obszarowe formy ochrony przyrody — Co? Jak? Dlaczego?”.
Artykul opublikowano na portalu lwowecki.info.

e 2015 r. — wyklad zamawiany dla sluchaczy Karkonoskiego Uniwersytetu Trzeciego
Wieku. Tematyka wykladu byly przestrzenne, finansowe 1 spoleczne aspekty
funkcjonowania Tatrzanskiego Parku Narodowego.

e 2015 r. — opublikowanie artykutu pt. ., Turystyka jako skladowa gospodarek miast powiatu
jeleniogorskiego™. Wspolautor dr K. Przybyla, artykul opublikowano na portalu
lwowecki.info.

e 2018 r. - wyklad zamawiany podejmujacy zagadnienie konfliktéw przestrzennych
zachodzacych pomigdzy interesami ochrony przyrody Parku Narodowego Gor Stolowych
a masowym ruchem turystycznym. Wyklad wyglositam podczas IV Europejskiego
Kongresu Samorzadéw w ramach $ciezki tematycznej pt. ,,Wplyw rozwoju ruchu
turystycznego na rozwdj ushug w centrach krajoznawezych™ i panelu pt. , Kontrowersje
wokot wspélezesnej turystyki”, Instytucja zamawiajaca bylo Polskie Towarzystwo
Turystyczno-Krajoznawcze Zarzad Glowny, Komisja Turystyki Gorskiej.

6. Wybrane informacje o pozostaltych dokonaniach zawodowych

6.1. Udzial w konferencjach
Uczestniczylam aktywnie w 21 konferencjach naukowych (szczegolowo opisane w
zalaczniku 3). Ponadto bralam czynny udzial w czterech konferencjach tematycznych.

6.2. Projekty badawcze
W 2014 r. Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu przyznal mi finansowanie na wykonanie
zadania badawczego .Przestrzenne, finansowe 1 spoleczno-gospodarcze aspekty

funkcjonowania parkéw narodowych w Polsce.” W zadaniu tym pelnitlam rolg kierownika
zadania badawczego, a termin realizacji zadania okreslono na lipiec-grudzien 2014,
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6.3. Umiedzynarodowienie

Za przejaw umigdzynarodowienia uznaje przede wszystkim prezentacje wynikéw moich
badan w artykutach naukowych opublikowanych w zagranicznych czasopismach naukowych
oraz uczestnictwo w miedzynarodowych konferencjach naukowych (szczegolowy wykaz
zawiera zatacznik nr-3).

[stotnym elementem umig¢dzynarodowienia byl takze majacy miejsce w okresie kwiecien-
wrzesien 2011 r. zagraniczny staz badawczo-naukowy w Sprava Krkonodského narodniho
parku z siedziba w Vrchlabi w Czechach.

W 2016 r. uczestniczylam w mig¢dzynarodowym kongresie ERASMUS Congress and
Exhibition (10-14 maja 2016, Thessaloniki, Greece) oraz wspolpracowatam z Akademickim
Centrum Koordynacyjnym w Euroregionie Nysa.

Przejawem wspolpracy miedzynarodowej jest takze wykonana na zlecenie Land Use
Policy (ISSN 0264-8377, 40 pkt. lista A) recenzja artvkulu naukowego.

6.4. Wspolpraca z podmiotami zewnetrznymi
6.4.1. Wspdtpraca na rzecz praktyki

W 2015 r. zawarlam porozumienie o wspdlpracy z Gming Wlen. Z dniem 15 maja 2015 r.
zostatam doradea spoteczno-ekonomicznym Burmistrza Miasta i Gminy Wlen.

2015 r. Urzad Miasta i Gminy Wlen zlecil zespolowi w skladzie: dr Alina Kulczyk-
Dynowska, dr Katarzyna Przybyla, dr Andrzej] Raszkowski przygotowanie Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Wlen na lata 2015-2022. Dokument zatwierdzono uchwata nr 86/XV/16 Rady
Miasta i Gminy Wlen z dnia 28 stycznia 2016 1.

Za istotne uwazam takze doswiadczenie zdobyte podezas pracy w Karkonoskim Parku
Narodowym (szczegotowo opisane w zalaezniku nr 3).

6.4.2. Wspdlpraca na rzecz nauki

W 2015 r. zostalam powolana przez Ministra Srodowiska w poczet czlonkéw Rady
Naukowej Parku Narodowego Gor Stolowych (Zarzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 12
marca 2015 r. w sprawie powolania czlonkéw Rady Naukowej Parku Narodowego Gor

Stolowych).
Wielokrotnie wystgpowalam w roli recenzenta artykuléw o charakterze ekonomicznym.
Wspolpracowalam w tym zakresie z trzema czasopismami naukowymi — Pracami

Naukowymi Wyzsze] Szkoly Zarzadzania 1 Przedsigbiorczosci w Watbrzychu, Pracami
Naukowymi Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu oraz czasopismem Land Use
Policy. Recenzowalam zaroéwno artykuly w jezyku polskim jak i angielskim.

Od 2013 r. jestem czlonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego — czynnie
uczestniczylam w konferencjach organizowanych przez PTE oraz jestem wspolautorem
publikacji we Wroctawskim Biuletynie Gospodarczym, Wydawnictwo PTE Oddzial we
Wroctawiu (Przybyla K., Kulezyk-Dynowska A., Kociok K., Iwasieczko K., Opinie
mieszkancow gminy Wlen na temat sytuacji spoleczno-gospodarcze] w miejscowoscei, nr
47/2015, 5. 6-15).

Od 2018 r. jestem czlonkiem Eurasia Business and Economics Society (EBES) -
czynnie uczestniczylam w dwoch konferencjach naukowych zorganizowanych przez ta
organizacj¢ (w roku 2017 w Budapeszcie oraz 2018 r. w Berlinie).
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7. Ocena okresowa, nagrody i wyroznienia

7.1. Ocena okresowa

Okresowa ocena nauczycieli akademickich za okres 2009-2012
z uwagi na brak pelnego zatrudnienia we wskazanym okresie nie podlegalam ocenie.

Okresowa ocena nauczycieli akademickich za okres 2013-2014
otrzvmalam ocene pozytywna w zakresie dzialalnosci organizacyjnej i dydaktycznej oraz
ocene wyrodzniajacy w zakresie dzialalnosci naukowej.

Okresowa ocena nauczycieli akademickich za okres 2015-2016

otrzymatam oceng pozytywng w zakresie dzialalnosci organizacyjnej i dydaktycznej oraz
ocene wyrézniajaca w zakresie dziatalnosci naukowej. Dodatkowo w ramach systemu
projakosciowego przyjetego na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroclawiu otrzymatam
okresowa gratyfikacje pieniezna na okres dwoch lat (2016-2018).

7.2. Nagrody Rektora

Nagroda Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu, indywidualna 111 stopnia
w roku 2013 za osiggniecia naukowe a w szczegdlnosci cykl publikacji dotyczacych
wplywu na rozwdj regionéw dwoch skrajnie odmiennych czynnikéw — metropolin oraz
obszaréw chronionych.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, indywidualna III stopnia
w roku 2014 za osiagniecia naukowe — monografi¢ pt.: ,,Rozwéj regionalny na obszarach
chronionych”,

Nagroda Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu, indywidualna Il stopnia
w roku 2015 za osiggniecia naukowe a w szczegolnosei cykl publikacji dotyczacych
rozwoju regionalnego — ze szezegélnym uwzglednieniem roli parkéw narodowych w
ksztaltowaniu procesdw rozwojowych.

Nagroda Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, zespotowa III stopnia w
roku 2016 za osiagniecia w dziedzinie organizacyjnej a w szczegolnosci za
organizowanie i rozwijanie wspolpracy pomigdzy gming Wlen a Uniwersytetem
Przyrodniczym we Wroctawiu w roku 20135.

7.3. Pozostale wyroznienia

W 2009 r. otrzymalam medal jubileuszowy z okazji 50-lecia Karkonoskiego Parku
Narodowego za owocne wsparcie dzialaf na rzecz ochrony przyrody w Karkonoskim Parku
Narodowym, W 2015 r. zostalam wyrdzniona przez wladze Wyzszej Szkoly Zarzadzania i
Przedsiebiorczosei Dyplomem uznania za duzy wklad pracy w recenzje artykulow do Prac
Naukowych Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczosci w roku akademickim
2014/2015.
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