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W badaniach naukowych i ksztalceniu ekonomistow
na rzecz gospodarki i regionow
wzbijamy si¢ ponad przecietnosé

Misja Wydzialu GRiT jest skorelowana z misjq
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, ktora
brzmi ,,by¢ wiodacym osrodkiem tworcze; mysh
1 ksztatcenia ekonomicznego w naszym regionie Europy™.
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I. Preambula

Budowie 1 wdrazaniu Strategii Rozwoju Wydziatu Gospodarki Regionalne;j
1 Turystyki powinna towarzyszy¢ wlasciwa akademicka kultura organizacyjna, ktorej normy
1 wartosci etyczne bgda promowane 1 przestrzegane przez studentéw i pracownikow
Wydziatu.

II. Wstepne zalozenia strategii

W grudniu 2004 r. Rada Wydzialu Gospodarki Regionalnej 1 Turystyki przyjeta do
realizacji Strategi¢ Rozwoju Wydzialu Gospodarki Regionalnej 1 Turystyki Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu. Dokument ten byt efektem prac duzego
zespolu, ztozonego zar6wno z pracownikow, jak i studentow.

Strategia zostala sporzadzona zgodnie z klasycznym modelem zarzadzania
strategicznego, tzn. sformutowano misj¢ 1 wizj¢ oraz gtowne cele strategiczne na lata 2005-
2010. W dalszej kolejnosci przeprowadzono analize strategiczna potencjatu Wydziatu
Gospodarki Regionalnej 1 Turystyki oraz jego otoczenia, tak dalszego jak

1blizszego.
Uwzgledniajac aktualne trendy rozwojowe szkolnictwa wyzszego w Polsce (art. 66 ust. 1a
1 art. 70 ust. 1 ustawy z 18 marca 2011 r. ,,0 zmianie ustawy — Prawo

o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych 1 tytule naukowym oraz
o stopniach 1 tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw” —Dz.U. nr 84,
poz. 455) 1 na $wiecie, jak rowniez kierujac si¢ zasadami planowania strategicznego
opracowano Strategi¢ Rozwoju Wydziatu. Horyzont czasowy Strategii wynosi 10 lat przy
uwzglednieniu zasady ciaglosci planowania.



Strategia Rozwoju Wydziatu jest zgodna z uchwata nr 0000—7/11 Senatu Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 27 stycznia 2011 r. w sprawie ,,zatwierdzenia zmian
w Strategii Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego™.

Cel

Celem Strategii Rozwoju Wydziatu jest wskazanie pozadanych kierunkéw rozwoju
Wydziatu.

Termin

Prace nad Strategia trwaty w okresie od stycznia 2009 r. do maja 2011 r.

Metodyka opracowania Strategii

Opracowanie Strategii jest wynikiem licznych inicjatyw wspomagajacych gromadzenie
1przetwarzanie danych oraz ich analiz¢. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:
e prace Komisjids. Strategii Rozwoju Wydziatu,
konsultacje wsrod studentow 1 pracownikow Wydziatu,
prace zespolow ds. celow strategicznych,
prace Kolegium Dziekanskiego,
praca Dziatu Informacjii Rozwoju po$wigcona Strategii.

III. Misja Wydzialu
W badaniach naukowych i ksztalceniu ekonomistow na rzecz gospodarki
i regionow wzbijamy si¢ ponad przecigtnos¢

Misja Wydzialu GRiT jest skorelowana z misja Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, ktora brzmi ,by¢ wiodacym os$rodkiem tworczej mysli 1 ksztalcenia
ekonomicznego w naszym regionie Europy”.

Misja Wydziatlu stanowi podstawe do okreslania kierunkéw jego rozwoju od 2004 roku.
Od tej pory promowano ja ws$rod pracownikdéw, studentow 1 podmiotdw
z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Realizacja Strategii bedzie przyczyniata si¢ do urzeczywistniania misji Wydziahu.



IV. WizjaWydzialu

Wizja okreslona w Strategii Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
brzmi ,,Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu bedzie nowoczesna jednostka
edukacyjno-badawcza, opiniotwodrcza 1 doradcza, trwale osadzona w regionalnej, krajowe;j
1 migdzynarodowej przestrzeni, podejmujaca dzialania dla zréwnowazonego rozwoju
W poczuciu spotecznej 1 etycznej odpowiedzialnosci, przyjazng pracownikom, studentom
1 absolwentom oraz otwarta na cate swoje otoczenie”. W jej ramach Wydziat bedzie miat
trwalq 1 znaczaca pozycje w strukturze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Wizja Wydzialu brzmi: Chcac sprosta¢ rosnacej konkurencji Wydziat winien
konsekwentnie realizowaé¢ misje, uwzglednia¢ oczekiwania studentéw
1 pozostalych interesariuszy, umacnia¢ pozycje jednostki wiodacej na tle pozostatych
uczestnikow sektora szkolnictwa wyzszego w regionie, zarowno jesli chodzi
o potencjal naukowy, jak 1 sposoby, metody 1 efekty realizacji procesu dydaktycznego.

Zachowujac tradycj¢ wysokiego poziomu nauczania, a tym samym wymagan wobec
studentow, Wydziat zapewni im przyjazne warunki studiowania, wprowadzajac nowoczesne
programy nauczania i metody dydaktyczne dostosowane do potrzeb wspdiczesnego rynku
pracy, a takze aspiracjinaszych studentow ipracownikow.

Przewaga konkurencyjna Wydziatu opierac si¢ bedzie na zachowaniu najlepszych tradycji
akademickich przy nowoczesnym podejsciu do wyzwan rynkowych przejawiajacym sig
znaczng elastyczno$cia 1 szybko$cia reakcji na zindywidualizowane potrzeby
wspolczesnego interesariusza, oryginalnoscia programow i sposobow nauczania oraz silng
1sprzyjajacarealizacji strategicznych kierunkéw Wydziatu kultura organizacyjna.

V.  Strategiczne kierunkirozwoju
Misja 1 wizja Wydziatu znajduja swoj wyraz w strategicznych kierunkach rozwoju
okreslonych w ramach strategii 1 sa w petlni zgodne z celami Uczelni macierzyste] —
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Strategiczne kierunki rozwoju Wydzialu
Gospodarki Regionalnej 1 Turystyki w Jeleniej Gorze to:
1. Umacnianie pozycji naukowej] Wydzialu wsrod wiodacych wydzialow uczelni
ekonomicznych w Polsce 1 Europejskiej Przestrzeni Badawcze;.
2. State doskonalenie jakos$ci edukacji na Wydziale.
3. Nawiazywanie partnerskich relacji z podmiotami otoczenia spotecznego
1 gospodarczego.
4. Doskonalenie kultury organizacyjnej 1 poprawa funkcjonowania Wydziatu.



VI

Cele strategiczne / kryteria oceny
1. Umacnianie pozycji naukowej Wydzialu wsrod wiodacych wydzialow uczelni
ekonomicznych w Polsce i Europejskiej Przestrzeni Badawczej

Lp.

Cel strategiczny

Kryteria oceny

1.

Utrzymanie najwyzszej
pozycji w ocenie parame-
trycznej

1) Liczba publikacji wysokopunktowanych ze
uwzglednieniem publikacji na liscie filadelfijskiej

1) Uprawnienia doktoryzowania i habilitowania

3) Wartos¢ srodkow finansowych, uczestnictwo w projektach pro-
gramow ramowych lub innych w ramach Unii Europejskiej

4) Liczba ztozonych projektow badawczych i przyjetych do reali-
zacji w stosunku do wielkosci §rodkoéw finansowych

szczegdlnym

Utrzymanie dotychczaso-
wych i uzyskanie nowych
uprawnien do nadawania
stopni naukowych

1) Utrzymanie uprawnien do nadawania stopnia doktora habilito-
wanego

2) Uzyskanie nowych uprawnien do nadawania stopnia doktora
(np. w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu)

3) Liczba uzyskanych stopni doktora habilitowanego

4) Liczba uzyskanych tytutow profesora

5) Poprawa struktury wiekowej kadry naukowo-dydaktycznej

Dbanie o wysoka repre-
zentacje Wydziatu w ogol-
nopolskich i migdzynaro-
dowych gremiach i stowa-
rzyszeniach naukowych

1) Czlonkostwo z wyboru w organizacjach naukowych i komite-
tach redakcyjnych czasopism naukowych o zasiegu ogolnopolskim
i $wiatowym (nazwisko i imig, nazwa organizacji/czasopisma, rok
wyboru, rodzaj organizacji, petniona funkcja)

2) Liczba funkcji pelnionych przez pracownikow Wydziatu w wy-
bieralnych gremiach i stowarzyszeniach naukowych migdzynaro-
dowych

3) Liczba funkcji petnionych przez pracownikéw Wydziatu w wy -
bieralnych gremiach i stowarzyszeniach naukowych krajowych

Wzrost aktywnosci mig-
dzynarodowej

1) Uczestnictwo w migdzynarodowych projektach badawczych
kierowanych przez pracownikow Wydziatu

2) Migdzynarodowe nagrody w konkursach naukowych

3) Liczba 0so6b wyjezdzajacych na staze naukowe, wyktady go-
scinne

4) Liczba umoéw partnerskich z uczelniami zagranicznymi

5) Migdzynarodowe szkoty letnie (Summer School)

2. Stale doskonalenie jakosci edukacji na Wydziale

Lp.

Cel strategiczny

Kryteria oceny

1.

Opis efektow ksztalcenia
okreslajacy  kompetencje
uzyskane przez studenta na
danym poziomie studiow
i kierunku

Wdrazanie Krajowych Ram Kwalifikacji na Wydziale

Zwigkszenie udzialu ak-
tywnych metod ksztatcenia
(przedmioty realizowane
w formie e-learningu, gier
symulacyjnych, indywidu-
alnych projektow itp.)

Udziat przedmiotow wykorzystujacych aktywne formy ksztatcenia

Wzrost liczby studentow
studiujacych w ramach in-
dywidualnego  programu
studiow (IPS)

Wskaznik liczby studiujacych w ramach IPS w stosunku do ogdétu
studentow




Zwigkszenie umigdzynaro-
dowienia procesu ksztalce-
nia

1) Liczba wyktadoéw prowadzonych w jezyku angielskim

2) Wskaznik wymiany migdzynarodowej wsrod studentow

3) Program kierunku studiéw w jezyku angielskim dla obcokra-
JOwWCOW

Wzrost poziomu satysfak-
cji studentow z procesu
dydaktycznego

Poziom wskaznika SERVQUAL (pomiar jako$ci ksztalcenia po-
przez porownanie oczekiwan studenta przed rozpoczeciem procesu
ksztalcenia i po ukonczeniu procesu ksztalcenia)

Wzrost liczby prac dyplo-
mowych (licencjackich
i magisterskich) i doktor-
skich wyr6znianych w kon-
kursach na najlepsze prace

Wskaznik liczby wyrdéznionych prac

Zwigkszenie konkurencyj-
nosci edukacyjnej Wydzia-
o oraz oferty zgodnej
z koncepcja uczenia sig
przez cale zycie (Lifelong
Learning Programme)

1) Wskaznik zatrudnialnos$ci absolwentéw Wydziatu

2) Tworzenie nowych kierunkow studiow uwzgledniajacych Kra-
jowe Ramy Kwalifikacji (KRK), potrzeby rynku pracy i zasoby
kadrowe Wydziatu

3) Liczba praktyk fakultatywnych

4) Liczba uzyskanych przez studentéw stypendiow Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Wspdtpraca z pracodawca-
mi w zakresie doskonale-
nia programoéw studiow
i jakos$ci ksztalcenia

1) Warsztaty, seminaria i konferencje z udzialem praktykéw go-
spodarczych
2) Liczba wspdlnych publikacji z praktykami gospodarczymi

3. Nawigzywanie partnerskich relacji z podmiotami otoczenia spolecznego

igospodarczego
Lp. Cel strategiczny Kryteria oceny
1. |Zintensyfikowanie wigzi| 1) Liczba wysytanych informacji o Wydziale i odpowiedzi zwrot-
z absolwentami oraz stwo- nych
rzenie systemu monitorin- | 2) Udziat absolwentow w ofercie dydaktycznej Wydziatu dotycza-
gu satysfakcji absolwenta cych studiow podyplomowych i doktoranckich
1 kariery zawodowe;j 3) Wzbogacenie form kontaktow z absolwentami (zjazdy, konfe-
rencje)
4) Zbudowanie bazy danych o absolwentach dla celow monitoro-
wania karier zawodowych absolwentow
2. |Wspdlpraca ze szkotami| l) Liczba uméw partnerskich
ponadgimnazjalnymi 2) Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ w ramach podpisanych
1 wyzszymi umow
3) Liczba organizowanych kursow, wyktadow dla mtodziezy szkot
srednich (np. ,,Przyjazna twarz matematyki i ekonomii”)
3. | Wspotpraca z regionalnym | Liczba zrealizowanych przedsigwzig¢ w ramach podpisanych
rynkiem mediéw (osrodki | uméw
telewizji lokalnej, lokalne
rozgtosnie radiowe, czaso-
pisma lokalne i regional-
ne)
4. |Wspodlpraca naukowo-ba-| 1) Liczba i warto§¢ wdrozonych projektéw
dawcza z podmiotami oto- | 2) Liczba wykonanych ekspertyz
czenia zewngtrznego 3) Liczba szkolen i warsztatow
5. |Powotanie statych form Utworzenie np. klubu partnera / rady
wspolpracy z pracodawca-
mi




4. Doskonalenie kultury organizacyjnej i poprawa funkcjonowania Wydzialu

Lp. Cel strategiczny Kryteria oceny

1. |Wdrazanie instrumentow |1) Wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych
marketingu wewngtrznego| w komunikacji
Wydziatu 2) Spotkania wladz Wydziatu z pracownikami (co najmniej dwa

razy w roku akademickim)

3) Poziom satysfakcji pracownikow (badania ankietowe)
2. |Doskonalenie kultury ob-|Poziom satysfakcji studentow (badania ankietowe)
stugi studentow przez pra-
cownikéw
3. |Ciagle usprawnianie pracy | Stopien wykorzystywania nowoczesnych technologii informatycz-
dziekanatow i obstugi pro- |nych w kontaktach ze studentem (maile, strona internetowa, wlasne
cesu dydaktycznego konta)
4. |Zwigkszanie aktywnosci|1) Liczba nawiazywanych umow sponsorskich
w zakresie pozyskiwania|2) Liczba darczyncow
srodkow ze zrodet pozabu-
dzetowych
5. |Stworzenie banku pomy- [ Stworzenie systemu (elektronicznego i tradycyjnego) gromadzenia
stow shuzacych unowocze- | i analizowania zgtaszanych postulatow, skarg i innowacji
$nianiu  funkcjonowania
Wydzialu (procesu dydak-
tycznego 1 obstugi admini-
stracyjnej)

VII. Warunkiimplementacji

Kierunki dziatan strategicznych Wydzialu beda wdrazane poprzez zadania
1 programy realizacyjne przyjgte w strategii edukacji 1 nauki, jako kluczowych dziedzinach
dziatalnosci Uczelni. Narzedziem realizacji zadan 1 programoéw strategicznych bedzie
nowoczesna, stale doskonalona struktura organizacyjna Uczelni. Obecna czterowydziatowa
struktura organizacyjna Uczelni umozliwia realizacje zatozonych zadan. Wymaga jednak
dostosowania do nowych wyzwan i warunkow.

Niezbgdne jest ewolucyjne tworzenie warunkow do integracji dziatan wydziatow Uczelni
w obszarze edukacyjnym i1 naukowo-badawczym, wprowadzanie rozwiazan pomostowych
w postaci miedzywydzialowych przedsigwzig¢ edukacyjnych, migdzywydzialowych
tematow badawczych 1 konferencji naukowych finansowanych ze Zrodet krajowych
1mig¢dzynarodowych oraz wtasnych srodkow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Ze wzgledu na wystepujaca 1 nasilajaca si¢ konkurencje miedzy kierunkami
1 specjalnosciami wewnatrz Wydziatu, przy wdrazaniu Strategii nalezy wykorzysta¢
wybrane zasady zarzadzania procesowego organizacja. Niezbgdnym warunkiem stworzenia
procesowej struktury organizacyjnej jest udzial pracownikéow wszystkich jednostek
organizacyjnych oraz studentdéw w ramach reorganizacji procesow.

Realizacje Strategii Rozwoju Wydzialu monitoruje Komisja ds. Strategii Rozwoju
Wydziatu.
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Misja Wydziatu

W badaniach naukowych i ksztalceniu ekonomistow
na rzecz gospodarki i regionow
wzbijamy si¢ ponad przecietnosc

Misja Wydzialu GRiT jest skorelowana z misja
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktora
brzmi ,,by¢ wiodacym osrodkiem tworcze] mysh
1 ksztalcenia ekonomicznego w naszym regionie Europy”.



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Wydzial Gospodarki Regionalnej 1 Turystyki w Jeleniej Gorze
58-500 Jelenia Gora, ul. Nowowiejska 3
www.ue.wroc.pl/grit

Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze powstat w 1991 roku.
Powstanie Wydziatlu w obecnym ksztafcie poprzedzito utworzenie w 1959 roku
w Jeleniej Gorze Punktu Konsultacyjnego Wyzszej Szkoty Ekonomicznej we Wroctawiu.
Nastepnie, w latach 1969-1982, funkcjonowata w Jeleniej Gérze Filia Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej we Wroctawiu, a od 1974 roku Filia Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu. W 1982 roku Filia zostata przeksztatcona w Zamiejscowy
Wydziat Gospodarki Miejskiej i Ustug, ktéry w roku 1991 zmienit nazwe na Wydziat
Gospodarki Regionalnej i Turystyki. Sejm RP w dniu 18 marca 2008 roku przyjat
Ustawe o zmianie nazwy uczelni na Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.
Zmiana weszta w zycie 6 maja 2008 r. Obecnie Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu tworzg cztery Wydziaty: Nauk Ekonomicznych; Zarzadzania,
Informatyki i Finansdw; Inzynieryjno-Ekonomiczny oraz Gospodarki Regionalnej
i Turystyki w Jeleniej Gorze.
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